
 



 



 

 إᣠ كل حلم انتظر الصبر حتى أصبح حقيقة. 

ّ أثمر نجاحًا يُرى اليوم.  ي
 إᣠ كل جهد خف 

 إᣠ من جعلوا من العلم رسالة، ومن العمل قيمة. 

 ᕕ ينتظرون الشكر.  إᣠ أصحاب العطاء الذين

ي الثقة حي   احتجتها.   إᣠ كل من منحت 

 إᣠ كل بداية صنعت نهاية تستحق الفخر. 

 إᣠ كل من يؤمن بأن اᕔنجاز يبدأ بخطوة. 

ي صنعت هذه الرحلة بكل تفاصيلها.   إᣠ القيم التى

ي هذا العمل. 
، ف  ا أو غب  مباشر ً  إᣠ كل من كان سببًا، مباشر

وع تقديرًا  ا.  أهدي هذا المشر
ً
 ووفاءً وامتنان



 

 

 نحمد ד عز وجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث العلمي،

 والذي ألهمنا الصحة والعافية والعزيمة. 

 فالحمد لله حمدًا كثيرًا

 نتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلي اֿستاذ الدكتور /

 د. الفيصل عبد الحميد

 د. فايز جراد

لنا من توجيهات ومعلومات قيمة ساهمت في إثراء موضوع دراستنا في جوانبها  على كل ما قدماه

 اݝختلفة.

والشكر والتقدير موصول إلي إدارة جامعة ميد أوشن ممثلة بالكادر اֿكاديمي واׁداري، םا قدموه 

 من تسهيֺت وتشجيع وتوفير الخدمات اםطلوبة.

حظ بذكر أسمائهم راجيًا من اםولي عز وجل أن تكون كما أتقدم بالشكر الجزيل لكل من لم يسعني ال

 هذه الدراسة نافذة لدراسات أخري .
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Abstract 

This study aimed to identify the impact of knowledge management practices, with its four 

dimensions (knowledge acquisition, knowledge storage, knowledge sharing, and knowledge 

application), on transforming accumulated experiences into sustainable organizational value in 

private sector companies in the Kingdom of Saudi Arabia. The study adopted the descriptive-

analytical approach, where a questionnaire consisting of (26) items was designed and 

distributed to a stratified random sample of employees at various administrative levels in private 

sector companies. The number of valid questionnaires for analysis reached (357). A set of 

statistical methods was employed through SPSS V.26, including means and standard 

deviations, Pearson correlation coefficient, Cronbach’s Alpha, and simple and multiple linear 
regression analysis. 

The study concluded that there is a statistically significant effect at the significance level 

(α ≤ 0.05) of knowledge management practices, collectively, on transforming accumulated 

experiences into sustainable organizational value, as these dimensions explained (71.8%) of the 

variance in the dependent variable. It was also found that the knowledge sharing dimension 

ranked first in terms of impact strength, followed by knowledge application, knowledge storage, 

and finally knowledge acquisition. 

In light of these results, the study recommended giving the knowledge sharing dimension 

top priority in administrative strategies, developing advanced electronic platforms for 

knowledge exchange, redesigning incentive systems to reward collaborative behaviors, 

developing systematic programs for transferring experiences between successive workforce 

generations, and establishing a sustainable organizational culture that transforms knowledge 

from individual ownership into collective wealth. 

Keywords: Knowledge Management Practices, Knowledge Acquisition, Knowledge 

Storage, Knowledge Sharing, Knowledge Application, Accumulated Experiences, Sustainable 

Organizational Value, Private Sector, Kingdom of Saudi Arabia. 
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