Ol daal
5)‘.):2‘ 31.5.15

JLee¥1 8,151 asmses / oud

(k| 9 3392l 3 3l Szl

AR TN [JRNVY

2025 : gyl alall







AP

raainall g ol )

"2030 450" Al ey Ol Cpasall Gasl dpsd) Ly el ALl .
el ol 8 daalsall 5 Jasdl 5 agledill dia i 3 calil ) da galall

O Sl diagill A gpuse aile o desy ) aadl i cal JSI ol gl il ol )
e Bl ST Jlae Ay el ) 8 atbias e e Canill 138 (585

agialind 3 325 8 L agadl 138 5 o o A il s sia 53y Bliiia 5 5ali S
A ladll agilalad 4l

1B ) BalAl )

AaSall ey el syl asmn I 30l de 0 Olales clld) iy 80 Gueyall aals )
Jasll

Ol 0 dana 5ae¥) KLl sanadl Caalia col sl Gulaa i) cgall (g gams 5
i Jsadlly skl 8 e 38 (A (Ll agla s Ayl Qe agmn JI el ae
Gind A Jiealae e D Teda Gl 13 4 Jes Aalai®Y) el g dllaal)

Alaall 2Slaagti

1y g
ole s dil abaia cconal) o o IV 508 LU calgia¥ anll e Jgde e ) W

A QUal A el e an i Wl el o0 CilS ag ccamy ¥ ) laall an My .
LA)ALGA

IS U5y Alie )

aall Ladly Sl 138 Vg of ey cel eV Sl e 385 alsh s s o
el

Aunally ol 5 SN S e el cJanll 138 alat) o i) aay ¢y sl

ST A éj




5

aall 138 2L 8 Bl g Juadll 4l ectilalloall o5 dienis (53l 40 daall”

J el a0 labas cllall Gy 20 e sl a8 Gl ) QLYY aidae 5 S )y ey 85
ot 2gal) (g eagmu I el de 0 Glabis (2 dene 52a¥) (Sl gend) Calia () g c2 52
Liii€a il 3 daall ) s sl g ¢ alad) Canall g Jadl asdesll 3 anad) el e col sl udaa

ASleall 8 dalriveall dpaiill Calaal adiy A (5 sealdl Canll 138 ¢ ja) (e

) sl 5 KAl allay axsil o I caday LS
Bl agilald ) 5 daill agilera i ¢ 2l a 380 5 daall de Janil) o /o il 330LY)

31 AdS & il A elacls ¢ (Midocean University) odsl e dads o
Ae il Cgall o) jaY A 3Ol saY) 5 A8 jrall Uga g 3 cpdll (JleeY)

& sde b Janll da il 3 1salil cpdll ¢ ) 400D guel dssine (85l 5 ¢Sl
E}J}; thin 2.{;}4;.“ Guu\ ‘}( LQS qu;m }.umi @Jum 9 L;JIA:\S\ ‘_,,A.Li )S)A
Jie S e (& Jeall da @l T 5all (3 ¢(Surbana Jurong Group)
A siall Alall (ae iy ¢ L g yifa s g 5 ey ¢« Adapaall (55l 5 Baa Sl & 5 pde

gd Blaiall 5 elul) CilS dipee dglee 5 i iy Laa ¢ Bangy 3 dallae Glld) e
sl

650 5 ULl w8 il ag g (e Te Jan Liniay | sliadt (dl) laill 5 cpalaall g 6 sl
Al ) Lgle e 1) Aiexial
Lalld seall 138 Jasy of ) Jlais ccn ol ams e gl g J9 816 a5l ol
SOk sl Aadl daalise 5 g S 4 ]




1Sl gl J g

D e e et et rd) Al Cilaa
L0 e e ) ) Y gl
L e e et rl Al (g
L e e, rA L) b )
L3 et e, ) pall 4 i) cathial)
A e e s 3ok g daagall
LD et et p Al ol gal

LB e ¢ A pal) 3 gaa

17 oo ———————————————— sall g ilad )
£ SRR £ N B Y\




e ludia 8 i 50 Joaill 138 A3 graal) L jal) ALaall i 5 cGoman ot Lialy Vsad allall gy
iy Y s padina g 83 30 (oab ) il ol () Cangd 5 A sakall 2030 433 A shae
Gk edanll 23 5at 8 Loda | i8S ey b cnnd Al Aiail) Al Cunas o a5l J il
S Ay ) Sl g Azl I Ll jall a5y Gneiiall 5 cprial gall Bl Jaad s ccileddll apais
Jsaill 138 () V) cany e el 5 e )l daall 5l IV de Sall e C¥lae 8 Ciiiag
(bl 5 lulag¥) 7 50 3all N1 ol Al jall o2 sl clans Lial = jhay (3aendl 5 aliall

ASLeall 8 el il Calide e g puall J saill 13g]




;zuub.ﬂ\ Ad<iia

Ao jluciall 3 i sl e i jiall A () st s Jald auli g Qs ) Aalall & Al ol Al (4
A sl Aadiall Lalall g dua Sall ageall Jla &8 Joa gacd) Ay jal) ASL) & )l J gaill
Oty Sl I 3eliSH Jia) Chiiag ) ildasy) i Gl 3aa3 (55 el (e graas
8sad (Jie) Ao puall o2 daii Caadli of i o5 a8 ) lgaaill g clplad) Tl 5 o o(3lead) 3252

(ol Jaall (b e 5800 5 ¢ 1 pmal) e lalie cded ol jleal)

S 5 e grd) (& ) a1 gl bl g a1 a1 a e s g sall Jlsadl @
(1 AV (Jlae Y1 e sSall) Aabiaall cileUadll cp HEY) 028 < gl




sl Al dan]

AaalSi/Aale 5 dualatl 5 daadl iul (il sa 83 (pe Leivanl Al jall o8 aciud

daayi) i) e’
&b =l Jsaill e Alganal) Cilgall 3 piiue daaly LS i 2030 4du aS .
¢ ST alledy cilualiad) Al g calulanY) ksl il i) Jaed e ae by Lae ASLadll
Ayl lawl ae e ey

el e Aatlll syl il Al el Sl e o gl aluds el GaY) ol
6 sl e 3 ) (pa S A iatl Aall 5 el Aua sl ) 8 MAS) ae 3y Las ¢ 0 )
(bl

ol Lpand)
bl 5 il Jea il 5 Cpalaall o yalivsall daial (55 aais jlaliad) Cpwad o
ST Y e Uail) g ol jlaiinl) dgm 55 8 agas Las ¢J sailly dag ol dpaliai@y)
Lalial

) A A 5330 ac by Lae el gl) st s 318 o daad il Judas Jaad) (3 gm
Al e Uadll 8l sl ae o g A I Ol leall B sand and Jaalall g g il il

daalsy) g Analal) doard)
Joaill soals Lo Apall Rl Gy ale juae Aila): 48 aal) Boadll Gudi
& 85ad 2 Lo i gadl Jie Tnl il oSah s e Jsad 12 A gd Glan (B a8 )l
o Y1 (5l dakaie b e ) J sailly dalaciall ciluad)

DBV Aol el il 08 (e daladinl oSay s ) g g a0 ) sl
Aliles il 8 bl Jsaill alagY) saasie




ed) ) cifaaf

o Lo 3 ) Al o2 Cangs

Glaadll (5 s o 3 gl 8 g el a8 1 Jsaill D ilalany) Jidad s s
Y1 3l 33 g g (alal) g Uil e Sl

(e smadl 5eY1 Jie) Jsadll de g (e dailill 4y saadl culpaall g bl aca g paas
T (] Dl ® o J J

(gl e o il o) alaginY)

i sall) 3l 515 (A8 ALl canlaill daiall) culeUaill Calise (Y1 G glis apis

(Ol LS (Sl

8 i Olaal 20 58l andaat g bl dadleal (Gadaill AL duad) yiul Glua ¢ ass
el g alaina




:L.nbﬁ\ <Y gl

Al A S Y glaall e AadU Al jall e
36 liS (5 giune o ASkaall 8 ay puall a1 gl Lgiia ) Ao canlSal) 55 2 L
$halall 5 dua Sall chleadl)

Jsail) A8US 5 e pud A 2l BY) 5 Cllisas sl Cigan) 5 A Ol f cilgaadl) 0 o e
o
f i)

aa e b GIA Gua e Aagmall A deall B o mpal) (il Jsail) i as

oY) pe Jalnill dpeLaia¥l g 4y penll claall Calise & o) 3Y) slasiul g o5 e L
Saauaal) dad )l cileadll

8 sl Ul Ay A ) LA 5510 ADMA e (S 531 Y 58 L
¢ |
&l




sl Jal) 2 g 3

ALY sl A 5] LS N g il A ) (i

8 il Ol de s oy Ailian) AIYa <l Alag) A8Dle aa g; J oY) (ol G2 AN o
ALl dae KAl claadl) 3l Cpaeni g dua o)

8l sl B s e Alian) AVS 13 4 ke ABMe aa gz (ALY o 1) (2 i)
Bl a3 jalla aBlas g ) jamall (e jlalace 30l 5 dxg

Aplaity) clelaill o ol S o pudl ol Jsadll S5y AN i ) G 40
)i 3eliSN (8 Jpadll (e Baliiad ST (A3 3a) dgllall) dpeasdl culelUadll () 5S35 G
Apaladl) delicall cule Uaally




-48,Lud) b Al

) Ll Sy 5 ¢l Ll Jpailly ddleiall ARl Clan¥) g bl jall Jidai 5 daa) ye i
t Ok ) (i

Zasai Jie) (bl Jgaill 4y plaill <l JUaY) 5 el el gl Al sdaltad) il Al
S ae Al 5 daatiall ClpalaBy) e W i (L) iSill-cillaslloalaiy)
Lasill Q—J)‘-‘J‘ 9—‘-‘-‘” colad e

e <2030 T Fm b gl ol gl 2235 () iy dlaa)
3 (O3] i) Al Al st 50 45 Al Sa U als il 3
ada il 5 el e lld 5l 5 (aladl) 5l AaiallS) (e g Ul A

e OS0r Jidad and A e Bsadll aw LN Al Al Caagd sduad) B gad
Jals Jeaill L de pull peaic Hil b Ganll 5 (bl s clulag¥l) 31 daal 523
Juaad 2 gl 434




:;\.ubéﬂ 2\,3)2.'\3\ calallatal)

Alall @y by plaill e g e e Al jall aaiad

i) o 58 S ~ 54 (Disruptive Innovation Theory): setall LGN 45 ki o
ZI (A i uad Glaaly (sLd¥) i) ellaal) KA Jia) saaall A )
A (5 gl (BlA g Aol Catlla ) e el 13a il g cdadlall chleaddl g JlecY)

i de yu Jiladl (Diffusion of Innovations Theory): illy LGN 4,51 o
2l il 13 8 (5 sil) i Sy (S s cbaaad) Dl ClEill il all 5 2)_3Y)
oAb s QI SY) il 5 oSl pailiad e

" (People-Process-Technology - PPT): La ol sisill-ciblantl- i) jUa)
Aad ) ASEN) i)y (o) aY) dwvia Bale)) Glleadl A T juas (S)g o cany
(S el 5




rind) (§ob g dpagal

-

g o

@)J\ GAE)S\ d};ﬂ‘ﬁ)ﬁ@@}m}éj g Cua c&s\hﬁ\ Lé“a)j‘ G.@.'\AM e\diﬁu\eﬁ:w
o JS (ol 5 1) QS sl s gl 3

Bead b o
Ayl clis) jal) g4, Hlanl) Quamasm:\u\f (Desk Research): diCal) daa) sall
310 daad)ll A Sall da i) Dogmad) A Sall Alnel) e B jalall il
(Aaadlad) Apdlnl) cilpaiig o A gal) elial) Jia) 43 5l Gladaiall (sban ¥l da 5 cYLady)
Coagiun (Ultinl) Slalin) s ¢l a) (Survey/Primary Data): Al zeal)
(e e
oY) lalaal (g yaill s ddaed ) slall s loa ) (g giee bl 218 o
el
éﬁ} cw\ N ‘;S; )ﬁ“ u.ulésl :ué\é.“ Ew\ gé QM}AS\ LfJ.‘.J" o
bl A8 8 cbaadll caitda gl
gliay el yall e 22e & dalaie 4l OOUEa ¢ ja) (Interviews): ddaral) COLLEY
Al Al e 31 sl o) Y (b ) Jpmils el el 3 15l




+ A Al <l g4}

SIS il S/ s e e ez il :(Survey/Questionnaire) 43kiuY)
;e 83k Ao sanne aa L) Y :(In-depth Interviews) Adasiall ALLad)

Information Technology I <l )d 5 (il

e Sl a5 culS AN A gl S e e Jilat) Jlae ) il




. Z-A-A‘Jﬁ‘ d 9da

A3 srl) gy ya) ASTaall 8y yuad) a5l J sl Al g Al YD ol e Gl o) s
(Juee ) LI cleasdl ¢(cpidal sall) dpasSall cleadl) rcilelhad 2306 aal Lo 38 5l ae
(3La)) 83 52) daall/ailail 5

(A3 3_yial) ddla 3l agand) o

sl all dlae) g s 5 (2016 ale) 2030 A3 Gl (e siaal) dyia 31 6 yidl) Ayl i
Jsaill G jlall dla je te 58 5l

(ki) (3lad) AdISal) agand)

A jea shlie Al sall 5 Al Lied) Jadii 38 5 A srnsd) A ) ASLaad) o Gl ol pua
i JHiS (laal A

(Gbil) (Uad) 4ilSal) agand)

3dl ia (3lalie Auibions sall 5 AlSd) Auall Ja 38 5 s gundl sy pal) ASLaall e Al yall yusi
i QA laal A




sogall g il jal)

:&;‘X’w\‘)y&\j&\ﬁé)ﬂ\@@eﬁm




:&‘JAM

AR FEUSW FIVES P




Mid-Ocean University
College of Management

Department of Business Management

Saudi Arabia's Digital Transformation: Impact and Future

Prepared by/

Eng. Eyad Ahmed Naji

Supervised by/
Dr. Al-Faisal Abdul Hamid

Dr. Fayez Jarad

Academic Year: 2025



http://www.tcpdf.org

