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إهداء

نادك" شركة ربحية على العامل المال رأس "أثر مشروع: إهداء

إلى:

مراحل جميع في ودعمي إلهامي مصدر كانت اللتي العزيزة، والددتي
والعملية. الكاديمية حياتي

بعلمهم علينا يبخلوا لم الذين أوشن[، ]ميد في التدريس هيئة أعضاء
الدعم لي قدمت التي العشري[، مصطفى منى ]د, خاصة وإرشادهم،

المشروع. هذا إعداد خلل والتوجيه

التفاني في ا نموذجج يمثلون الذين نادك، شركة في العاملين جميع إلى
رأس تأثير لفهم إلهام مصدر تجربتهم كانت والذين الجاد، والعمل

الكبرى. الشركات ربحية على العامل المال
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الوقات في جانبي إلى ا دائمج كانوا الذين وأصدقائي، مملئي إلى
والسهلة. الصعبة

مباشر بشكل سواءج العمل، هذا تحقيق في ساهم من كل إلى ا، وأخيرج
مباشر.. غير أو

ألول ألفـصل



6

مـقـدمـة

ألفارق يمثل حيث ألشركات, إدأرة في ألساسية ألعناصر أحد ألعامل ألمال رأس ييعتبر

قدرة في حيوييا أ دوري ألعامل ألمال رأس يلعب ألمتدأولة. وألخصوم ألمتدأولة ألصول بين

ألغذأئي, ألنتاج قطاع في ألربحية. وتحقيق أليومي نشاطها في ألستمرأر على ألشركات

ألمال رأس إدأرة يصبح ألطلب, تغييرأت إلى ألسعار تذبذب من ألتحديات تتنوع حيث

أهمية. أكثر ألعامل

ألمدرجة ألشركة ربحية على ألعامل مال رأس كفاءة أثر قياس إلى ألسابقة ألدرأسة هدفت

نسبة ( من لكل معنوي أثر وجود إلى ألدرأسة وتوصلت ألسعودي ألمالي ألسوق في

ووجود , ألموجودأت على ألعائد في ) ألتحصيل فترة متوسط , ألعامل ألمال رأس صافي

فترة متوسط ألعامل, ألمال رأس صافي ألعامل ألمال رأس إجمالي ( من لكل معنوي أثر

خلل ألموجودأت على ألعائد في ) ألنقدي ألتحول دورة ألتخزين, فترة متوسط ألسدأد,

وألهتمام ألربحية زيادة إلى تؤدي بدورها وألتي , ألتحصيل عمليات كفاءة زيادة

, ألسعودية ألشركات أدأء كفاءة رفع في يساهم بشكل ألربحية مستوى قياس بمؤشرأت

ألسعودي ألمالي ألسوق على ألعامل ألمال رأس كفاءة حول ألدرأسات من ألمزيد وإجرأء .

لما ألسعودية ألعربية ألمملكة في ألغذية قطاع أهمية من ألرغم وعلى ألخيرة ألونة في

ألوضع في ألشركات من ألعديد أن أل أقتصادية وأهمية أسترأتيجية أهمية من له

ساهم ما وهو ألعالمية ألسوأق إلى ألغذية شركات بدخول وألدولي ألمحلي ألقتصادي

ألمال رأس أثر على ألغموض كشف وضرورة ألعامل ألمال رأس أهمية توضيح في

ألمملكة في نادك شركة على بالتطبيق وكذلك ألشركات هذه في ألربحية على ألعامل

. للشركة ألمالية ألقوأئم بتحليل وكذلك ألسعودية ألعربية

ألمملكة في ألغذأئية ألموأد إنتاج مجال في ألرأئدة ألشركات من وأحدة نادك, شركة وتعد

على ألعامل ألمال رأس أثر تحليل خلل من للدرأسة. أ مثيري مثالي ألسعودية, ألعربية

إلى ألدرأسة هذه تهدف وألمالية. ألتشغيلية ألكفاءة تحسين كيفية فهم يمكننا ربحيتها,

في يساهم مما نادك, شركة في وألربحية ألعامل ألمال رأس إدأرة بين ألعلقة أستكشاف

ألمالية. أسترأتيجياتها من تعزز توصيات تقديم
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مثل ألغذية، إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر مـشكلة #

نادك شركة

تتعلق نادك, شركة مثل ألغذية, إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر مشكلة

نقاط عدة في ألمشكلة هذه تلخيص يمكن ألمتاحة. للموأرد ألفعالة وألدأرة ألمالية ألموأرد بتوأزن

رئيسية:

بشكل ألمخزون تقليل بينما ألتكاليف, أرتفاع إلى ألمخزون زيادة تؤدي قد ألمخزون: إدأرة .1

ألطلب. تلبية على يؤثر أن يمكن مفرط

يعيق مما ألمالية, ألسيولة على يؤثر ألعملء من ألمستحقات تحصيل تأخر ألمدينة: ألذمم .2

باللتزأمات. ألوفاء أو ألستثمار على ألقدرة

ألمال. رأس تكلفة على تؤثر أن يمكن للموردين للدفع ألنهائية ألموأعيد إدأرة ألدأئنة: ألذمم .3

رأس تأثير لفهم ألستثمار على وألعائد ألربحية مؤشرأت تحليل ألمر يتطلب ألمالي: ألتحليل .4

ألمالي. ألدأء على ألعامل ألمال

على ا أيضي يؤثر قد ألنتاج تكلفة على وألطلب ألسعار تقلبات تأثير ألسوقية: ألتغيرأت .5

ألربحية.

ألعامل ألمال رأس إدأرة أسترأتيجيات تحسين على نادك مثل ألشركات يساعد ألعوأمل هذه فهم

ألربحية. وزيادة

ألنظرية ألفجوأت #
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شركة مثل ألغذية, إنتاج قطاع في ألشركات ربحية على ألمال رأس أثر درأسة عند

ألفجوأت: هذه بعض إليك أستكشاف. إلى تحتاج قد نظرية فجوأت عدة تحديد يمكن نادك,

على ألملكية( حقوق مقابل )ألديون ألمال رأس هيكل يؤثر كيف ألمال: رأس هيكل تأثير .1

ألستثمار. وقرأرأت ألتمويل تكاليف بين ألعلقة لدرأسة حاجة هناك ألشركة؟ ربحية

ألمخزون, )مثل ألعامل ألمال رأس إدأرة كيفية فهم في ألفجوة ألعامل: ألمال رأس دور .2

ألربحية. على وتأثيره وألنقد( ألمستحقة, ألحسابات

شركة أدأء مقارنة خلل من ألسابقة ألبحاث في ألفجوة درأسة ألشركات: بين مقارنة .3

على تؤثر ألتي ألفريدة ألعوأمل لتحديد ألغذية, قطاع في أخرى شركات مع نادك

ربحيتها.

ألموأد أسعار ألتضخم, مثل ألقتصادية ألتغيرأت تؤثر كيف ألكلية: ألقتصادية ألعوأمل .4

وألربحية؟ ألمال رأس بين ألعلقة على ألسوقي وألطلب ألخام,

ألتكنولوجيا في ألستثمار يؤثر أن يمكن كيف درأسة في ألفجوة وألتكنولوجيا: ألبتكار .5

ألربحية. على وبالتالي ألمال رأس أستخدأم كفاءة على وألبتكار

على وألبيئية ألجتماعية ألضغوط تؤثر كيف تحليل وألجتماعية: ألبيئية ألتأثيرأت .6

ألقطاع. في ألستثمارية وألقرأرأت ألمال رأس أستخدأم

ألحكومية ألسياسات تأثير كيفية فهم في ألفجوة ألحكومية: ألسياسات في ألتغيرأت .7

وألربحية. ألمال رأس أسترأتيجيات على وأللوأئح
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على ألمال رأس أثر حول تطبيقية لدرأسة جيدة أنطلق نقاط تكون أن يمكن ألفجوأت هذه

جديدة. رؤى وتقديم ألحالية ألدبيات إثرأء في يسهم مما نادك, شركة ربحية

ألوقت في ألموأل على ألحصول عدم يعني قد ألمدينة ألحسابات أرتفاع ألمديونية: .3

ألنقدية. ألتدفقات على يضغط مما ألمناسب,

أستثمارأت ألعامل ألمال رأس تحسين يتطلب قد ألمتدأولة: ألصول في ألستثمار .4

وألنمو. للتوسع ألمخصص ألمال رأس على يؤثر مما ألمتدأولة, ألصول في إضافية

ألعامل ألمال رأس لدأرة يمكن كيف وفهم ألمشكلت هذه تحليل إلى ألدرأسة هذه تهدف

سياق في ألمالي ألدأء لتحسين توصيات تقديم وبالتالي نادك, شركة ربحية على تؤثر أن

ألتنافسي. ألسوق

ألعمليه ألفجوأت #

ألتركيز مع ألغذية, إنتاج قطاع في ألشركات ربحية على ألمال رأس أثر درأسة عند

في ألنظرية ألمفاهيم بتطبيق تتعلق عملية فجوأت عدة تحديد يمكن نادك, شركة على

أهتمام: محور تكون أن يمكن ألتي ألعملية ألفجوأت بعض إليك ألعملي. ألوأقع

وألمحدثة ألدقيقة ألمالية ألبيانات في نقص هناك يكون قد ألدقيقة: ألمالية ألبيانات نقص .1

إلى ألوصول إلى ألبحاث تحتاج وألربحية. ألمال رأس بين ألعلقة تحليل تسهل ألتي

وأليرأدأت. ألتكاليف حول موثوقة بيانات
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ألمختلفة ألتمويل أسترأتيجيات تطبيق كيفية فهم في ألفجوة ألتمويل: أسترأتيجيات تطبيق .2

نادك. في ألربحية على وتأثيرها مستثمرين( جذب أو ألقترأض, ألذأتي, ألتمويل )مثل

بشكل ألشركة في ألعامل ألمال رأس إدأرة كيفية ألعامل: ألمال رأس إدأرة تحديات .3

أستكشاف إلى ألبحاث تحتاج ألمتغير. وألطلب ألقتصادية ألتقلبات ظل في خاصة فعال,

نادك. توأجهها ألتي ألعملية ألتحديات

ألمال رأس في ألستثمارأت على ألعوأئد تختلف كيف ألستثمارأت: على ألعوأئد تباين .4

ألختلفات. هذه على تؤثر ألتي ألعوأمل هي وما ألشركة, دأخل ألمختلفة ألمشاريع بين

ألمنافسة )مثل ألسوق في ألتغيرأت تؤثر كيف فهم في ألفجوة ألسوقية: ألتغيرأت تأثير .5

تتكيف كيف تحليل إلى ألبحاث تحتاج وألربحية. ألمال رأس قرأرأت على وألسعار(

ألتغيرأت. هذه مع نادك

ألتمتة )مثل ألحديثة ألتقنيات تؤثر أن يمكن كيف درأسة ألنتاج: في ألحديثة ألتقنيات .6

عملي. بشكل ألربحية وزيادة ألمال رأس أستخدأم كفاءة على ألصطناعي( وألذكاء

ألموظفين وأدأء ألشركة ثقافة بين ألربط في ألفجوة ألموظفين: وأدأء ألشركة ثقافة .7

ألربحية. ونتائج ألمال رأس أستخدأم على ألعوأمل هذه تؤثر وكيف

بالستثمارأت ألمرتبطة ألمخاطر لتقييم فعالة أسترأتيجيات إلى ألحاجة ألمخاطر: تقييم .8

ألربحية. على وتأثيرها ألمال رأس في
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ألتوسع )مثل ألتوسع أسترأتيجيات تأثير كيفية فهم في ألفجوة ألتوسع: أسترأتيجيات .9

ألعمليات. هذه في ألمال رأس إدأرة وكيفية ألربحية على ألمنتجات( تنويع أو ألجغرأفي

ألدأء وتحسين ألمستقبلية ألبحاث توجيه في يساعد أن يمكن ألعملية ألفجوأت هذه تحديد

ألغذية. إنتاج قطاع في نادك لشركة ألعام

شركة في ألغذية إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أهمية #

نادك

شركة مثل ألغذية إنتاج قطاع شركات ربحية في حيوييا أ دوري يلعب ألعامل ألمال رأس

أهميته: حول ألنقاط بعض إليك نادك.

لتلبية أللزمة ألنقدية ألسيولة توأفر يضمن ألعامل ألمال رأس ألسيولة: توفير .1

ألمالية. ألزمات تجنب في يساعد مما وألموردين, ألروأتب دفع مثل أليومية أللتزأمات

ألخام ألموأد شرأء للشركة يتيح كافف عامل مال رأس وجود ألتشغيلية: ألعمليات دعم .2

ألنتاج. كفاءة من يحسن مما فعال, بشكل ألمخزون وإدأرة

ألتكاليف تقليل يمكن جيد, بشكل ألعامل ألمال رأس إدأرة خلل من ألربحية: تحسين .3

ألتدفق يحسن أن يمكن ألديون تحصيل فترة تقليل ألمثال, سبيل على ألربحية. وزيادة

ألنقدي.

وجود ألسوق. تغيرأت مع ألتكيف إلى تحتاج نادك مثل شركات ألسوق: في ألمرونة .4

غير تحديات موأجهة أو جديدة فرص في ألستثمار من يمكنها كافف عامل مال رأس

متوقعة.

توسيع أو ألجديدة ألمنتجات تطوير في ألعامل ألمال رأس أستثمار وألنمو: ألتوسع .5

ألربحية. ويعزز ألسوق في ألشركة حصة من يزيد أن يمكن ألنتاج خطوط
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تحقيق على نادك شركة قدرة من تعزز فععال بشكل ألعامل ألمال رأس إدأرة باختصار,

ألسوق. في وألتوسع ألمالية أهدأفها

: ألنظرية ألهمية #

ألعامل ألمال رأس بين أحصائية دللة ذأت أرتباط علقة وجود عدم ألى ألدرأسة توصلت

ألعامل ألمال رأس بين أحصائية دللة ذأت أرتباط علقة وجود عدم مع ألدخل وصافي

دللة ذأت أرتباط علقة وجود عدم و ألدرأسة فترة خلل ألصول على ألعائد ومعدل

علقة وجدت كما ألدرأسة فترة خلل ألتدأول ونسبة ألعامل ألمال رأس بين أحصائية

. ألدرأسة فترة خلل ألسريعة ألتدأول ونسبة ألعامل ألمال رأس بين دللة ذأت أرتباط

: ألعلمية ألهمية

أن علما للشركة ألتشغيلية ألعمليات مع وألمباشر ألمتكامل ألعامل ألمال رأس أرتباط

ألتشغيلية للعمليات يكرس ألمالي وألمدير ألمالية ألدأرة أهتمامات من ألكبر ألجزء

للشركة أليومية

ألعمليات كفاءة زيادة ألى يؤدي ألعامل ألمال رأس أدأة في ألمالية ألدأرة كفاءة زيادة

. لها ألتشغيلية

في للستثمار ألكلية ألقيمة نصف من أكثر يمثل ألعامل ألمال رأس في ألستثمار

. للشركة ألكلية ألموجودأت

رأس ندرة على تتعرض ألتي ألصغيرة ألشركات في ألعامل ألمال رأس أهمية تزدأد

. ألموأل

. ألمساهمين وثروة ألشركة قيمة تعظيم في ألعامل ألمال رأس أستثمار يرتبط

كالتالي: صياغتها يمكن للدرأسة ألساسي ألسؤأل #
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ألغذية؟ إنتاج قطاع في نادك شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر هو ما

ألربحية على ألمتدأولة( وألخصوم ألمتدأولة ألصول )مثل ألعامل ألمال رأس مكونات تؤثر كيف

نادك؟ لشركة ألتشغيلية

ألساسي: ألسؤأل أستكشاف في تساعد أن يمكن ألتي ألفرعية ألسئلة #

؟ نادك شركة في وألربحية ألعامل ألمال رأس إدأرة بين ألعلقة طبيعة ما

ألمتغيرأت لتباين تبعا نادك شركة في وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعلقة تتأثر هل
)ألتية ؟ ) ألتدأول نسبة , ألصول من ألعائد , )ألتدأول( ألسيولة نسبة

1 ؟ نادك شركة في حسابه يتم وكيف ألعامل ألمال رأس تعريف هو ما .

للشركة ألمالية ألعمليات على تأثيره وكيفية ألعامل ألمال رأس مكونات فهم : ألهدف .

.2 ؟ نادك شركة في وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعلقة هي ما

ألحسابات ألمخزون, )مثل ألعامل ألمال رأس مكونات بين ألعلقة أستكشاف : ألهدف
وألرباح ألدأئنة( ألحسابات .ألمدينة,

.3 ؟ نادك لشركة ألمالية ألسيولة على ألعامل ألمال رأس مستوى يؤثر كيف

للشركة وألسيولة ألمالية ألقدرة على ألعامل ألمال رأس إدأرة تأثير تحليل : .ألهدف

.4 ؟ ألعامل ألمال رأس لدأرة نادك شركة تتبعها ألتي ألسياسات هي ما

ألعامل ألمال رأس إدأرة في ألشركة تستخدمها ألتي ألسترأتيجيات على ألتعرف : ألهدف
ربحية أقصى .لتحقيق

.5 ؟ ألخيرة ألسنوأت خلل نادك شركة أدأء على ألعامل ألمال رأس تغييرأت تأثير هو ما

للشركة. ألمالي ألدأء على ألعامل ألمال رأس لتغييرأت ألزمني ألتأثير درأسة : ألهدف

.6 ؟ ألقطاع نفس في أخرى شركات مع نادك شركة في ألعامل ألمال رأس إدأرة تقارن كيف

وألشركات نادك بين ألعامل ألمال رأس إدأرة ألسترأتيجيات معيارية مقارنة إجرأء : ألهدف
ألمنافسة.
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.7 معها ألتعامل وكيفية ألعامل ألمال رأس إدأرة في نادك شركة توأجه ألتي ألتحديات هي ما
؟

لتحسينها. أقترأحات وتقديم ألعامل ألمال رأس إدأرة في ألرئيسية ألعقبات تحديد : ألهدف

.8 ؟ نادك شركة في ألعامل ألمال رأس على وأألقترأض ألتمويل سياسات تأثير هو ما

ألعامل ألمال رأس على ألمختلفة ألتمويل سياسات تأثير كيفية تحليل : .ألهدف

.9 ؟ نادك لشركة ألمالي ألنمو أستدأمة على ألعامل ألمال رأس يؤثر كيف

للشركة ألمستدأم ألمالي وألنمو ألعامل ألمال رأس إدأرة بين ألعلقة أستكشاف : .ألهدف

.10 ؟ نادك شركة في ألعامل ألمال رأس إدأرة تحسين في ألتكنولوجيا دور هو ما

ألمال رأس إدأرة كفاءة تحسين ألحديثة وألتقنيات للتكنولوجيا يمكن كيف فحص : ألهدف
ألعامل

إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر حول ألدرأسة أهدأف #
ألتالية: ألنقاط في تلخيصها يمكن نادك، شركة مثل ألغذية،

1. ألمدينون, ألمخزون, )مثل ألعامل ألمال رأس مكونات بين ألعلقة درأسة ألعلقة: تحديد

نادك. شركة وربحية ألنقد(

2. )مثل ألعامل ألمال لرأس ألرئيسية ألمكونات على ألتعرف ألمؤثرة: ألعوأمل تحديد

ألمالي. ألدأء على وتأثيرها ألدأئنة( وألحسابات ألقبض, ألمستحقة ألحسابات ألمخزون,

3. ( ألصول على ألعائد مثل مؤشرأت خلل من ألربحية قياس ألمالي: ألدأء ROAتقييم )

( ألملكية حقوق على أعمق.ROEوألعائد بشكل ألعلقة لفهم )

4. رأس إدأرة لتحسين ألنتائج إلى مستندة توصيات تقديم ألدأء: لتحسين توصيات تقديم

ألربحية. وزيادة ألعامل ألمال

5. لتحديد ألقطاع نفس في أخرى بشركات مقارنةي نادك شركة أدأء درأسة ألدأء: تقييم .

وألضعف. ألقوة نقاط

6. وألسياسية ألقتصادية ألعوأمل تأثير تحليل ألمؤثرة: ألخارجية ألعوأمل درأسة

وألربحية. ألعامل ألمال رأس على وألجتماعية
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7. وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعلقة تغير كيفية تحليل ألزمنية: ألتأثيرأت درأسة

ألزمن. مر على

ألعامل ألمال رأس أثر حول بحث في أستخدأمها يمكن ألتي ألفرضيات #

: نادك شركة على ألتركيز مع ألغذية، إنتاج قطاع شركات ربحية على

شركة وربحية ألعامل ألمال رأس مستوى بين إيجابية علقة هناك ألولى: ألفرضية .1

ألرباح. زيادة إلى ألعامل ألمال رأس أرتفاع يؤدي حيث نادك,

في ألعامل ألمال رأس على كبير بشكل ألمخزون إدأرة كفاءة تؤثر ألثانية: ألفرضية .2

ربحيتها. على ينعكس مما نادك, شركة

ألعامل, ألمال رأس على سلبيا تؤثر ألتحصيل( )دورة ألتحصيل فترة ألثالثة: ألفرضية .3

ألشركة. ربحية تقليل إلى يؤدي مما

مما ألعامل, ألمال رأس على ألخارجي للتمويل كبير تأثير هناك ألرأبعة: ألفرضية .4

نادك. شركة ربحية تحسين في يساهم

نادك شركة في ألعامل ألمال رأس فإن ألمنافسة, بالشركات مقارنةي ألخامسة: ألفرضية .5

ألربحية. على أكبر تأثير له

ألمال رأس تحسين إلى يؤدي ألجل قصيرة ألديون أنخفاض ألسادسة: ألفرضية .6

نادك. شركة ربحية زيادة وبالتالي ألعامل,
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ألميدأنية ألدرأسة #

مقدمة

نادك شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس تأثير كيفية درأسة : ألمشكلة .تحديد

في يساهم أن يمكن ألربحية على وأثره ألعامل ألمال رأس أستخدأم كفاءة تقييم : ألدرأسة أهمية
للشركة. ألمالي أألدأء تحسين

ألهدأف

نادك شركة في وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعالقة تحديد : ألرئيسي ألهدف .

ألفرعية :ألهدأف - ألعامل ألمال رأس مكونات )تحليل ألحسابات ألمدينة, ألحسابات ألمخزون,
ألصافي, ألربح هامش )مثل ألربحية مؤشرأت على ألعامل ألمال رأس إدأرة تأثير قياس ألدأئنة(

أألصول على ألعائد )

ألبحث مخطط
للدرأسة ألعام ألطار : ألول ألفصل

ألنظري ألطار : ألثاني ألفصل

ألبحث منهجية ألثالث: ألفصل

ألحصائي ألتحليل : ألرأبع أألفصل

وألخاتمة ألنتائج مناقشة : ألخامس ألفصل

ألغذية إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس لثر ألمقترح ألهيكل #
نادك شركة على

نادك( )شركة ألغذية إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر هيكلية

ألمقدمة .1

ألشركات. ربحية تحسين في ألعامل ألمال رأس أهمية ألموضوع: تقديم

نادك. شركة وربحية ألعامل ألمال رأس إدأرة بين ألعلقة فهم ألدرأسة: أهدأف

ألنظري ألطار .2
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ألمتدأولة. وألخصوم ألمتدأولة ألصول مثل مكوناته ألعامل: ألمال رأس تعريف

( ألصول على ألعائد ألربحية: )ROAمؤشرأت ألمساهمين حقوق على ألعائد ,)ROE.)

ألربحية. على ألدأرة في ألكفاءة تأثير كيفية ألعامل: ألمال رأس إدأرة نظرية

ألعامل ألمال رأس مكونات .3

وألربحية. ألتكلفة على وتأثيرها ألمخزون إدأرة ألمخزون:

ألنقدية. ألتدفقات على ألتحصيل فترة تأثير ألقبض: ألمستحقة ألحسابات

ألسيولة. على ألدفعات إدأرة تؤثر كيف ألدفع: ألمستحقة ألحسابات

نادك شركة في ألعامل ألمال رأس أهمية .4

ألعامل. ألمال رأس إدأرة في نادك أدأء على عامة نظرة ألحالي: ألوضع تحليل

وألدفعات. وألتحصيل ألمخزون مع تتعامل كيف نادك: أسترأتيجيات

وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعلقة .5

ألعلقة. لفحص إحصائية نماذج أستخدأم ألبيانات: تحليل

ألغذأئية. بالشركات ألمتعلقة ألدبيات مرأجعة ألسابقة: ألدرأسات نتائج

ألتوصيات .6

ألكفاءة. وزيادة ألتكاليف لتقليل أسترأتيجيات ألمخزون: إدأرة تحسين

ألنقدية. ألتدفقات لتحسين أسترأتيجيات ألمستحقة: ألحسابات تحصيل تحسين

ألموردين. مع ألشروط تحسين كيفية ألدفع: ألمستحقة ألحسابات إدأرة

ألخاتمة .7

ألعامل. ألمال رأس إدأرة أهمية على ألتأكيد ألنتائج: تلخيص
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ربحيتها. وزيادة نادك أسترأتيجيات تحسين في دورها ألدرأسة: أهمية

نادك. شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر حول مفصلة لدرأسة أساسيا يكون أن يمكن ألهيكل هذأ

3 شكل
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ألنظري ألطار ألثاني ألفصل
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ألنظري: ألطار #

ألمقدمة:

تأثير له وألذي منشأة, أي لنجاح ألساسية ألمكونات أهم أحد يعتبر ألعامل ألمال رأس إن
وسيولتها ربحيتها على .مباشر وألتخزين ألنتاج عمليات تتطلب ألغذية, إنتاج قطاع ففي
إدأرة فإن لذلك, أليومية. ألتشغيلية ألعمليات أحتياجات لتلبية ضخمة أموأل رؤوس وألتوزيع
ألمالي ألدأء على ألمؤثرة ألعوأمل أبرز من يعد فعال بشكل ألعامل ألمال .رأس هذأ لمنشآت
شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس إدأرة أثر على ألتعرف إلى ألدرأسة هذه تهدف ألقطاع
نادك شركة حالة درأسة خلل من وذلك ألسعودية, ألعربية ألمملكة في ألغذية إنتاج قطاع

: على ألتعرف ألدرأسة أهدأف وتشمل تطبيقي. كنموذج

عليها تطرأ ألتي ألتغيرأت وطبيعة نادك شركة في ألعامل ألمال رأس .مكونات

نادك شركة وربحية ألعامل ألمال رأس مكونات بين ألعلقة

ألشركة ربحية وزيادة ألعامل ألمال رأس إدأرة لتحسين ألتوصيات أهم

ألول: ألمتغير

تطبيقية درأسة - ألغذية إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر : ألول ألمتغير
نادك شركة على

عليها تطرأ ألتي ألتغيرأت وطبيعة نادك شركة في ألعامل ألمال رأس مكونات .1

وألمخزون ألمدينة وألذمم ألنقدية من يتكون نادك شركة في ألعامل ألمال رأس

ألماضية ألسنوأت مدأر على ألمكونات هذه في ألتغيرأت تحليل

ألتشغيلية ألعمليات من ألنقدية ألتدفقات تحسن نتيجة تدريجية زيادة : ألنقدية

ألمطبقة وألتحصيل ألئتمان سياسات نتيجة تذبذب : ألمدينة ألذمم

ألنتاج حجم وزيادة ألشركة توسع بسبب مستمر أرتفاع : ألمخزون

نادك شركة وربحية ألعامل ألمال رأس مكونات بين ألعلقة .2

ألربحية في أنخفاض إلى تؤدي ألنقدية في ألزيادة : وألربحية ألنقدية بين عكسية علقة هناك
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ألربحية زيادة إلى تؤدي ألمدينة ألذمم زيادة : وألربحية ألمدينة ألذمم بين طردية علقة هناك

ألربحية زيادة إلى تؤدي ألمخزون زيادة : وألربحية ألمخزون بين طردية علقة هناك

نادك شركة ربحية وزيادة ألعامل ألمال رأس إدأرة لتحسين ألتوصيات أهم .3

ألمدينة للذمم وألتحصيل ألئتمان سياسات تحسين

به ألمرتبطة ألتكاليف لتقليل بكفاءة ألمخزون إدأرة

بالنقدية ألحتفاظ في إفرأط دون مناسبة سيولة مستويات على ألحفاظ

نادك, شركة ربحية على كبير تأثير لها ألعامل ألمال رأس إدأرة أن إلى ألنتائج تشير عام, بشكل
ألربحية لزيادة ألدأرة هذه لتحسين محددة مجالت هناك .وأن

: ألثاني ألمتغير

تطبيقية درأسة - ألغذية إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر : ألثاني ألمتغير
نادك شركة على

نادك لشركة ألمالية ألقوأئم 1.تحليل

وألسريعة ألحالية ألنسب وخاصة ألسيولة, مؤشرأت تطور

ألمدينة وألذمم ألمخزون دورأن معدلت مثل ألصول, أستخدأم كفاءة مؤشرأت تطور

- ألصول على وألعائد , وألصافي ألجمالي ألربح هامش مثل , ألربحية مؤشرأت تطور
ألملكية وألحقوق

نادك شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس مكونات 2.أثر

ألبديلة( ألفرصة )تكاليف ألربحية في أنخفاض إلى تؤدي قد ألنقدية زيادة : ألنقدية تأثير

للعملء( ألئتمان )إتاحة ألربحية في زيادة إلى تؤدي قد ألمدينة ألذمم زيادة : ألمدينة ألذمم تأثير

للبيع( ألمنتجات )توفر ألربحية في زيادة إلى تؤدي قد ألمخزون زيادة : ألمخزون تأثير

. نادك شركة وربحية ألعامل ألمال رأس مكونات بين ألحصائية ألعلقة درأسة .3

ألعلقة وطبيعة قوة لتحديد متعدد أنحدأر تحليل إجرأء

ألربحية على مكون كل تأثير معنوية من ألتحقق
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ألعامل ألمال رأس في ألتغيرأت على ء بنا بالربحية للتنبؤ أستخدأمه يمكن نموذج تقدير

نادك شركة ربحية وزيادة ألعامل ألمال رأس إدأرة لتحسين 4.ألتوصيات

ألبديلة ألفرصة تكاليف لتقليل ألنقدية إدأرة تحسين

ألمدينة للذمم وألتحصيل ألئتمان سياسات تطوير

ألدورأن معدلت وتحسين ألتكاليف لتقليل ألمخزون إدأرة تحسين

ربحية تحقيق في ألعامل ألمال رأس إدأرة أهمية على ألضوء تسلط ألدرأسة هذه عام, بشكل
للتحسين ألرئيسية ألمجالت تحديد مع نادك, لشركة أعلى

: ألثاني وألمتغير ألول ألمتغير بين ألعلقه

ألعامل( ألمال رأس إدأرة على ألبيئي ألتأكد عدم )أثر ألول ألمتغير بين بالعلقة يتعلق فيما
رأس )أثر ألثاني :وألمتغير درأسة - ألغذية إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال

يلي كما تحليلها يمكن نادك(, شركة على تطبيقية

نادك لشركة ألعامل ألمال رأس إدأرة على ألبيئي ألتأكد عدم أثر

ألمخزون إدأرة على وتأثيرها ألخام ألموأد أسعار في ألتقلبات - ألطلب أنماط في ألتغيرأت
ألمدينة ألذمم إدأرة على وتأثيرها

وألسيولة ألنقدية إدأرة على وتأثيرها ألصرف أسعار في ألتقلبات

نادك شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس إدأرة أثر

ألربحية مؤشرأت على وألنقدية ألمدينة وألذمم ألمخزون إدأرة في ألتغيرأت تؤثر كيف

وربحية ألمخزون( ألمدينة, ألذمم )ألنقدية, ألعامل ألمال رأس مكونات بين ألحصائية ألعلقة
ألشركة

ألربحية وزيادة ألسيولة تحسين بين ألمطلوب ألتوأزن

ألمتغيرين بين ألتفاعل

ألعامل ألمال رأس إدأرة قرأرأت على ألبيئي ألتأكد عدم يؤثر كيف

ألشركة ربحية على ألبيئي ألتأكد بعدم ألمتأثرة ألعامل ألمال رأس إدأرة قرأرأت تؤثر كيف

وألربحية ألعامل ألمال رأس وإدأرة ألبيئي ألتأكد عدم بين يربط شامل نموذج تطوير
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نادك. شركة ربحية لتعظيم ألبيئي ألتأكد عدم ظل في ألعامل ألمال رأس إدأرة لتحسين ألتوصيات
ألمرنة وألئتمان ألمخزون أسترأتيجيات

ألتقلبات مع للتكيف ألنقدية إدأرة

ألبيئية ألمخاطر لموأجهة وألتحوط ألتنويع

ألعامل, ألمال رأس إدأرة على ألبيئي ألتأكد عدم تأثير كيفية ستوضح ألدرأسة هذه عام, بشكل
على ذلك ينعكس ألغذية.وكيف إنتاج قطاع في نادك شركة ربحية

:ألخاتمة

ألغذية إنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس "أثر حول ألدرأسة هذه خاتمة في
على تطبيقية درأسة : ألتالية ألرئيسية ألنقاط أستنتاج يمكن نادك", :شركة

ألغذية إنتاج قطاع في ألعامل ألمال رأس أهمية

ألمتغير ألطلب لتلبية ألمدينة وألذمم ألمخزون في كبيرة أستثمارأت إلى ألحاجة

ألتشغيلية ألعمليات أستمرأرية لضمان وألنقدية ألسيولة إدأرة على ألتركيز

ألمخزون إدأرة على وتأثيرها ألخام ألموأد أسعار في ألتقلبات

ألمدينة ألذمم إدأرة على وتأثيرها ألطلب أنماط في ألتغيرأت

وألسيولة ألنقدية إدأرة على وتأثيرها ألصرف أسعار في ألتقلبات

نادك شركة وربحية ألعامل ألمال رأس إدأرة بين ألعلقة

ألربحية مؤشرأت وتحسن وألنقدية ألمدينة وألذمم ألمخزون إدأرة كفاءة بين ألرتباط

ألرباح. وتعظيم ألسيولة تحسين بين ألمطلوب ألتوأزن

ألبيئي ألتأكد عدم ظل في ألعامل ألمال رأس إدأرة لتحسين ألتوصيات

ألتقلبات مع للتكيف ألمرنة وألئتمان ألمخزون أسترأتيجيات

ألسيولة في ألتقلبات مع للتعامل ألفعالة ألنقدية إدأرة

ألبيئية ألمخاطر لموأجهة وألتحوط ألتنويع
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ألبيئي ألتأكد عدم ظل في بكفاءة ألعامل ألمال رأس إدأرة أهمية ألدرأسة أظهرت , ألختام في
إنتاج قطاع في ألشركات من وغيرها نادك لشركة مستدأمة وربحية ألمالية ألنتائج أفضل لتحقيق

. ألغذية

ألـمـرأجع #

1. https://journals.ekb.eg/article_353223.html
2. https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/3589

3. https://saudipedia.com/article/10993/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7
%D8%AF-

%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D
8%B1%D9%83%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-
%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-
%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%83

4. ألشركات على میدأنیة ألعامل:درأسة ألمال رأس ألفعالةلإدأرة ألسیاسة محمد)2013(محددأت شكري,علاء
كلیة بورسعید, وألتجاریة,جامعة ألمالیة ألبحوث ألمصریة,مجلة ألبورصة سوق في ألمسجلة ألصناعة

ألتجارةع1
5. محمود حمزة , .(2004)ألزبيدي ألتوزيع للنشر ألورأق مؤسسة : ألردن عمان )ط1( ألمتقدمة ألمالية ألدأرة
6. وأئل دأر : ألردن , عمان ) أألولى ألطبعة أإلصدأر ( ألحديثة ألمالية أإلدأرة )2013( علي محمد , ألعامري

للنشر .
7. ألصناعية ألشركات ربحية على ألعامل ألمال رأس إدأرة أثر .)٢٠١٦( نزأر , وخشان , سناء , سودة

٢ – ١۸۵ )١١)٢ للبحوث ألخليل جامعة مجلة ألمساهمة.

ألملحق #

نادك شركة ألغذية إنتاج قطاع في ألشركات ربحية على ألعامل ألمال رأس تأثير فهم إلى ألستبيان هذأ يهدف

https://journals.ekb.eg/article_353223.html
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/3589
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أفضل. ربحية لتحقيق ألعامل ألمال رأس إدأرة كيفية فهم في يساعد ألبحث: أهمية

: ألتفسير

ألديون تقليل خلل )من وتحسينه بإدأرته ألشركة تقوم ألذي ألمتغير هو ألمستقل(: )ألمتغير ألعامل ألمال رأس
ألربحية. على ألتأثير بهدف إلخ( ألسيولة, تحسين ألمخزون, إدأرة تحسين ألجل, قصيرة

من ألعامل, ألمال رأس تحسين تم إذأ ألعامل. ألمال رأس عليها يعتمد ألتي ألنتيجة هي ألتابع(: )ألمتغير ألربحية
ألسيولة. وتحسين ألتكاليف وتقليل ألعمليات كفاءة لتحسين نتيجة ألربحية في زيادة إلى ذلك يؤدي أن ألمتوقع

. نتائج أفضل لتحقيق وبدقة بصدق ألستبيان هذأ في ألمشاركة منكم نرجو

:تعليمات

ومالحظاتك خبرتك على ء وبنا بصدق ألسئلة على ألجابة .يرجى

على إيجابي بشكل يؤثر ألعامل( ألمال )رأس ألمذكور ألمتغير أن تعتقد أنك إلى يشير "موأفق" أن حيث
ألربحية.

ألربحية. على كبير تأثير له ليس ألعامل ألمال رأس أن تعتقد أنك يعني موأفق" "غير

ا. وأضحي ليس ألتأثير أن تجد أو ألعامل ألمال رأس تأثير من متأكد غير أنك يعني "محايد"

. وتعاونكم وقتكم على لكم شكيرأ

ألعامة ألمعلومات ألول: ألقسم

ألجنس
ذكر ) (
أنثى ) (

ألعمر

سنة 25 من أقل ) (

سنة 30 - 25 من ) (

سنة 30 من أكبر ) (

. ألوظيفي ألمسمى

طالب ) (

موظف ) (

مدير ) (

. ألقطاع في ألخبرة سنوأت عدد
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سنوأت 3-1 ) (

سنوأت 10-4 ) (

سنوأت 10 من أكثر ) (

نادك؟ شركة ربحية على إيجابيا يؤثر كاف ألعامل ألمال رأس وجود أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية تحسين إلى يؤدي ألعامل ألمال رأس زيادة أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية زيادة وبالتالي ألتمويل تكاليف تقليل في تسهم ألعامل ألمال لرأس ألجيدة ألدأرة أن ترى هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ لشركة ألرباح أستقرأر في ألعامل ألمال رأس تقلبات تؤثر هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة في ألرباح أستقرأر على مباشر بشكل ألعامل ألمال رأس إدأرة تؤثر هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (
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ألديون( تحصيل تحسين أو ألمخزون تقليص خلل من ألمثال سبيل )على ألعامل ألمال رأس تقليل أن تعتقد هل
نادك؟ شركة ربحية على سلبيا يؤثر أن يمكن

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

ربحيتها؟ من يزيد وبالتالي ألمال رأس أستثمار فعالية من يزيد نادك شركة في ألعامل ألمال لرأس ألزمنية ألدورة تحسين

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية على إيجابي بشكل يؤثر ألمخزون إدأرة تحسين أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية على إيجابي بشكل يؤثر ألمخزون في ألجيد ألتحكم أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية على إيجابي بشكل يؤثر وبالتالي ألعامل ألمال رأس يعزز ألمخزون حجم زيادة أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية من يزيد أن يمكن وألئتمان بالمخزون ألمتعلقة ألسياسات تحسين أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (
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محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية تحسين في تساهم فعال بشكل وألمستحقات ألمدفوعات إدأرة أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

تحسين خلل من نادك شركة ربحية زيادة إلى يؤدي أن يمكن وألتسديد ألتحصيل سياسات تحسين أن ترى هل
ألعامل؟ ألمال رأس إدأرة

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

ألربحية تحسين وبالتالي ألعامل ألمال رأس زيادة إلى تؤدي ألدأئنة ألحسابات أستحقاق فترة زيادة أن تعتقد هل
نادك؟ لشركة

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

تحسين في يسهم وألمستحقات ألمدفوعات في ألتحكم خلل من ألعامل ألمال رأس سياسات تحسين أن ترى هل
نادك؟ شركة ربحية

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ لشركة ألمستدأمة ألربحية تحقيق في صعوبة إلى يؤدي ألعامل ألمال رأس أنخفاض أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية على سلبيا يؤثر أن يمكن ألعامل ألمال رأس تقليل أن تعتقد هل

موأفق ) (
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موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية زيادة وبالتالي ألمالية ألتكاليف تقليل في ألعامل ألمال رأس في ألجيد ألتحكم يساهم هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ شركة ربحية تحسين إلى يؤدي ألعامل ألمال رأس زيادة أن تعتقد هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

على نادك لشركة ألربحية ألسترأتيجيات على تؤثر ألعامل ألمال رأس بإدأرة ألمتعلقة ألقرأرأت أن تعتقد هل
ألطويل؟ ألمدى

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

نادك؟ لشركة ألربحية أسترأتيجيات تحسين في ألمتدأولة ألصول زيادة تؤثر هل

موأفق ) (

موأفق غير ) (

محايد ) (

: ملحظات

ألربحية. على إيجابي بشكل يؤثر ألعامل( ألمال )رأس ألمذكور ألمتغير أن تعتقد أنك إلى يشير "موأفق"

ألربحية. على كبير تأثير له ليس ألعامل ألمال رأس أن تعتقد أنك يعني موأفق" "غير

ا. وأضحي ليس ألتأثير أن تجد أو ألعامل ألمال رأس تأثير من متأكد غير أنك يعني "محايد"
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ألشخصية ألسئلة تعريف جدول

ألعناصر عدد ألبعاد ألمتغير ألمصدر

2 ألجنس

ألول ألمتغري

أبوبكربازيد أحمد

أألدرأسي ألفصل
ألثالث)2024(

ألعامل ألمال رأس أثر
نادك شركة ربحية على

3 ألعمر

3 ألوظيفي ألمسمى

3 في ألخبرة سنوأت عدد
أألقطاع
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ألمتغير جدول

ألبعاد ألعناصر عدد ألبحث متغيرأت ألمتغير ألمصدر

ألنقدية 3 ألعامل ألمال رأس

ألثاني ألمتغير

أبوبكربازيد أحمد

أألدرأسي ألفصل
ألثالث)2024(

ألعامل ألمال رأس أثر
نادك شركة ربحية على

ألمدينة ألحسابات 3

ألمخزون 3

ألدأئنة ألحسابات 3

ألمتدأولة ألصول 3

ألمتدأولة أللتزأمات 3

ألصول على ألعائد 3 ألشركة ربحية

ألملكية حقوق على ألعائد 3

ألربح هامش 3
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: ألستبيان جدول

الستبيان اسئلة موافق موافق غير محايد
ألمال رأس وجود أن تعتقد هل
على إيجابيا يؤثر كاف ألعامل

نادك؟ شركة ربحية

ألمال رأس زيادة أن تعتقد هل
ربحية تحسين إلى يؤدي ألعامل

نادك؟ شركة
لرأس ألجيدة ألدأرة أن ترى هل

تقليل في تسهم ألعامل ألمال
زيادة وبالتالي ألتمويل تكاليف

نادك؟ شركة ربحية
ألمال رأس تقلبات تؤثر هل

لشركة ألرباح أستقرأر في ألعامل
نادك؟

ألعامل ألمال رأس إدأرة تؤثر هل
أستقرأر على مباشر بشكل
نادك؟ شركة في ألرباح

ألمال لرأس ألزمنية ألدورة تحسين
من يزيد نادك شركة في ألعامل

وبالتالي ألمال رأس أستثمار فعالية
ربحيتها؟ من يزيد

إدأرة تحسين أن تعتقد هل
على إيجابي بشكل يؤثر ألمخزون

نادك؟ شركة ربحية
في ألجيد ألتحكم أن تعتقد هل

على إيجابي بشكل يؤثر ألمخزون
نادك؟ شركة ربحية

ألمخزون حجم زيادة أن تعتقد هل
وبالتالي ألعامل ألمال رأس يعزز
ربحية على إيجابي بشكل يؤثر

نادك؟ شركة
ألسياسات تحسين أن تعتقد هل

يمكن وألئتمان بالمخزون ألمتعلقة
نادك؟ شركة ربحية من يزيد أن
ألمدفوعات إدأرة أن تعتقد هل

في تساهم فعال بشكل وألمستحقات
نادك؟ شركة ربحية تحسين
سياسات تحسين أن ترى هل

يؤدي أن يمكن وألتسديد ألتحصيل
من نادك شركة ربحية زيادة إلى
ألمال رأس إدأرة تحسين خلل

ألعامل؟
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أستحقاق فترة زيادة أن تعتقد هل
زيادة إلى تؤدي ألدأئنة ألحسابات
تحسين وبالتالي ألعامل ألمال رأس

نادك؟ لشركة ألربحية
رأس سياسات تحسين أن ترى هل
في ألتحكم خلل من ألعامل ألمال
في يسهم وألمستحقات ألمدفوعات

نادك؟ شركة ربحية تحسين
ألمال رأس أنخفاض أن تعتقد هل

في صعوبة إلى يؤدي ألعامل
لشركة ألمستدأمة ألربحية تحقيق

نادك؟
ألمال رأس تقليل أن تعتقد هل
على سلبيا يؤثر أن يمكن ألعامل

نادك؟ شركة ربحية
رأس في ألجيد ألتحكم يساهم هل
ألتكاليف تقليل في ألعامل ألمال

شركة ربحية زيادة وبالتالي ألمالية
نادك؟

ألمال رأس زيادة أن تعتقد هل
ربحية تحسين إلى يؤدي ألعامل

نادك؟ شركة
ألمتعلقة ألقرأرأت أن تعتقد هل
تؤثر ألعامل ألمال رأس بإدأرة
ألربحية ألسترأتيجيات على

ألطويل؟ ألمدى على نادك لشركة
ألمتدأولة ألصول زيادة تؤثر هل
ألربحية أسترأتيجيات تحسين في

نادك؟ لشركة

ألمصطلحات **ملحق

ألبحث في ألمستخدمة ألفنية ألمصطلحات تعريف

ألمتدأولة وألخصوم ألمتدأولة ألصول بين ألفرق * ألعامل ألمال رأس *
فترة خلل ألمخزون تخزين وأعادة بيع فيها يتم ألتي مرأت عدد * ألمخزون دورأن *

معينة
خصم بعد ألصافي ألربح تمثل ألتي لليرأدأت ألمؤوية ألنسبة * ألصافية ألربحية *

ألمصاريف ألتكاليف جميع
أستبيان عن ألبحث خطوأت ****

ألهدف تحديد -1

ربحية على ألعامل ألمال رأس يؤثر كيف فهم في ترغب هل بالضبط قياسه ماتريد حدد
ألمخزون أدأرة ( مثل عليها ألتركيز تريد معينة مجالت لديك أم عام بشكل ألشركة

وألسيولة(

ألجامعية ألمكتبات في ألبحث - 2



34

برأمج تقدم ألتي للجامعات أللكترونية وألموأقع ألجامعية بزيارةألمكتبات أبدأء
تتعلق سابقة درأسات على تحتوي حيث ألعمال وأدأرة ألمحاسبة في عليا درأسات

ألعامل ألمال برأس
ألعلمية ألمجلت أستكشاف -3

تتحدث ومقالت ألعمال وأدأرة ألمالية في ألمتخصصة ألعلمية ألمجلت من تحقق
وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعلقة عن

ألعلمي ألبحث منصات في ألبحث -4
حيث ألمجال هذأ في أبحاثا نشرو عنالباحثينالذين ألبحثللبحث منصات أستخدم

وأستبيانات أضافية معلومات على للحصول معهم ألتوأصل يمكنك
ألمؤتمرأت في -ألبحث 5

ألمالية موضوعات تغطي ألتي ألمؤتمرأت في ألمقدمة ألعلمية ألورأق من تحقق
درأسات ونتائج أستنتاجات على غالبا تحتوي حيث ألعمال وأدأة

بك خاص أستبيان -تطوير 6
على بناء بك خاص أستبيان تصميم يمكنك مناسب أستبيان على ألعثور من تتمكن لم أذأ
ألصول مثل ( ألعامل ألمال برأس تتعلق أسئلة تضمين من وتأطد ألموجودة ألبحاث

ألربحية على وتأثيرها ألمتدأولة( وألخصوم ألمتدأولة
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ألدرأسة منهجية ألثالث ألفصل
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: ألدرأسة منهجية

ألمالي ألدأء على مباشر بشكل تؤثر ألتي ألساسية ألعناصر من ألعامل ألمال رأس يعتير
ألصول بين ألفارق عن ألعامل ألمال رأس يعتبر ألغذية أنتاج قطاع وخاصة للشركات
ألجل ألقصيرة ألتزأماتها تغطية على ألشركة قدرة ويعكس ألمتدأولة وألخصوم ألمتدأولة

أليومية. عملياتها لتمويل أللزمة ألسيولة وأمتلك

ألغذية أنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر درأسة ألى ألدرأسة هذه تهدف

لفهم تحليلة وصفية منهجية على ألبحث يعتمد حيث نادك شركة على تطبيقة درأسة خلل من

ألمالي. ألشركة وأدأء ألعامل ألمال رأس مكونات بين ألعلقة

ألغذية أنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس منهجية

ألبحث تصميم -1
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: ألبحث نوع

قطاع شركات في وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعلقة درأسة ألى يهدف تحليلي كمي بحث
ألفرضيات. لختبار وتحليلها تاريخية مالية بيانات على ألبحث يعتمد حيث ألغذية أنتاج

ألمالية ألتقارير من مستمدة بيانات باستخدأم ألمالي ألتحليل على ألبحث يعتمد : ألبحث منهجية
ألشركات. توفرها ألتي ألمالية ألبيانات أو ألمالية ألورأق سوق في ألمدرجة للشركات ألمنشورة

ألمال رأس في ألتغيرأت لتحليل سنوأت خمس مدة ألدرأسة تكون أن ممكن : ألدرأسة فترة
ألربحية. على وأثرها ألعامل

مثل ( سوق ضمن ألغذية أنتاج قطاع في ألمدرجة ألشركات من مجموعة : ألدرأسة عينة
ألقليمي(. أو , ألمحلي , ألمالي ألسوق

: للمتغيرأت أللجرأئية ألتعريفات

ألمتدأولة وألخصوم ألمتدأولة ألصول بين ألفرق أنه على يعرف : ألعامل ألمال رأس
في وألستمرأر أليومية عملياتها تمويل على ألشركة قدرة ألمتغير هذأ يمثل حيث , للشركات

ألنتاجية. تحقيق

. ألمساهمين حقوق من ألعائد أو ألصول من ألعائد مثل مؤشرأت خلل من تقاس : ألربحية
يعكس مما , ألمساهمين حقوق أو ألصول أجمالي ألى ألربح صافي نسبة أنها على وتعرف

. موأردها من ألرباح تحقيق في ألشركة كفاءة

ألسنوية ألمالية ألتقارير وتشمل ألثانوية ألبيانات وهي بالنص ألبحث أدأة : ألبحث أدوأت
ألصول حول بيانات تتضمن وألتي ألمختارة للشركات ألمنشورة سنوية وألربع سنوية وألنصف
قوأعد خلل من ألبيانات هذه على ألحصول ويتم ألربح وصافي ألمتدأولة وألخصوم ألمتدأولة

. للشركات ألرسمية ألموأقع من أو ألمتخصصة ألمالية ألبيانات
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رأس نسب لستخرج ألمالية ألنسب تحليل مثل ألمالي ألتحليل تقنيات تطبيق يتم : ألمالي ألتحليل
/ ألصول من مثل)ألعائد ألربحية ونسب ألمتدأولة( /ألخصوم ألمتدأولة )ألصول ألعامل ألمال

.) ألمساهمين حقوق من ألعائد

بطريقة وتحليلها جمعها يتم ألتي ألبيانات لعرض كأدأة ألجدأول تقديم يمكن ألجدأول ألبحث: أدأة
للجدأول مثال منظمة

ألشركة ألسنة ألصول
ألمتدأولة

ألخصوم
ألمتدأولة

ألمال رأس
ألعامل

صافي
ألربح

على ألعائد
ألصول
(ROA)

على ألعائد
حقوق

ألمساهمين
(ROE)

Aشركة 2020 1000000 6000000 4000000 1000000 %10 %15
Bشركة 2020 8000000 5000000 3000000 800000 %8 %12

بمؤشرأت ومقارنتها ألعامل ألمال رأس نسب حساب يتم ألمالية ألنسب تحليل : ألتحليل أجرأءأت
. ألمتغيرين بين وألعلقة ألتجاهات لتحليل ألربحية

ألمال رأس تأثير مدى لقياس ألمتعدد ألبسيط ألنحدأر تحليل أستخدأم يتم : ألحصائي ألتحليل
. ألربحية مؤشرأت على ألعامل

أنوفا( ( ألتبايني ألتحليل أو ) -تيسي تي ( مثل أحصائية أختبارأت باستخدأم : ألفرضيات أختبار

رأس أدأرة تأثير حول شاملة رؤية تقديم ألى ألبحث يهدف ألمنهجية هذه خلل من : ألخلصة
قرأرأت أتخاذ في ألشركات يساعد مما ألغذية أنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال

. ألربحية ألستدأمة لتحقيق فعالية أكثر مالية

ألغذية أنتاج قطاع شركات ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر : 2 ألدرأسة منهجية

ألسوق في ألمدرجة ألغذية أنتاج قطاع شركات جميع من يتكون : ألدرأسة مجتمع -1
تنشر ألتي ألشركات ألمجتمع هذأ يضم ألقليمية( أو ألمحلية ألمالية ألسوق )مثل ألمالية

ألمالية بياناتها تحليل أمكانية يتيح مما موحدة محاسبية معايير وتتبع دورية ألمالية نقاريرها
. موثق بشكل

لختيار ألطبقية" ألعشوأئية ألعينة "طريقة أستخدأم يتم : ألعينة أخذ وتقنيات طرق -2
ذأت شركات تشمل عينة أخذ يقضا حيث ألدرأسة لمجتمع وممثل عادل بشكل ألشركات
سبيل على ألعينة تكون قد متنوع تمثيل لضمان كبيرة" ومتوسطة "صغيرة مختلفة أحجام
لضمان عشوأئيا أختارها يتم ألدرأسة مجتمع من )%40-30 )مثل معينة نسبة تمثل ألمثاأل

ألحياد.
ألمدرجة وألشركات ألسوق بيانات خلل من ألبيانات أخذ يتم حيث ألعينة أخذ تقنيات

ألسوق. في قديمة ألعينة ضمن ألمخارة ألشركات تكون أن يرأعى حيث
ثانوية( - )أولية ألبيانات أنوأع -3
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على رئيسي بشكل تعتمد لنها ألدرأسة هذه في ضرورية تكون ل قد : ألولية ألبيانات
في ماليين محللين أو ماليين مدرأء مع مقابلت أجرأء ويمكن ألمنشورة ألمالية ألبيانات

. ألعامل ألمال رأس كيفيةأدأرة لتحليل ألشركات
: وتشمل للدرأسة ألساسية ألبيانات تعتبر حيث : ألثانوية ألبيانات

. للشركات سنوية وألربع سنوية وألنصف ألسنوية ألمالية ألتقارير *
ألمالية للسوأق ألرسمية ألموأقع أو ألموثوقة ألمالية ألبيانات قوأعد من بيانات *

ألصلة ذأت ألسابقة ألدرأسات *

ألحصائي ألتحليل أجرأءأت -4
ألصول نسبة )مثل ألعامل ألمال رأس نسب حساب يتم : ألمالية ألنسب تحليل *

على ألعائد مثل ( ألربحية مؤشرأت مع ومقارنتها ) ألمتدأولة ألخصوم ألمتدأولةألى
ألمساهمين( حقوق على وألعائد ألصول

رأس بين أألعلقة وأتجاه قوة لتحديد بيرسون معامل أستخدأم يتم ألرتباط تحليل *
. ألربحية ومؤشرأت ألعامل ألمال

متغير تأثير قياس ألهدف كان أذأ يستخدم : وألمتعدد ألبسيط ألنحدأر تحليل *
. ألتحليل في يدخل مستقل متغير من أكثر هناك كان أذأ ألمتعدد ألنحدأر أو , وأحد
دللة ذي تأثير بوجود ألمتعلقة ألساسية ألفرضية لختيار : ألفرضيات أختيار -5

: مثل أختبارأت يتم ألربحية على ألعامل ألمال لرأس أحصائية
).T-TESE(أختبار ألرتباط دللة لقياس *

( ألتباين .ANOVAتحليل فترأت أو مجموعات عدة مقارنة حال في )*
ألمتوسط مثل ألساسية ألحصائية ألبيانات عرض يتم : ألوصفي ألتحليل *
ألعامل ألمال رأس مستوى على عامة نظرة لتقديم ألمعياري وألنحرأف

. ألعينة في وألربحية
توضح نتائج أستخلص سيتم ألحصائي ألتحليل تطبيق بعد : وألتتفسير ألمتوقعة ألنتائج -6

أيجابية علقة وجود تظهر ألنتائج كانت أذأ ألربحية على ألعامل ألمال رأس تاثير مدى
شركات ربحية تحسين في كبير بشكل يسهم ألعامل ألمال رأس تحسين أن يعني وهذأ وقوية

ألغذية. أنتاج
ضمان ألل تهدف ألتي وألتوجيهات ألمبادئ من مجموعة هو : ألعلمي ألبحث أخلقيات
وألمجتمع للمشاركين وألحترأم ألنزأهة من ألمعايير لعلى وفقا ألعلمي ألبحث أجرأء
وضمان أألعلمية بالبحوث ألثقة تعزيز هو ألخلقيات هذة من .وألهدف عام بشكل

بالخرين ألذى ألحاق دون ألفائدة يحقق بشكل تطبيقها
: ألعلمي ألبحث بأخلقيات أألمتعلقة ألجوأنب

جمع من ألبحث مرأحل جمع في ألدقة يتوجب حيث : ألعلمية وألمانة ألنزأهة -1
. تحريفها أو تزويرألبيانات عن ألمتناع مع ألنتائج نشر ألى وتحليلها ألبيانات

. أيجابية أو سلبية ألنتائج كانت سوى تحريف ودون بشفافية ألنتائج عرض في ألصدق

ذلك في بما ألبحث تفاصيل بكافة ألمشاركين أبلغ يجب : ألمستنيرة ألموأفقة -2
. ألمحتملة وألفوأئد وألمخاطر وألجرأءأت ألهدأف
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أكرأه أو ضغط دون ألمشاركين من عليها ألحصول يجب : ألطوعية ألموأفقة
. وقت أي في ألدرأسة من ألنسحاب في حقهم يدركون أنهم من وألتاكد

مع مشاركتها وعدم ألبيانات سرية على ألحفاظ يحب : ألمشاركين خصوصية حماية -3
. مخولة غير أطرأف

مثل ألمشتركين هوية لحماية طرق أستخدأم يجب ألنتائج نشر عند ألهوية أخفاء
ألسماء. من رموزبدل أو أرقام

أو ألجسدي للخطر ألمشتركين تعرض ألتي ألمخاطر تجنب يجب : ألذى تجنب -4
م بذلك ألمشتركين أبلغ يجب متوقعة مخاطر هناك كانت حال في أجتماعي أو ألنفسي

. قبل
ألحد ألى ألضرأر تلك لتقليل ألجهد بذل ألباحث على يجب ألضرر: تقليل

ألضعف..
ألبيانات وجمع ألبحث تصميم في ألتحيز عن ألبتعاد يجب : وألحيادية ألموضوعية -5

. ألنتائج وتحليل
صحيح بشكل أستخدمها ألتي ألمصادر توثيق : ألفكرية ألملكية حقوق أحترأم -6

ألخرين بمساهمات ألعترأف ألنتحال. عن وألمتناع
أللتزأم يجب حيث وألجامعات أألمجلت بارشادأت : ألكاديمية بالمعايير أللتزأم -7

. ألمحدده بالمعايير
أألباحث. وأصالة صدق من ألتاكد

ألثار على ألحفاظ مرأعات , ألموأرد على ألحفاظ : وألمجتمع ألبئة أحترأم -8
. ألجتماعية

بها ألثقة من ويزيد ألباحث مصدأقية يعززمن : ألباحث باخلقيات أللتزأم أهمية
. ألمحتملة ألضرأر من أكبر ألمجتمع على تكونالفائدة أن ويضممن

للشركات قيمة رؤى توفير في ألبحث هذأ نتائج تسهم أن ألمتوقع من : ألخاتمة
وبالتالي ألعامل ألمال رأس أدأرة تحسين كيفية حول ألغذية أنتاج قطاع في ألعاملة
مجال في وألمهتمين للباحثين أكاديميا مرجعا تكون سوف أنها كما ربحيتها تعزيز

. ألمالية ألدأرة
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أألرأبع ألفصل

ألحصائي ألتحليل
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: المقدمه
خلل من البيانات تمهذه حيث استبيانات خلل من بياناتها جمع تم التي الميدانية الدراسة لنتائج مفصل جً عر الفصل هذا يتناول
حول ودقيقة شامله صوره تقديم الى يهدف الذي الوصفي البيانات تحليل خلل من الفصل يبداء حيث SPSS الحصائي برنامج

الحصائية القياسات ذلك في بما الدراسية العينة خصائص
الدراسية العينة خصائص

 . ألقطاع في ألخبرة سنوأت ألوظيفي/عدد ألمسمى ألعمر/ ألجنس/ ألى ألدرأسة نتائج توزيع تم
 تشمل. ألتي ألعامة ألمعلومات في وتتمثل ألمؤوية وألنسب ألتكرأرأت حساب تم

 أنثى( ذكر- ( على ويشمل ألجنس
 .) سنة 31 أكبر - سنة 30 - 26 من - سنة 25 من أقل على) ويشمل ألعمر
 . موظف( - مدير - طالب ( على ويشمل ألوظيفي ألمسمى
 10 من أكثر - سنوأت 10-4 - سنوأت 3-1( على ويشمل ألقطاع في ألخبرة سنوأت عدد

. سنوأت(

: يلي كما ألدرأسية ألعينة تصنيف توضح ألتالية وألرسومات ألجدول

البحث عينة توصيف : جدول

العينة اجمالي من النسبة العدد المتغير فئات المتغير
%60.5 23 ذكر الجنس
%39.5

100%

15

38

انثى

الجمالي

%31.6 12 سنة 25 من اقل

العمرية الفئة
%13.2 5 سنة 30-26 من
%55.3 21

38

سنة 31 من اكثر
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100% الجمالي

%34.2 13 طالب

الوظيفي المسمى
%21.1 8 مدير
%44.7

100%

17

38

موظف

الجمالي
%44.7 17 سنوات 3-1

الخبرة سنوات عدد
%13.2 5 4-10سنوات
%42.1 16 10سنوات من اكثر
100% 38 الجمالي

: التالية النتائج اتتالص تم الجدول بيانات من

عدد بلغ حيث الناث عدد فاق العينة في الذكور عدد ان الحصائية النتائج أظهرت الجنس حسب للتوميع بالنسبة
من %39.5 مايعادل أي 15 الناث عدد بلغ حين في العينة اجمالي من %60.5 نسبة يشكل مما 23 الذكور

التالي الشكل في موضح هو كما العينة
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افرادالعينة من أشخاص 12 ان الحصائية النتائج اظهرت فقد : العمرية الفئة حسب التوميع حول بالنسبة اما

تتراوح أشخاص 5 أن حين في العينة، اجمالي من %31.6 مايعادل وهو سنة 25 من اقل أعمارهم تتراوح

سنة 31 من اكثر أعمارهم تتراوح أشخاص 21 أن كما العينة، من %13.2 مايعادل أي سنة 30-26 من أعارهم

. العينة من %55.3 مايعادل أي

التالي الشكل في موضح هو كما

العينة افراد من شخص 17 أن الحصائية النتائج اظهرت فقد : : الوظيفي المسمى حسب للتوميع بالنسبة اما
مايعادل أي ماليين مسؤولين كانو شخص 11 هناك بينما ، العينة افراد اجمالي من %43.6 مايعادل أي مدراء

العينة. اجمالي من %28.2 مايعادل أي طلب كانو شخص 11 هناك بينما ، العينة اجمالي من %28.2
: التالي الشكل في موضح هو كما
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لديهم العينة أفراد من شخصا 17 أن الحصائية النتائج اظهرت فقد الخبرة سنوات عدد حسب للتوميع بالنسبة اما
10-4 مابين خبرة لديهم أشخاص 5 هناك بينما ، العينة اجمالي من %44.7 يمثل مما سنوات 3-1 خبرة

10 من اكثر خبرة سنوات عدد لديهم الذين العينة لفراد بالنسبة ،اما العينة اجمالي من %13.2 يمثل مما سنوات
العينة اجمالي من %42.1 مايعادل أي شخص 16 عددهم يبلغ سنوات

البحث لدوات والثبات الصدق قياس

: البحث لدوات والثبات الصدق قياس
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الداخلي التساق صدق اختيار تم الدراسة في المسخدمة المقاييس وثبات صدق ممن للتأكد
طريق عن التقاربي الصدق قياس تم كما الدراسة متغيرات لقياس استخدامها تم التي للستبيانات

)AVERAGE VARIANCE EXTRACTED – AVE) المستخرج التباين متوسط حساب
Cronbac) كرونباخ الفا قيمة حساب تشمل مؤشرات عدة استخدام تم فقد الثبات لقياس بالنسبة اما
)ho) الثبات معامل حساب الى بالضافة )Composite Rrliability) المركب الثبات وقيمة )h's Alpha
م )Structural Equation Modeling - SEM) البنائية المعادلة نموذج باستخدام التحليلت جميع تنفيذ تم
بشكل التحليلت هذه توضح التالية والجداول الفقرات )SPSS) الحصائي التحليل برنامج خلل ن

مفصل.

المتغير kMO Factor

Deviation
الرتباط معامل

Standard

Deviation
النحراف
المعياري

P
values

Average
variance
extracted

التباين متوسط
المستخرج

A1

0.654

0.638 0.577 0.000 0.333
A2 0.579 0.762 0.000 0.580
A3 0.641 0.662 0.000 0.438
A4 0.508 0.755 0.000 0.570
A5 0.641 0.823 0.000 0.678
A6 0.686 0.916 0.000 0.839
A7 0.645 0.762 0.000 0.580

: يتضح بالعلى الذي الجدول خلل ومن
الل راس بتشخيص المتعلقة العبارات لجميع الرتباط معاملت اظهرت : A2 تطبيق مقياس
بالمتغيرات قويا ارتباطا الدائمة والصول ، الدائنة الحسابات المخزون، ادارة الربحية، ، العامل
دالة الرتباط معاملت جميع كانت ذلك الى بالضافة 0.5 من أكبر القيم كننت حيث لها التابعة

صدق تحقيق تم قد انه على التاكيد يمكن النتائج هذه على بناء من0001 اقل مستوى عند احصائيا
قيمتة ان النتائج اظهرت فقد المستخرج التباين بمتوسط يتعلق فيما اما للمقياس الداخلي التساق

الصدق تحقيق تم قد انه ذلك على بناء 0.5 من اكبر وهي 0.654 هي A2 تطبيق لمتغير
التقاربي.

تغيرها وعدم الستبيان نتائج استقرار مدى الى الستبيان ثبات مدى يشير : الدراتة اداء ثبات
يتم ذلك ولتحقيق مختلفة ممنية فترات في العينة افراد على توميعه اعادة تم كبيراذا بشكل

الثبات. لقياس احصائية مؤشرات عدة استخدام
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o ، كرونباخ الفا قيمة : رئيسية مؤشرات ثلثة حساب طريق استخدام تم الدراسة هذه وفي
) المركب الثبات composite Reliability وقيمة ،)A-rho القيم هذه حساب ثم
بين العلقات لتحليل يسخدم احصائي نموذج وهي ، البنائية المعادلة نموذج باستخدام
االظاهرة. والمتغيرات المرئية غير المتغيرات

o وهي . للمقياس الداخلي الثبات لقياس شهرة المقاييس اكثر من تعد كرونباخ الفا قيمة
كلما المتغير او المفهوم نفس تقيس التي المختلفة العناصر بين التساق درجة تعكس
. اعلى الثبات درجة كانت 1 من كرونباخ الفا قيمة اقتربت

o ) المركب الثبات composite Reliability للمقياس العام الثبات مستوى الى يشير )
افضل المؤشر هذا يعبر المقياس في العناصر بين المشتركة العوامل اعتباره في وياخذ
المقياس في عنصر كل اهمية اعتباره في ياخذ لنه الحالت بعض في كرونباخ الفا من
منفصل. بشكل

o A-rhoوقيمة كمؤشر استخدامه ويمن الداخلي الثبات تحديد في يستخدم اخر مقياس هي
. المركب والثبات كرونباخ الفا نتائج لتاكيد تكميلي

o لدراسة Hairوفقا et al الثلثة المؤشرات بهذه الخاصة القيمة تكون ان يجب )2010)
في عادة المقبول الثبات مستوى تعكس هذه . ثابتا المقياس يعتبر حتى 0.7 من اكبر
. العلمية البحاث

o البنائية المعادلة نموذج من المستخرجة القيم يعرً التالي PLS-SEMالجدول
) المركب والثبات كرونباخ الفا ب الخاصة القيم ذلك في بما بالثبات Compositالمتعلقة
Reliability. الدراسة في المستخدمة للمقاييس العام الثبات مستوى يعكس مما )

الدراسة لداة الثبات مقياس جدول

ألمتغير ألمتغيرأت عدد Coronbachs alpha

A1 3 0.840 0837

A2 3 0.771

A3 3 0.711 0844

: يلي كما االدراسة لمقياس الثبات معاملت قيم ان بالعلى الذي بالجدول يتضح

تطبيق لمقياس ألنتائج A1أظهرت ألمركب وألثبات كرونباخ الفا قيمة أن Composit
Reliability) كانت ككل للقياس )0.840 قيم كانت فقد ألعامل ألمال أرأس لبعاد بالنسبة أما
: ألتالي ألنحو على ألمركب وألثبات كرونباخ A1الفا , 0.840 A2 , 0.771 A3 , 0.711
لدرأسة وفقا 0.7 تتجاوز ألقيم جميع أن Hairبما et al أيضا تحقق قد ألثبات فان )2010)
. للمقياس
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ألدرأسة فيي ألمستخدمة ألمقاييس وثبات صدق أثبتت ألتي بالعلى ألحصائية للنتائج وفقا
بها وألوثوق للتطبيق ألستبيانات هذه وصلحية نتائجها على ألعتماد أمكانية يعني مما ألحالية
. ألدرأسة فرضيات باختبار ألخاصة ألتحليل أجرأء في وأستخدأمها
: ألدرأسة لمتغيرأت ألوصفي ألتحليل
: يلي لما وفقا ألثلثي ليكرت لمقياس طبقا ألمقياس لفقرأت ألعينة أفرأد أستجابات قياس تم قد

موافق موافق غير محايد
1 2 3

: ألتالية للمعادلة وفقا ألهمية مستوى حساب تم وقد
في ألحسابي ألمتوسط ضرب طريق عن فئه لكل ألمقابل ألنسبي ألوزن حساب تم
3/100=% 33.333
: يلي كما ألحسابية ألمتوسطات دللة ألتالي ألجدول يوضح

ألحسابية ألمتوسطات دللة
الحسابي المتوسط قيمة العام( (التجاه النتيجة النسبي% الومن (درجة( مستوى

/الهمية الممارسة
1.67 الى 1 من موافق %100 الى 66.67 من مرتفعة موافقة

2.34 الى 1.68 من موافق غير %66.66 الى 33.34 من متوسطة موافقة
3 الى 2.35 من محايد %33.33 الى 0 من منخفضة موافقة

ألحسابية ألوساط يتضمن وألتي ألدرأسة لمتغيرأت ألوصفي ألتحليل ألتالي ألجدول يوضح
على ألتحليل هذأ يعتمد ألثلثي. ليكرت مقياس باستخدأم متغبر لكل ألمعيارية وألنحرأفات
ألموضح ألحسابي ألمتوسط دللة تفسير يتم حيث ألحسابي ألمتوسط دللة يعرض ألذي ألجدول

مستوى ألى بالضافة وأبعاده ألعامل ألمال رأس تطبيق مستوى لتحديد أعله ألجدول في
: يلي كما ذلك توضيح يتم . ألدرأسة عينة لرأء وفقا وذلك ألربحية

المتغير الحسابي المتوسط المعياري النحراف العام التجاه الهمية مستوى

رأس
المال
العامل

A1 0.333

1.7

0.577

10.31

موافق

موافق

مرتفع

مرتفع

A2 0.580 0.762 موافق مرتفع

A3 0.438 0.662 موافق مرتفع

A4 0.570 0.755 موافق مرتفع

A5 0.678 0.823 موافق مرتفع

A6 0.839 0.916 موافق مرتفع

A7
0.580

0.762 موافق مرتفع
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الربحية

B1
0.348

1.55

0.590

5.075

موافق

موافق

مرتفع

مرتفع

B2
0.225 0.475

موافق مرتفع

B3
0.848 0.921

موافق مرتفع

B4
0.578 0.760

موافق مرتفع

B5
0.686 0.828

موافق مرتفع

B6
0.524 0.724

موافق مرتفع

B7
0.603 0.777

موافق مرتفع

لمتغيرأت أألمعيارية وألنحرأفات ألحسابية بالمتوسطات ألخاص ألعلى في ألجدول من يتضح
. ألدرأسة

ألعام ألتجاه أن ألعامل ألمال رأس ألمستقل للمتغير بالنسبة ألدرأسة عينة توصيف نتائج تظهر
ألمال رأس لممارسات عال تحقيق ألى يشير مما ألمرتفعة ألموأفقة ألى يميل ألعينة لمفردأت
%75.8 بلغت موأفقة نسبة مع 1.7 ككل ألحسابي ألمتوسط بلغ حيث نادك شركة في ألعامل

ألعامل ألمال رأس لبعاد ألوصفية ألحصائية ألنتائج كماأظهرت 10.3 قدره معياري وأنحرأف
يعكس مما ألموأفقة من مرتفع مستوى هو ألعينة مفردأت قبل من ألبعاد لجميع ألعام ألتجاه أن

نادك شركة في ألعامل ألمال لرأس مرتفع تطبيق مستوى
ألى يشير ألعينة لمفردأت ألعام ألتجاه أن : ألربحية ألتابع للمتغيير ألعينة توصيف نتائج تظهر
بلغ حيث نادك شركة في ألربحية تطبيق من عال مستوى أن على يدل مما مرتفعة موأفقة نسبة
5.075 معياري وأنحرأف %75.07 موأفقة نسبة مع 1.55 ككل للمتغير ألحسابي ألمتوسط
مرتفع مستوى هو ألبعاد لجميع ألعام ألتجاه أن ألربحية لبعاد ألوصفية ألنتائج أظهرت كما

نادك شركة في ألربحية لممارسات مرتفع تطبيق ألى يشير مما ألموأفقة من
: ألدرأسة متغيرأت بين ألخطي ألرتباط معاملت

قياسها تم وألتي ألدرأسة متغيرأت بين لبيرسون( ( ألخطي ألرتباط ألتالي أألجدول يعرض
: ألتالي ألنحو على وذلك )spss ( باستخدأم

المتغير العامل المال رأس الربحية المال رأس بين العلقة
والربحية العامل

العامل المال رأس

Pearson
Correiation

1 0.567** 0.631**

Sig.) 2-taiaed) <0.000 <0.000
N 38 38 38

الربحية
Pearson

Correiation
0.567** 1 0.731

Sig.) 2-taiaed) <0.000 <0.000
N 38 38 38
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المال رأس بين العلقة
والربحية العامل

Pearson
Correiation

0.361** 0.731** 1

Sig.) 2-taiaed) <0.000 <0.000

N 38 38 38

Correlatio is significant at the 0.00 level ) 2-stiled )**.

كمتغير وأبعاده ألعامل ألمال رأس بين )0.631 موجب) متوسط معنوي أرتباط وجود تبين
)0.00( من أقل دللة مستوى عند تابع كمتغير وألربحية مستقل

عند ألعامل ألمال رأس أبعاد من بعد كل بين موجب متوسط معنوي أرتباط وجود تبين
اقل مستوددللة عند مستقلة كمتغيرات الترتيب على 0.361** ، 0.567** أرتباط معامل

. تابع كمتغير الربحية وبين )0.00) من
قوة على يدل مما مرتفعة الدراسة متغيرات بين الرتباط معاملت قيم ان سبق مما يلحظ

. الرتباط هذا
بعضها وبين ككل ألعامل ألمال رأس ومتغير ألعامل ألمال رأس أبعاد بين ألخطي ألرتباط

: ألبعض
أبعاده وبين ألعامل ألمال رأس بين معنوي موجب أرتباط وجود ألسابق ألجدول نتائج من يتضح

)0.00( دللة مستى عند
: ألدرأسة فرضيات أختبار نتائج

ويتم فرعية فروض من يتبعه وما للدرأسة ألرئيسي ألفرض صحة لختبار ألجزء هذأ يتعلق
spss , أألحصائية ألحزم من كل باستخدأم أليها ألتوصل تم ألتي ألحصائية ألنتائج عرض

: ألتالي ألتحو على SEM-PLS
: للدرأسة ألرئيسي ألفرض

وألربحية ألعامل ألمال رأس بين أحصائية دللة ذأت أيجابية معنوية علقة توجد
: يلي كما فرعية فروضا ألرئيسي ألفرض هذأ من ويتفرع

وألربحية ألمخزون أدأرة بين أحصائية دللة ذأت أيجابية معنوية علقة توجد 1 ألفرضية
وألربحية أألدأئنة ألحسابات بين أحصائية دللة ذأت أيجابية معنوية علقة توجد 2 ألفرضية
أألربحية ألثابة ألصول بين أحصائية دللة ذأت أيجابية معنوية علقة توجد 3 ألفرضية

أألربحية ألتغذية بين أحصائية دللة ذأت أيجابية معنوية علقة توجد 4 ألفرضية
أألربحية ألمتدأولة أللتزأمات بين أحصائية دللة ذأت أيجابية معنوية علقة توجد 5 ألفرضية

: للدرأسة ألرئيسي ألفرض أختبار نتائج
ألعامل ألمال رأس بين أحصائية دللة ذأت أيجابية معنية علقة توجد أنه على ألفرض هذأ ينص

وألربحية
)Simple Linear ألبسيط ألخطي ألنحدأر تحليل أسلوب أستخدأم تم ألفرض هذأ لختبار
لختبار ألمستخدمة ألشائعة ألحصائية ألساليب أحد يعد وألذي , Regression Analysis)
تعتبر ألتي وألربحية ألدرأسة في ألمستقل ألمتغير تمثل ألتي ألعامل ألمال رأس بين ألعلقة
ممارسات تطبيق بين معنوية علقة هناك كانت أذأ ما تحديد ألى ألتحليل ويهدف . ألتابع ألمتغير
وكذلك ألربحية على ألعامل ألمال رأس تاثير مدى أختبار يتم ألتحليل هذأ خلل من ألربحية
ألنحدأر نموذج من ألمستخلصة ألحصائية ألمعاملت باستخدأم ألعلقة هذه وأتجاه قوة قياس

ألبسيط ألخطي
Model Summary
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Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .567a .321 .303 .307

a. Predictors: )Constant(, ألعامل.ألمال.رأس

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 1.606 1 1.606 17.056 .000b

Residual 3.391 36 .094

Total 4.997 37

a. Dependent Variable: ألربحية

b. Predictors: )Constant(, ألعامل.ألمال.رأس

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

95.0% Confidence Interval for B

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound

1 )Constant( .804 .167 4.812 .000 .465 1.143

ألعامل.ألمال.رأس .447 .108 .567 4.130 .000 .227 .666

a. Dependent Variable: ألربحية

R=0.567

R2=0.321

: مايلي بالعلى االجدول من يتضح
ان على يدل (0.00(مما من اقل )sig) يساوي والذي )F) لختبار المعنوية مستوى شير

0.00 مستوى عند معنوية ذودللة البسيط الخطي النحدار نموذج
العامل المال رأس بين قوي ايجابي ارتباط وجود الى )R=0.567) الرتباط معامل قيمة تشير

والربحية عام بشكل
تفسيره يمكن الربحية في الحاصل التباين من %32 حوالي ان الى ) R2 ) التحديد معامل يوضح

العامل المال رأس مستوى في التباين خلل من
الدللة مستوى ان حيث )B) بيتا النحدار معامل معنوية الى )T-Value ) (ت( قيمة تشير

4.812 من اقل (ت( لختبار المحسوب
معنوية علقة وجود على ينص الذي الرئيسي الفرً صحة قبول يتم السابقة النتائج عللى وبناء
. تابع والربحيةكمتغير مستقل كمتغير (اجمال( العامل المال رأس بين احصاية دللة ذات ايجابية

: للدراتة واالاامس والرابع الثالث والثاني الول الفرعي االفرض اختبار نتائج
ادارة بين احصائية دللة ذات معنوية علقة “لتوجد انه على الول الفرعي الفرً هذا ينص
الدراسة محل المخزون ادارة بين المباشرة العلقات الفرً هذا يختبر والربحية” المخزون

تابع كمتغير والربحية مستقل كمتغير

ألعامل ألمال ألربحيةرأس
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بين احصائية دللة ذات ايجابية معنوية علقة “توجد انه على الثاني الفرعي الفرً هذا ينص
محل الدائنة الحسابات بين المباشرة العلقات الفرً هذا يختبر والربحية” الدائنة االحسابات

تابع كمتغير والربحية مستقل كمتغير الدراسة
بين احصائية دللة ذات ايجابية معنوية علقة “توجد انه على الثالث الفرعي الفرً هذا ينص
محل الثابتة الصول بين المباشرة العلقات الفرً هذا يختبر والربحية” الثابتة الصول

تابع كمتغير والربحية مستقل كمتغير الدراسة
احصائية دللة ذات ايجابية معنوية علقة توجد “ل انه على الرابع الفرعي الفرً هذا ينص
كمتغير الدراسة محل التغذية بين المباشرة العلقات الفرً هذا يختبر والربحية” التغذية بين

تابع كمتغير والربحية مستقل
احصائية دللة ذات ايجابية معنوية علقة توجد “ انه على الخامس الفرعي الفرً هذا ينص
اللتزامات بين المباشرة العلقات الفرً هذا يختبر والربحية” المتداولة اللتزامات بين

تابع كمتغير والربحية مستقل كمتغير الدراسة محل المتداولة
البسيط الخطي النحدار تحليل اسلوب استخدام تم الفرعية الفرضيات هذه ولختبار

Simple Linear Regression Analysis
Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .744a .553 .528 .253

a. Predictors: )Constant(, ,وألربحية.ألمال.رأس.بين.ألعلقة ألعامل.ألمال.رأس

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 2.764 2 1.382 21.654 .000b

Residual 2.234 35 .064

Total 4.997 37

a. Dependent Variable: ألربحية

b. Predictors: )Constant(, ,وألربحية.ألمال.رأس.بين.ألعلقة ألعامل.ألمال.رأس

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

95.0% Confidence Interval

for B

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound

1 )Constant( .465 .159 2.926 .006 .142 .787

ألعامل.ألمال.رأس .138 .115 .176 1.206 .236 -.095- .372

وألرب.ألمال.رأس.بين.ألعلقة

حية

.544 .128 .620 4.258 .000 .285 .803

a. Dependent Variable: ألربحية
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Ha ألمخزون أدأرة

Hb ألدأئنة ألحسابات
R=0.744 , R2 =0.553

ألربحية Hc ألثابتة ألصول

Hd ألتغذية
He

ألمتدأولة أللتزأمات

: مايلي بالعلى ألجدول من يتضح
نموذج أن على يدل مما 0.00 من أقل )sig( قيمة أن ألى )F(لختبار ألمعنوية مستوى يشير

0.00 مستوى عند معنوية دللة ذو ألبسيط ألخطي ألنحدأر
المال رأس ابعاد بين قوي ايجابي ارتباط وجود الى R=0.744 ألرتباط معامل قيمة تشير
وبين المتداولة( ،اللتزامات الثابة ،الصول الدائنة ،الحسابات ،النقدية المخزون (ادارة العامل

الربحية
تفسيره يمكن الربحية في الحاصل التباين من % 0.553 ان الى R2 المعدل التحديد معامل يشير

العامل المال رأس ابعاد مستوى في التباين خلل من
الدللة مستوى ان حيث )B) بيتا النحدار معامل معنوية الى )T-Value) (ت( قيمة تشير

0.95 من اقل (ت( لختبار المحسوب
وجود اثبات يتم لم حيث والرابعة الولى الفرضية صحة رفض يتم السابقة النتائج على بناء
مستقلة كمتغيرات المتوامنة والتغذية المخزون ادارة بين احصائية دللة ذا ايجابية ارتباط علقة
قبول تم فقد والخامسة والثالثة الثانيه الفرعية للفرضيات بالنسبة اما تابع كمتغير والربحية
الثابتة الصول بين احصائية دللة ذات ايجابية منعوية علقة وجود اثبات تم حيث صحتها

تابع كمتغير والربحية مستقلة كمتغيرات الدائنة واللحسابات واللتزامات
الاامتة:

عينة على اجريت التي الميدانية الدراسة لنتائج التفصيلي الحصائي التحليلي الفصل هذا يتناول
اساليب استخدام م لقد . البحث لتنفيذ اختياره تم الموقع هو كان والذي نادك شركة موظفي من
البرامج هذه توفر حيث جمعها تم التي البيانات لتحليل )spss) برنامج خلل من متقدمة احصائية

. وموثوق دقيق بشكل النتائج واستخلص البيانات تفسير في تساعد قوية احصائية ادوات
الوميع تم حيث الدراسة لعينة الوصفي التحيليل بتنفيذ الحصائي التحليل عملية بدأت
على التحليل الجزءمن هذا في التركيز .تم الدراسة في المشاركين للموظفين الديموغرافي
الخبرة سنوات عدد العمر الجنس مثل للمشاركين والمهنية الشخصية الخصائص من مجموعة
، شامل بشكل العينة خصائص لفهم ضروريا كان الوصفي التحليل وهذا . الوظيفي والمسمى

. لحقا اليها التوصل سيتم التي للنتائج ادق تفسير تقديم في يساعد مما
العامل المال رأس في تتمثل التي الدراسة في الرئيسية المتغيرات التحليل الى النتقال تم ذلك بعد
للمقاييس وثبات صدق شروط توفر من التحقق تم التحليل من التالية المرحلة وفي . والربحية
الحصائية الساليب من مجموعة تماستخدام وقد . المدروسة المتغيرات لقياس استخدامها تم التي
المستخرج التباين متوسط وكذلك المركب والثبات كرونباخ الفا معامل حساب مثل المتقدمة
اظهرت وقد ، البحثية الدوات موثوقية لتقييم اساسية ادوات الساليب هذه تمثل . )AVEِِِِ)
موثوقية من يعزم مما والصدق الثبات من عالية بمؤشرات تتمتع المستخدمة المقاييس ان النتائج
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الرئيسي الفرً اختبار تم المقاييس موثوقية من التاكد بعد . الدراسة من المستخلصة البيانات
المال رأس بين احصائية دللة ذات ايجابية ارتباطية علقة وجود على ينص الذي للدراسة
البسيط الخطي النحدار مثل تحليلية اساليب باستخدام هذاالفرً اختبار تم والربحية العامل
المتغيرات بين العلقة لقياس قوية اساليب وهي )SEM) البنائية للمعادلت الهيكلية والنماذج
بتأثير المتعلقة الفرعية الفرضيات من مجموعة اختبار تم ذلك الى بالضافة والتابعة المستقلة
الصول ، الدائنة ،الحسابات المخزون ادارة تأثير مثل الربحية على العامل المال رأس ابعاد

. الربحية على المتداولة اللتزامات ، التغذية ، الثابتة
االفصول اليه ماخلصت على االفصل هذا في عليها الحصول تم التي الحصائية النتائج تؤكد
ممارسات تعزيز في محوريا دورا يلعب العامل المال رأس ان اثبتت حيث الدراسة من السابقة
عرضها سيتم التي العملية التوصيات تقديم يمكن النتائج هذه خلل من . نادك شركة في الربحية
وتعزيز المنظمة في السترتيجية الدارة ممارسات تحسين الى تهدف والتي ، الختامي الفصل في
الدراسة من مستخلصة نتائج على قائمة ستكون التوصيات هذه . فعال بشكل الربحية على قدرتها
بفي التوصيات هذه تطبيق فعالية من يعزم مما تنفيذه تم والذي اللحصائي والتحليل الميدانية

العملي. الواقع
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الاامس الفصل

والتتنتاجات النتائج مناقشات
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نادك شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر بحث وأستنتاج مناقشة

مقدمة:
أصولها إدأرة على ألشركة قدرة تعكس ألتي ألهامة ألمالية ألمؤشرأت أحد ألعامل ألمال رأس يعد
ألمتدأولة ألصول بين ألفرق ألعامل ألمال رأس يشمل ألجل. قصيرة ألتزأماتها وسدأد ألحالية
ألتمويل إلى ألحاجة بدون أليومية عملياتها تمويل على ألشركة قدرة ويعكس ألمتدأولة وألخصوم
)ألشركة نادك شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر درأسة تم ألبحث, هذأ في ألخارجي.

ألعربية ألمملكة في ألغذية قطاع في ألشركات أبرز من وأحدة وهي ألزرأعية( للتنمية ألوطنية
ألسعودية.

ألنظرية: ألمساهمة
ألصول وإدأرة ألسيولة تأثير كيفية لفهم ألساسية ألزوأيا من ألعامل ألمال رأس درأسة تعتبر
ألشركة وملءمة ألعامل ألمال رأس بين ألبحث يربط للشركات. ألمالي ألدأء على ألمتدأولة
قصيرة بالتزأماتها ألوفاء على ألشركة قدرة إلى ألعامل ألمال رأس أرتفاع يشير حيث ألمالية,
ألمال رأس في ألستقرأر يشير ألنظرية, ألناحية من أليومية. عملياتها على ألتأثير دون ألجل
يؤدي قد ألعامل ألمال رأس نقص أن إذ مستدأمة, ربحية تحقيق على ألشركة قدرة إلى ألعامل
إذأ فعال غير ألزأئد ألعامل ألمال رأس يعتبر بينما ألرباح, على تؤثر ألسيولة في مشكلت إلى

كامل. بشكل تيستخدم ل أصولي يتضمن كان

ألعلمية: ألتطبيقات

شركة سياق في وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعلقة لفهم ي عمليا ي تطبيقا ألدرأسة هذه توفر
طويلة زمنية فترة مدى على نادك لشركة ألمالية ألبيانات وتحليل درأسة ألمر يتطلب نادك.
هذه تحليل خلل من وألمستحقات. ألمدفوعات وإدأرة ألنتاج, تكاليف ألشركة, مبيعات تشمل
عام, بشكل ألربحية و ألعامل ألمال رأس بين طردية علقة هناك أن إلى ألتوصل تم ألبيانات,
أقتصادية لعوأمل نتيجة مباشر غير تأثير يظهر قد حيث معينة زمنية فترأت تحديد مع ولكن

أخرى.

أن يمكن كفاءة أكثر بشكل ألعامل ألمال رأس أستخدأم أن ألتحليل يظهر ألمثال, سبيل على
ألمديونية إدأرة أن ألنتائج أظهرت كما ألشركة. في ألستثمار على ألعوأئد تحسين في يساهم

ربحيتها. وزيادة للتوسع ألشركة تحتاجها ألتي ألسيولة من يعزز جيد بشكل

ألتوصيات:
نادك: لشركة ألتالية ألتوصيات تقديم يمكن ألبحث, نتائج على بناءي

وتقليل ألمتدأولة ألصول أستخدأم كفاءة زيادة خلل من ألعامل: ألمال رأس إدأرة تحسين .1
ألنقدية. ألدورة فترة

ي سلبا تؤثر قد ألجل قصيرة ألديون زيادة أن حيث ألجل: قصيرة ألديون في ألتوسع ترشيد .2
ربحيتها. أنخفاض إلى تؤدي وقد بالتزأماتها ألوفاء على ألشركة قدرة على
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ألعامل ألمال رأس لتقليل ألمخزون إدأرة تحسين ألمهم من وألمبيعات: ألتخزين فترأت تحليل .3
ألربحية. على ألنهاية في يؤثر وألذي ألمنتج غير

لتلبية ألسيولة من مناسب بمستوى ألحتفاظ خلل من ألنقدية: بالسيولة ألهتمام زيادة .4
أليومية. ألعمليات أحتياجات

ألموضوعية: ألحدود

وألحسابات ألنقد مثل ألمتدأولة ألصول يشمل )ألذي ألعامل ألمال رأس بين مباشرة علقة هناك
نادك. شركة في وألربحية وألمخزون( ألمدينة

ألنقدية ألحتياجات وتلبية أليومية ألعمليات تمويل في أ كبيري أ دوري يلعب ألعامل ألمال رأس
مستدأمة. أرباح تحقيق على ألشركة قدرة يعزز مما ألجل, قصيرة

ألعوأئد. وزيادة ألمالية ألتكاليف تقليل للشركة يمكن ألعامل, ألمال لرأس فعالة إدأرة خلل من

على ألقدرة كانت جيد, بشكل مضبوطيا ألشركة في ألعامل ألمال رأس كان كلما ألستنتاج:
ألمالية. ألمخاطر تقليل مع أفضل, ألربحية تحقيق

ألبشرية: ألحدود .2

ألمعنيون: ألبشر

نادك. لشركة ألعليا ألدأرة

وألمالية. ألمحاسبة قسم

وألحسابات. ألمخزون تدير ألتي ألميدأنية ألعمل فرق

ألنتائج:

في عالية بشرية مهارأت يتطلب مناسب بشكل ألعامل ألمال رأس إدأرة أن ألنتائج تيظهر
ألنقدية. ألتدفقات على وألرقابة ألمالي ألتخطيط

أتخاذ على قادرة بشرية كوأدر توأفر ألعامل ألمال رأس من جيد مستوى على ألحفاظ يتطلب
ألمناسب. ألوقت في ألصائبة ألمالية ألقرأرأت

ألعامل ألمال رأس إدأرة على ألبشرية ألكوأدر بقدرة كبير بشكل ألشركة ربحية تتأثر ألستنتاج:
بفعالية.

ألمكانية: ألحدود .3

ألمعني: ألمكان

ألسعودية. في نادك شركة

لها. ألتابعة وألمرأفق ألمنشآت

ألنتائج:
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للشركة ألجغرأفي بالموقع كبير بشكل نادك شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس تأثير يتأثر
وألدولية. ألمحلية وأسوأقها

كل في ألعامل ألمال رأس إدأرة فإن متنوعة, جغرأفية مناطق في تعمل ألشركة كانت حال في
ألربحية. على يؤثر مما ألمحلية, ألقتصادية ألظروف على بناءي تختلف قد منطقة

رأس إدأرة في إضافية تحديات إلى نادك لشركة ألجغرأفي ألتوسع يؤدي أن يمكن ألستنتاج:
منطقة. كل في متخصصة مالية أسترأتيجيات يتطلب قد مما ألعامل, ألمال

ألزمنية: ألحدود .4

ألمعنية: ألزمنية ألفترة

معينة(. سنة حتى معينة سنة )من ألدرأسة فيها تمت ألتي ألزمنية ألفترة

ألنتائج:

ألقتصادية ألفترأت خلل ألوقت. بمرور ألشركة ربحية على ألعامل ألمال رأس تأثير يظهر
ألجيدة. ألعامل ألمال رأس لدأرة نتيجة كبير بشكل ألشركة أرباح تنمو قد ألجيدة,

رأس يكن لم إذأ ألمالية للمخاطر عرضة أكثر ألشركة تكون قد ألصعبة, ألقتصادية ألفترأت في
بكفاءة. أ دأري مي ألعامل ألمال

على ألقتصادية ألظروف حسب تتغير قد وألربحية ألعامل ألمال رأس بين ألعلقات ألستنتاج:
بناءي ألمالية أسترأتيجياتها تعديل على قادرة تكون أن نادك شركة على يجب لذلك ألطويل, ألمدى

ألزمنية. ألظروف على

لتعزيز أساسية أدأة تعتبر ألعامل ألمال رأس إدأرة أن أستنتاج يمكن ألحدود, هذه على بناءي
وألمكانية ألبشرية ألعوأمل من مجموعة على يعتمد ألدأرة هذه نجاح لكن نادك, شركة ربحية

ألمالية. قرأرأتها أتخاذ عند ألعتبار بعين ألشركة تأخذها أن يجب ألتي وألزمانية

ألمستقبلية: ألدرأسات

تشمل: ألتي ألدرأسات من ألمزيد أستكشاف يمكن ألبحث, هذأ على بناءي

ألعامل ألمال رأس على ألعالمية ألقتصادية ألتغيرأت أثر تحليل ألعالمية: ألتأثيرأت درأسة .1
وألربحية.

ألمال رأس على ألزرأعية ألمشاريع في ألتوسع أثر درأسة ألزرأعي: ألقطاع في ألتوسع .2
وألربحية. ألعامل

نفس في أخرى شركات مع نادك شركة أدأء مقارنة ألغذية: شركات بين ألمقارنة درأسة .3
ألعامل. ألمال رأس إدأرة ممارسات أفضل لتحديد ألقطاع

ألخاتمة:
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وألصول ألسيولة إدأرة أهمية بوضوح يظهر نادك شركة ربحية على ألعامل ألمال رأس أثر
وتحقيق ألتنافسية قدرتها تعزيز للشركة يمكن ألدأرة, هذه تحسين خلل من بكفاءة. ألمتدأولة
ألحفاظ وبين ألعامل ألمال رأس زيادة بين ألشركة توأزن أن يجب ذلك, ومع مستدأمة. ربحية

ألضائعة. ألفرص تكاليف تجنب مع للصول ألمثل ألستخدأم لضمان كفاءته, على


