نموذج مراجعة الفصل الثاني
الإطار النظري والأدبيات السابقة
	اسم الطالب/الطالبة
	منى المطيري

	عنوان الرسالة
	تحليل مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي وأثره في تعزيز التكامل المؤسسي: دراسة على المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي


1. ملخص قرار المراجعة
الفصل متماسك أكاديميًا ويقدم بناءً نظريًا جيدًا للعلاقة بين نضج التخطيط الاستراتيجي والتكامل المؤسسي، مع تنظيم واضح للأدبيات وتعريفات وقياس جيدين نسبيًا.
المطلوب في هذه المرحلة هو صقل الفصل أكثر من إعادة بنائه؛ وأبرز ما يحتاجه هو فقرة صريحة عن منهج مراجعة الأدبيات، وتركيز الإطار النظري على النظريات الأكثر تفسيرًا، وتقوية التوليف المقارن بين الدراسات.
2. اختر القرار المناسب:
☐ مقبول كما هو
☑ مقبول مع تعديلات بسيطة
☐ تعديلات جوهرية مطلوبة (Major Revision)
☐ إعادة بناء الفصل وفق الهيكل المقترح ثم إعادة التقديم

3. أهم الملاحظات جوهرية تفصيلية:
• يوجد بناء نظري جيد، خاصة في عرض الأبعاد الخمسة لنضج التخطيط الاستراتيجي وربطها بمخرجات التكامل المؤسسي في السياق الخليجي.
☑ • القسم النظري مدعوم بأربع نظريات رئيسة مع شرح مناسب للآليات التفسيرية، إلا أن التركيز على نظريتين محوريّتين سيجعل الحجة أكثر إحكامًا.
☑ • عرض الدراسات السابقة منظم إلى ثلاثة محاور، كما أن التعليق على كل دراسة يتضمن عناصر اتفاق وتميز وحدود، وهو جانب قوي في الفصل.
☑ • يبقى التحسين المطلوب أساسًا في إضافة منهج مراجعة الأدبيات بصورة صريحة، ومراجعة نهائية للتوثيق والاتساق الشكلي واللغوي.
☐ ما المطلوب تسليمه في النسخة القادمة (Deliverables):
☐ تمهيد يوضح منهج مراجعة الأدبيات ومعايير اختيارها + خريطة هيكل الفصل
☑ إطار/إطاران نظريان محوريان يقودان الحجة مع شرح الآليات التفسيرية
· ☐ مصفوفة توليف مكتملة + كتابة التوليف في محاور (متسق/متناقض/حدود/سياقات)
· ☐ جدول تعريفات المتغيرات وحدودها + جدول القياس (وأبعاد/Second-order إن وجدت)
· ☐ صياغة الفجوة البحثية وربطها بالأسئلة والفرضيات + نموذج مفاهيمي محدث
· ☐ تدقيق لغة أكاديمية وتوثيق APA وتوحيد المصطلحات وتقليل التكرار

4. تقييم الفصل الثاني (0–4)
	المحور
	مؤشرات الأداء
	الدرجة (0–4)
	ملاحظات تفصيلية
	ما الملاحظات المطلوب لإغلاقها؟

	منهجية المراجعة
	منهج واضح لاختيار الأدبيات وتنظيمها.
	2
	المنهجية الضمنية للمراجعة واضحة، لكن لا توجد فقرة مباشرة تشرح معايير الاختيار والتنظيم.
	أضف فقرة منهج مراجعة الأدبيات قبل البدء بالمبحث الأول.

	التغطية والملاءمة
	دراسات محورية وحديثة ذات صلة مباشرة.
	3
	التغطية جيدة ومرتبطة مباشرة بمتغيرات الدراسة وسياقها الخليجي.
	حافظ على الدراسات المحورية مع تعزيز الانتقاء النهائي للدراسات الأحدث عند اللزوم.

	الإطار النظري
	نظرية/نظريتان تقودان التفسير وتبرير الفرضيات.
	3
	الإطار النظري قوي، لكنه يتوزع على أربع نظريات وقد يستفيد من مزيد من التركيز.
	اجعل نظرية المواءمة/النظم محوريتين، واستخدم البقية بوصفها نظريات داعمة.

	التوليف
	مقارنة ودمج الأدلة (اتفاق/تعارض/حدود) بدل السرد.
	3
	يوجد توليف جيد، لكن يمكن إبراز المقارنة بين النتائج المتعارضة بصورة أوضح.
	أضف فقرة/مصفوفة ختامية تُظهر بوضوح أوجه الاتفاق والتعارض والحدود.

	تعريفات وقياس
	تعريفات ثابتة + أبعاد + تمييز مفاهيمي + مصادر القياس.
	4
	التعريفات والأبعاد والقياس واضحة ومنظمة، وهي من نقاط القوة في الفصل.
	راجِع فقط اتساق المصطلحات بين التعريفات والإجراءات والنموذج.

	الحِجاج والاتساق
	فقرات: ادعاء→دليل→تحليل→ربط، مع انتقالات وتجنب التكرار.
	3
	الحجة العلمية مترابطة في معظم المواضع، مع حاجة بسيطة لتقوية بعض الانتقالات.
	خفف التكرار المحدود وصغ بعض الفقرات الختامية بصورة أكثر مباشرة.

	الفجوة والفرضيات
	فجوة واضحة ومترجمة لأسئلة/فرضيات ونموذج مفاهيمي.
	4
	الفجوة واضحة ومترجمة إلى أسئلة وفرضيات ونموذج مفاهيمي بصورة جيدة.
	أبقِ الربط الحالي مع مراجعة نهائية للتسميات والألفاظ فقط.

	التوثيق واللغة
	توثيق APA متسق ولغة أكاديمية سليمة ومصطلحات ثابتة.
	3
	اللغة جيدة عمومًا، مع ملاحظات شكلية محدودة في APA وبعض العلامات.
	نفّذ مراجعة نهائية للتوثيق والاقتباس وتوحيد التنسيق.

	ملاحظات اخرى
	—
	من الأفضل إضافة خلاصة تركيبية قصيرة في نهاية محور الدراسات السابقة قبل الانتقال إلى الفجوة أو النموذج.
	يؤخذ بهذه الملاحظة عند المراجعة النهائية للفصل.




5. جدول تدقيق الالتزام وإرشادات الإغلاق (0–2)
مفتاح درجة الالتزام: 0 = غير موجود/غير صحيح | 1 = موجود لكنه ضعيف/غير مكتمل | 2 = مكتمل ومتماسك
	رقم
	جوهر المتطلب/المعيار
	الدليل من نص الطالب (اقتباس/صفحة)
	درجة الالتزام (0–2)
	الأهمية
	إرشادات الإغلاق (خطوات تنفيذ)
	القرار

	1
	تمهيد يوضح هدف الفصل وخريطته
	«يتكون هذا البحث من خمسة فصول رئيسية ... ويتناول الفصل الثاني الأدبيات ...»
	1
	متوسطة
	أضف داخل الفصل الثاني نفسه تمهيدًا قصيرًا يحدد هدفه وخريطته الداخلية.
	جزئي

	2
	منهج مراجعة الأدبيات
	تنظيم المراجعة واضح ضمنيًا، لكن لا توجد فقرة صريحة بعنوان أو مضمون «منهج مراجعة الأدبيات».
	1
	مرتفعة
	أضف فقرة محددة تبين نوع المراجعة ومعايير الاختيار والتنظيم.
	جزئي

	3
	إطار/إطاران نظريان محوريان
	«تم اعتماد أربع نظريات رئيسة ... نظرية النظم ... الموارد والقدرات ... المواءمة ... القدرات الديناميكية»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ فقط ركّز على النظريات الأكثر مباشرة لتقوية الاقتصاد في العرض.
	مكتمل

	4
	شرح الآليات التفسيرية
	«كلما ارتفع مستوى نضج التخطيط ... زادت قدرة المنظمة ...» مع شرح آليات كل نظرية.
	2
	مرتفعة
	مستوفى مع تحسينات تحريرية بسيطة في الاختصار والربط.
	مكتمل

	5
	ثبات تعريفات المتغيرات
	«يُعرّف نضج التخطيط الاستراتيجي ...» و«يمكن تعريف التكامل المؤسسي في هذه الدراسة بأنه ...»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ راجع فقط ثبات الصياغة بين الأقسام.
	مكتمل

	6
	منطق القياس والأبعاد
	«تم تحديد خمسة أبعاد رئيسة ...» و«يقاس التكامل المؤسسي ... باعتباره متغيرًا واحدًا كليًا ...»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ حافظ على هذا الوضوح في الفصل المنهجي أيضًا.
	مكتمل

	7
	تنظيم الأدبيات حسب محاور
	«الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل / التابع / التي ربطت بين المتغيرين»
	2
	متوسطة
	مستوفى؛ ويمكن تعزيز كل محور بفقرة خلاصة ختامية موجزة.
	مكتمل

	8
	إبراز الاتفاق والتعارض
	يتكرر نمط «تتفق هذه الدراسة ... ومع ذلك ...» بما يعكس مقارنة نقدية واضحة.
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ ويمكن فقط إبراز التعارضات بين النتائج بصورة تجميعية أخيرة.
	مكتمل

	9
	حدود الأدبيات
	تتضمن مناقشة كل دراسة حدودًا مثل: «اقتصرت على ... مما يحد من إمكانية تعميم النتائج».
	2
	متوسطة
	مستوفى؛ حافظ على هذا النمط وأضف خلاصة مجمعة للحدود المشتركة.
	مكتمل

	10
	صياغة فجوة متعددة الأبعاد
	«غير أن معظم الدراسات السابقة ركزت ... ولم تتناول بصورة مباشرة العلاقة ... في منظمات مجلس التعاون الخليجي»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ تأكد من إبراز البعد المنهجي ضمن الفجوة أيضًا.
	مكتمل

	11
	ربط الفجوة بالأسئلة/الفرضيات
	تظهر الأسئلة والفرضيات والنموذج عبر الفصل الأول والثاني بربط منطقي واضح.
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ راجع فقط الاتساق اللفظي بين صياغات الفرضيات والأبعاد.
	مكتمل

	12
	لغة أكاديمية وتوثيق APA
	اللغة جيدة، لكن توجد ملاحظات شكلية محدودة مثل بعض الأقواس المكررة في التوثيق.
	1
	متوسطة
	نفّذ مراجعة نهائية لأسلوب APA وعلامات الترقيم والاتساق الشكلي.
	جزئي




5) قوالب مساعدة (للاستخدام من قبل الطالب)
5.1 مصفوفة توليف الأدبيات
يُفضّل تعبئة هذا الجدول ثم كتابة التوليف وفق محاور مفاهيمية.
	الدراسة (سنة)
	السياق/الدولة/القطاع
	المنهج/العينة
	المتغيرات/النموذج
	أهم النتائج
	التعارض/الحدود
	كيف تخدم فرضياتي؟

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



5.2 جدول تعريفات المتغيرات والقياس
	المتغير
	التعريف المعتمد
	الأبعاد (إن وجدت)
	التمييز عن مفهوم قريب
	أداة القياس/المصدر
	ملاحظات تكييف

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


5.3 جدول ربط النظرية بالفرضيات
	الفرضية
	الآلية النظرية (لماذا نتوقع العلاقة؟)
	أدلة داعمة (2–4 دراسات)
	حدود/شروط (متى تضعف/تقوى؟)

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 






قالب بناء الفقرة (لتقليل السرد والتكرار)
اكتب كل فقرة وفق التسلسل التالي:
1. (Claim) ادعاء: ماذا تقول الأدبيات؟
2. (Evidence) دليل: ما الدراسات التي تدعم/تعارض؟ (مع توثيق)
3. (Synthesis) توليف/تحليل: لماذا اتفقت/اختلفت النتائج؟ وما الحدود؟
4. (Link) ربط مباشر: كيف يخدم ذلك الفجوة/السؤال/الفرضية؟
6. قائمة تدقيق نهائية قبل اعتماد الفصل
· ☐ تمهيد يوضح هدف الفصل وخريطة الأقسام ومنهج مراجعة الأدبيات.
· ☐ إطار/إطاران نظريان محوريان يقودان التفسير مع توضيح الآليات.
· ☐ تنظيم الأدبيات في محاور موضوعية/مفهومية (Themes) وليس سردًا حسب المؤلفين.
· ☐ إبراز نتائج متسقة ومتعارضة وتفسير أسباب التعارض وحدود الأدلة.
· ☐ تعريفات ثابتة للمتغيرات + أبعاد + تمييز مفاهيمي + جدول قياس.
· ☐ فجوة بحثية واضحة ومترجمة لأسئلة/فرضيات + نموذج مفاهيمي.
· ☐ توثيق APA متسق ولغة أكاديمية سليمة وتوحيد المصطلحات.
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