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ʄسانية والطبيع: الورقة البحثية الأوڲɲا بمجلة العلوم الإɸشرɲ عنوانتم إختيار ورقة بحثية تمȊ ʏية وۂ:

رʈة الليȎية دور أساليب اݝݰاسبة الإدارʈة اݍݰديثة ࢭʏ تحس؈ن جودة أداء إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المصارف التجا

دراسة تطبيقية عڴʄ المصارف التجارʈة الليȎية

2مفتاح عڴʏ عامر عون . ، أ1خالد الȎش؈ف محمد. د.أ
م2024العام 

  تقييمفي هذه المهمة، سيقوم الباحث بتقييم رسالتين ماجستير و
المراجع المستخدمة من حيث الاتساق والحداثة والتنوع
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ʏ المصارف دور أساليب اݝݰاسبة الإدارʈة اݍݰديثة ࢭʏ تحس؈ن جودة أداء إدارة اݝݵاطر ࢭ(حسب الدراسة اݝݵتارة Ȋعنوان 
:Ȗي، فإن شرح مɺمة تقييم المراجع المستخدمة من حيث الاȖساق واݍݰداثة والتنوع يɢون ɠالآ)التجارʈة الليȎية

 لدراسة تطبيقية، لكنه ࢭʏ اݍݰد الأدɲ) مرجعًا 16(عدد المراجع المستخدمة ࢭʏ البحث ɸو •
ً

 مقبولا
ً
.ىوʉعت؄ف عددا

.يمكن إضافة مزʈد من المراجع الأجنȎية اݍݰديثة لتعزʈز اݍݨانب النظري ومقارنة النتائج•
•ʈية أو دولية، مما يحد من شمولية الإطار النظري وȎية، ولم يتم إدراج مراجع أجنȋبًا عرʈا تقرɺلɠ ضعف المقارنة المراجع

.مع التجارب الدولية ࢭʏ اݝݰاسبة الإدارʈة و୒دارة اݝݵاطر
.مجلات دولية لتعزʈز البعد المقارن والدوڲʏ للبحثيفضل إضافة مصادر أجنȎية حديثة من•

:استخدام المراجع من حيث الاȖساق
أسلوب توثيق  لكن لا تȘبع) اسم المؤلف، عنوان البحث، سنة الɴشر، اݍݨɺة(قائمة المراجع تحتوي عڴʄ بيانات أساسية •

.Chicagoأو  APAموحد ومعتمد مثل 
ɺا لا يذكر ɸناك عدم تجاɲس ࢭʏ صياغة المراجع، فبعضɺا يذكر مɢان الɴشر، وȌعضɺا يذكر فقط اسم اݍݨامعة، وȌعض•

.جɺة الɴشر بوضوح
.دي׿ܣ، مما يقلل من الاȖساق الأɠا)أحيانًا حسب الأسماء وأحيانًا حسب سنة الɴشر(ال؅فتʋب غ؈ف موحد تمامًا •



Chapter

:استخدام المراجع من حيث اݍݰداثة
:مثل) 2021–2015(المراجع تتضمن ɲسبة جيدة من المصادر اݍݰديثة •

)2021(قادري و୒يمان -
)2019(أيوب بودور -
)Ȗ)2018عزت -
)2017(جمعان -

ستخدم كخلفية تارʈخية للموضوع) ɸ)2012–2014ناك أيضًا مراجع أقدم •
ُ
Ȗ.

سنوات، مما ʇعكس حداثة ɲسȎية، لكن ɠان من الممكن إضافة مزʈد من  10غالبية المراجع ࢭʏ حدود آخر •
.سنوات خاصة من مجلات دولية 5–3الأبحاث المɴشورة ࢭʏ آخر 

استخدام المراجع من حيث  التنوع
:المصادر متنوعة ب؈ن•
.رسائل ماجست؈ف ودكتوراه-
.أبحاث مɴشورة ࢭʏ مجلات محكمة عرȋية-
.أوراق مؤتمرات-
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لمɴشورة ࢭʏ ، مع غياب شبه تام للمراجع الأجنȎية أو الدراسات اʇغلب عڴʄ المراجع الطاȊع العرȌي اݝݰڴʏ والإقلي׿ܣ•
.مجلات دولية، مما يقلل من تنوع اݍݵلفية العلمية وʈحد من المقارنة العالمية

:Ȗغطي المراجع مواضيع متعددة مرتبطة بموضوع الدراسة مثل•
.أساليب اݝݰاسبة الإدارʈة اݍݰديثة-
.بطاقة الأداء المتوازن -
.التحليل الماڲʏ و୒دارة اݝݵاطر.إدارة اݍݨودة الشاملة-

ɲ توحيد أسلوب التوثيق، وتتم؈ق بحداثة جيدة ʄسقة جزئيًا لكٔڈا تحتاج إڲȘنجد أن المراجع م 
ً
سȎيًا، إلا أن تنوعɺا وعموما

.يظل محدودًا من حيث الاعتماد عڴʄ الأدبيات الأجنȎية واݝݨلات الدولية
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ج و التوصيات ، ومɺمة مناقشة مݏݵص النتائ)المراجع المستخدمة من حيث الاȖساق واݍݰداثة والتنوع(الرȋط ب؈ن ɸذه المɺمة 
:الرئʋسية وتفس؈فɸا ومدى تأث؈فɸا

العلاقة ب؈ن المراجع ومݏݵص النتائج/ 1
:حداثة المراجع•

ݰاسبة سنوات، وۂʏ ف؅فة مناسبة لدعم النتائج الۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ أن أساليب اݝ 10–5أغلب المراجع ࢭʏ الدراسة Ȗعود لآخر 
ݳ ࢭʏ تحس؈ن لɺا دور واܷ) بطاقة الأداء المتوازن، إدارة اݍݨودة الشاملة، تقارʈر الأداء والتحليل الماڲʏ(الإدارʈة اݍݰديثة 

.جودة إدارة اݝݵاطر
ʏاݝݨال المصرࢭ ʏعكس تطورات حديثة ࢭȖ النتائج، لأن المراجع اݍݰديثة ʄذا يضفي مصداقية عڴɸ.

:اȖساق المراجع•
، إلا أن المراجع تȘناول Ȋشɢل مȘسق نفس اݝݰاور النظرʈة ال

ً
ۘܣ بُنʋت علٕڈا رغم أن طرʈقة التوثيق لʋست موحدة تماما

.أساليب محاسبة حديثة، مؤشرات أداء، إدارة مخاطر: النتائج
تبعت ɸذا الاȖساق ࢭʏ الموضوعات ساعد عڴʄ صياغة نتائج واܷݰة وم؅فابطة، لكنه ɠان يمكن أن يɢون أقوى لو ا

.منݤݨية توثيق موحدة واحتوت عڴʄ مقارنة أك؄ف ب؈ن الدراسات
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:تنوع المراجع
عم ساعد ࢭȖ ʏغطية عدة جوانب من موضوع الدراسة، ما د) أبحاث، رسائل، مؤتمرات(التنوع اݍݨيد ࢭʏ أنواع المصادر 

:التوصيات الۘܣ طالبت بـ
.Ȗعزʈز تطبيق بطاقة الأداء المتوازن -
-ʏتحس؈ن نظم التحليل الماڲ.
.دعم برامج إدارة اݍݨودة الشاملة-
أك؆ف محلية  لكن غياب المراجع الأجنȎية حَدّ من إمɢانية مقارنة النتائج مع التجارب الدولية، مما جعل التوصيات-

 
ً
.وأقل شمولية عالميا

تأث؈ف المراجع عڴʄ تفس؈ف النتائج/ 2
لنتائج ࢭʏ ضوء ، فقد تم تفس؈ف ا)ليȎيا، اݍݨزائر، فلسط؈ن، السودان(محلية مشا٭ڈة /لأن المراجع ركزت عڴʄ بʋئة عرȋية

).مثل نقص الموارد، ضعف البɴية التكنولوجية، والظروف الأمنية(تحديات وواقع ɸذه البʋئات 
.ع السياقات العالميةɸذا جعل التفس؈ف واقعيًا وملائمًا للسياق الليۗܣ، لكنه لم يُظɺر مدى توافق أو اختلاف ɸذه النتائج م
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تأث؈ف المراجع عڴʄ قوة التوصيات/ 3
ماءۜܢ مع ما أكدته تت) تطوʈر برامج تدرȎʈية، Ȗعزʈز التحليل الماڲʏ، تطبيق نظم اݍݨودة الشاملة(التوصيات المستخلصة 

.المراجع المستخدمة، خاصة اݍݰديثة مٔڈا، مما أعطاɸا أساسًا علميًا قوʈًا
لممارسات الدولية، لكن ضعف التنوع الدوڲʏ ࢭʏ المراجع قلل من إمɢانية تبۚܣ توصيات ذات منظور عالمي أو قائمة عڴʄ أفضل ا

ʏا خارج الإطار اݝݰڴɺعميمȖ انيةɢإم ʄو ما قد يؤثر عڴɸو.
:ومما تقدم نجد أن

التوصيات Ȋشɢل  المراجع اݍݰديثة والمȘسقة ɲسȎيًا ساɸمت ࢭʏ صياغة نتائج قوʈة وم؅فابطة مع موضوع الدراسة، ودعمت-
.مباشر

 عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ والإقلي׿ܣ، لكنه يحتاج إڲʄ إضافة أبحاث دولية لزʈادة قوة ا-
ً

لتفس؈ف وجعل التنوع ɠان مقبولا
.التوصيات أك؆ف شمولية وتأث؈فًا ࢭʏ بʋئات مختلفة
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ورقة بحثية تم ɲشرɸا بمجلة العلوم الإɲسانية والطبيعيةتم إختيار : الورقة البحثية الثانية
وۂȊ ʏعنوان

العلاقة ب؈ن القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي للعامل؈ن
)دراسة تطبيقية(

إعداد
1أماɲي مو؟ۜܢ عبد اݍݨليل 

م2022العام 
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اݍݰداثة، والتنوعمن حيث الاȖساق، و " العلاقة ب؈ن القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي للعامل؈ن"إليك تقييم المراجع ࢭʏ دراسة 
استخدام المراجع من حيث الاȖساق:

عرضɺا ب؈ن  ، لكن ɸناك تفاوت ࢭʏ طرʈقة)اسم المؤلف، سنة الɴشر، عنوان المصدر(المراجع تتضمن بيانات أساسية •
.المراجع العرȋية والأجنȎية

ب إذ تختلف طرʈقة كتابة أسماء المؤلف؈ن وترتChicago، ʋأو  APAلا يوجد ال؅قام ɠامل بأسلوب توثيق أɠادي׿ܣ موحد مثل •
.العناصر ب؈ن المراجع

.، ما يقلل من الاȖساق الشكڴʏ)إما ݠݨاǿي أو زمۚܣ(ال؅فتʋب ࢭʏ القائمة لا يȘبع ɲسقًا صارمًا •
استخدام المراجع من حيث اݍݰداثة:

 من المصادر اݍݰديثة ɲسȎيًا •
ً
خاصة ࢭʏ جانب القيادة اݍݵادمة، مما يواكب ) سنوات 10–5آخر (المراجع تضم عددا

.التطورات ࢭʏ الموضوع
ستخدم ɠإطار نظري أو لتوضيح المفاɸيم الأساسية) 2013قبل (مع ذلك، ɸناك ɲسبة من المراجع أقدم •

ُ
Ȗ.

.سنوات، خصوصًا ࢭʏ الأدبيات الأجنȎية 5–3يمكن Ȗعزʈز اݍݰداثة بإضافة مزʈد من الأبحاث المɴشورة خلال آخر •
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استخدام المراجع من حيث التنوع
:المراجع متنوعة ب؈ن•

.أبحاث مɴشورة ࢭʏ مجلات محكمة-
.رسائل ماجست؈ف ودكتوراه-
.كتب ومراجع نظرʈة-
.مصادر عرȋية وأجنȎية-

ة Ȋعدًا المراجع الأجنȎية موجودة وȖغطي جانب القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي من منظور عالمي، مما ʇعطي للدراس•
.دوليًا

.رغم ذلك، المراجع العرȋية أك؆ف عددًا من الأجنȎية، ما قد يحد من اȖساع المقارنة ب؈ن السياقات البحثية•
 نجد أن

ً
:وعموما

.متوسط، يحتاج إڲʄ توحيد نمط التوثيق: الاȖساق
).سنوات 5–3آخر (جيدة ɲسȎيًا، لكن يمكن Ȗعزʈزɸا بمزʈد من الدراسات اݍݰديثة جدًا : اݍݰداثة

مقبول وʉشمل مصادر عرȋية وأجنȎية، لكنه يميل أك؆ف نحو العرȋية: التنوع



Chapter

التوصيات  ، ومɺمة مناقشة مݏݵص النتائج و)المراجع المستخدمة من حيث الاȖساق واݍݰداثة والتنوع(الرȋط ب؈ن ɸذه المɺمة 
:الرئʋسية وتفس؈فɸا ومدى تأث؈فɸا

تأث؈ف الاȖساق ࡩʏ المراجع عڴʄ النتائج والتوصيات/ 1
.ائجالاȖساق الشكڴʏ والعل׿ܣ ࢭʏ المراجع ʇسɺم ࢭʏ قوة البناء النظري الذي Ȗعتمد عليه الدراسة ࢭʏ تحليل النت

بعض الصياغة ࢭɸ ʏذه الدراسة، الاȖساق ɠان جزئيًا، مما ʇعۚܣ أن الإطار النظري مبۚܣ عڴʄ مصادر ذات صلة، لكنه قد يفتقد ل
.الموحدة ࢭʏ التوثيق

يات عند عرضɺا ࢭɸ ʏذا لا يؤثر عڴʄ جوɸر النتائج نفسɺا، لكنه يقلل من الانطباع الأɠادي׿ܣ الرس׿ܣ، ما قد يؤثر عڴʄ قوة التوص
.بʋئات بحثية صارمة أو ɲشرɸا دوليًا

تأث؈ف حداثة المراجع عڴʄ النتائج والتوصيات/ 2
ܣ أساليب القيادة النتائج الرئʋسية للدراسة أشارت إڲʄ وجود علاقة إيجابية ب؈ن القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي، وأوصت بȘبۚ

.اݍݵادمة ࢭʏ بʋئة العمل
جعلت ɸذه النتائج والتوصيات أك؆ف مواءمة ) سنوات 10–5مع وجود ɲسبة جيدة من الدراسات ࢭʏ آخر (حداثة المراجع 

.للتوجɺات المعاصرة ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة
يه الأبحاث المراجع اݍݰديثة Ȗعزز الثقة بأن النتائج لʋست مبɴية عڴʄ نظرʈات قديمة، بل تتماءۜܢ مع أحدث ما توصلت إل

ʏي للتوصيات عند التطبيق العمڴȌالعالمية، مما يقوي التأث؈ف الإيجا.
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تأث؈ف تنوع المراجع عڴʄ النتائج والتوصيات/ 3
.تائجتنوع المراجع ب؈ن العرȋية والأجنȎية، وȋ؈ن الدراسات النظرʈة والميدانية، دعم التفس؈ف المتɢامل للن•
•ȋنما المراجع العرʋالقيادة اݍݵادمة، ب ʏط النتائج بالممارسات العالمية ࢭȋر ʄية ساعدت عڴȎية دعمت مواءمة المراجع الأجن

.النتائج للبʋئة اݝݰلية
:ɸذا التنوع أعطى التوصيات Ȋعدين•

-ʏعد محڴȊ :ئة العمل محل الدراسةʋخصوصية ب ʏيراڤ.
.ʇسȘند إڲʄ أفضل الممارسات الدولية: Ȋعد عالمي-
خارج السياق  مع ذلك، زʈادة ɲسبة المراجع الأجنȎية اݍݰديثة ɠان يمكن أن يمنح التوصيات قدرة أك؄ف عڴʄ التعميم-

ʏاݝݰڴ.
:ومما تقدم نجد أن

.ɠاديمية الدوليةاݍݨزǿي ࢭʏ المراجع لم يمنع صياغة نتائج واܷݰة، لكنه قد يؤثر عڴʄ قوة إقناعɺا ࢭʏ الأوساط الأ الاȖساق•
.أعطت قوة وموثوقية للنتائج والتوصيات، وجعلْڈا مناسبة للتطبيق الفوري اݍݰداثة•
تاج مزʈدًا من الانفتاح ࢭʏ المراجع عزز شمولية التوصيات ورȋطɺا ب؈ن النظرʈة والتطبيق، محليًا ودوليًا، لكنه يح التنوع•

.عڴʄ الأدبيات الأجنȎية اݍݰديثة لتوسيع نطاق التأث؈ف



Thank You


