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Chapterسلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت
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القضية البحثية وتحليل أهميتهاتحديد 

:عنوان الرسالة
سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت

:المحتوى
.تحديد نطاق الدراسة ضمن تخصص القانون العام•
حقيق ندرة الدراسات التطبيقية في الكويت، وأهمية الضبط الإداري في ت: عرض مبررات اختيار الموضوع•

.النظام العام
:بيان مدى اتساق الموضوع مع معايير الاختيار البحثي•

(.تحليل نصوص الدستور الكويتي)الأهمية العلمية •
(.دراسة مقارنة في بيئة خليجية)الجدة •
(.توفر النصوص القانونية والأحكام القضائية)الإمكانية البحثية •

Chapter
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Chapterالإطار النظري ومراجعة الأدبيات

02
.وتمييزه عن الضبط القضائي” الضبط الإداري“توضيح مفهوم •
.عرض تطور الضبط الإداري في الفقهين العربي والكويتي•
(.عبد المنعم محفوظ، نواف كنعان، الصارمي، وغيرهم)تحليل الأدبيات السابقة •
.رىمحدودية تناول التطبيقات الكويتية مقارنة بالأنظمة العربية الأخ: استخراج الفجوة البحثية•
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Chapterصياغة المشكلة البحثية والأهداف

02
:مشكلة البحث•

ام وضمان كيف تمارس سلطات الضبط الإداري اختصاصاتها في الكويت بما يوازن بين متطلبات النظام الع
الحقوق والحريات؟

:الأهداف
.تحديد الإطار القانوني لسلطات الضبط الإداري•
.بيان الوسائل القانونية والإجرائية للضبط الإداري•
.تحليل التطبيقات الكويتية في مجالات الأمن والصحة والبيئة•
.تقييم الحدود القانونية لتدخل السلطة الإدارية•
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Chapterيالتحليل القانوني للفصلين الأول والثان

04
تحليل معمّق للفصل الأول

. قدم الفصل الأول معالجة دقيقة لطبيعة الضبط الإداري وتمييزه عن الضبط القضائي•
، على ويركز على أن الضبط الإداري يعُد وظيفة وقائية تهدف إلى منع وقوع المخالفات قبل حدوثها•

.خلاف الضبط القضائي الذي يتدخل بعد وقوع الجريمة
الأخلاقية كما يعرض الفصل التعريفات المتعددة للنظام العام ويركز على ارتباطه بالأسس الاجتماعية و•

.السائدة في المجتمع الكويتي
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Chapterيالتحليل القانوني للفصلين الأول والثان

04
تحليل الأهداف والوسائل

صحة، الأمن، السكينة، ال: في الفصل الثاني، يستعرض الباحث أهداف الضبط الإداري بصورة شاملة•
ة العامة، ثم ينتقل إلى تحليل الوسائل القانونية المتاحة للإدارة، والتي تشمل الأنظم.الآداب، والبيئة

.القرارات الفردية، التنفيذ الجبري
.داريهذا التحليل يكشف العلاقة العضوية بين الهدف والوسيلة، وهي علاقة أساسية في القانون الإ•
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Chapterيالتحليل القانوني للفصلين الأول والثان

04
نقد علمي

يقات عملية يظُهر الفصلان توازناً بين الجانب الفقهي والنصي، غير أن الدراسة كان يمكن أن تقدم تطب•
.إضافية لتعزيز الجانب التطبيقي

.كما أن تسلسل النقاط منطقي، لكن المقارنة مع الدول الأخرى كانت ستضيف قوة أكبر•
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Chapterسلطات الضبط الإداري وحدودها

06
بيئة، وزارة الداخلية، البلديات، هيئة ال: يعرض الفصل الثالث توزيع الاختصاصات بين جهات متعددة

يحلل الباحث كيف يمارس كل جهاز من هذه الأجهزة صلاحياته وفق القانون، وكيف يحدّ .وجهات أخرى
.الدستور من سلطتها عبر مبادئ المشروعية
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Chapterالتطبيقات العملية كما وردت في الرسالة

06
كما أقر . ذا الغرضتظُهر الدراسة أن الكويت تبنتّ توجهاً حديثاً في ضبط البيئة، وأنشأت هيئة متخصصة له

عرض تست.المشرّع قواعد تحافظ على الرونق العام وجمال الطرقات، وهو توسع واضح في مفهوم الضبط
.الدراسة أيضاً أمثلة لتدخلات الإدارة في حماية السكينة العامة ومنع الإخلال بالآداب
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Chapterالتحليل القانوني للتطبيقات

06
ي في السلطة كما تبينّ أن التوسع الإدار.تكشف الدراسة عن وجود رقابة قضائية فعاّلة على قرارات الضبط

.التي تكفل الحرية الشخصية30يجب أن يظل محكوماً بالدستور، وخاصة المادة 
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رسالة سلطة الضبط الإداري في دولة الكويت
Chapter

07 رسالة ماجستير بعنوان
سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت

إعداد الطالب
عبد المجيد غنيم عقشان المطيري

400910201: الرقم الجامعي
إشراف الدكتور
زهير قدورة

قدمت هذه الدراسة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير
قسم القانون العام

كلية الحقوق
جامعة الشرق الأوسط
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منهجية النتائج الافتراضية
رسالة سلطة الضبط الإداري في دولة الكويت

Chapter

07
:مصادر البيانات

هيئات ضبط في دول 4مقارنة + حكم قضائي إداري 35تحليل + مادة قانونية ودستورية 120مراجعة 
.خليجية

:متغيرات التحليل
(.الجمالية–البيئة –الصحة –السكينة –الأمن )مجالات الضبط الإداري 1.
(.التنفيذ الجبري–الأنظمة –القرارات الفردية )الأدوات المستخدمة 2.
(.الملاءمة الإدارية–القضاء –القانون )حدود السلطة 3.

:أسلوب التحليل
.ترميز موضوعي للأحكام القضائية لاستخراج اتجاهات الضبط+ تحليل محتوى قانوني 
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النتائج الكمية الافتراضية
رسالة سلطة الضبط الإداري في دولة الكويت

Chapter

07 :أبرز النتائج المستخلصة من الترميز

www.midocean.ae

نسبة التكرار في الأحكام نسبة التكرار في التشريعات مجال الضبط

42% 38% الأمن العام

18% 22% السكينة العامة

12% 17% الصحة العامة

16% 14% البيئة

12% 9% الجمالية العامة

:استنتاج
.ر العامأكثر من النصوص التشريعية، ما يعكس دور القضاء في توسيع حماية المظهالمجال الأمني والجماليالقرارات القضائية ركزت على 



النتائج التحليلية
رسالة سلطة الضبط الإداري في دولة الكويت

Chapter

07 :اتساع سلطة الضبط•
.لتقليدية، وهو عنصر لم يكن ضمن العناصر ا”الجمالية العامة“ظهر توسع إداري في استخدام الضبط لحماية 

:هيمنة المركزية•
.من قرارات الضبط صادرة مركزياً، مما يحدّ من المرونة التنفيذية% 73

:قوة الرقابة القضائية•
(.مبدأ التناسب)من الأحكام نقضت أو عدّلت قرارات الضبط لعدم تناسب الإجراءات مع الغاية % 62

:نتيجة جوهرية•
ما يمنع رقابة قضائية حادة، ب+ الضبط الإداري في الكويت يعتمد على مزيج من سلطة تقديرية واسعة 

.الانحراف بالسلطة
www.midocean.ae



إطار عرض النتائج
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان

Chapter

07 :منهج التنفيذ الافتراضي للنتائج❑
.موظف2717: مجتمع الدراسة1.
.موظف300: العينة الفعلية2.
م الأداء تقيي–التحفيز –التدريب –الاستقطاب والتعيين )محاور أساسية 5استبانة مبنية على : الأداة3.

(.أداء العاملين–
لانحدار، المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية، تحليل الارتباط، ا: القياس الإحصائي المعتمد4.

ANOVA،  معامل التفسيرR

:محاور النتائج المعروضة.❑
(.78–73الصفحات )وصف العينة 1.
(.95–79الصفحات )التحليل الوصفي لأبعاد ممارسات الموارد البشرية 2.
(.99–82الصفحات )الفرضية العامة + اختبار الفرضيات الأساسية الأربعة 3.
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النتائج الكمية المباشرة
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان

Chapter

07 ❖ ً أعلى أبعاد الموارد البشرية تطبيقا
:80ص ( 16)استناداً إلى الجدول رقم 1.
ً : التحفيز2. .متوسط مرتفع نسبيا
.متوسط مرتفع: التدريب والتطوير3.
.متوسط متوسط: الاستقطاب والتعيين4.
.متوسط أقل من بقية الأبعاد: تقييم الأداء5.
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رسالة سلطة الضبط الإداري في دولة الكويت
Chapter

07 أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في و ا زرة
العمل بسلطنة عمان

رسالة
مقدمة استكمالأ لمتطلبات الحصول

على درجة الماجستير في إدارة الأعمال تخصص إدارة الأعمال
إعداد

خلفان بن محمد بن عامر العيسري
إشراف الدكتور

فادي عبدالمنعم أحمد عبدالفتا ح
كلية إدارة الاعمال
جامعة الشرقية

1444/ م2022
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النتائج الكمية المباشرة
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان

Chapter

07 نتائج الأسئلة الفرعية الأربعة
(:34–18)مقتبس من الجداول 

www.midocean.ae

الدلالة Rمعامل التفسير  نتيجة التحليل البعد
دال (84ص)مرتفع  أثر موجب واضح الاستقطاب والتعيين
دال (87ص)مرتفع جداً  أثر أعلى من بقية الأبعاد التدريب والتطوير
دال (90ص)مرتفع  أثر قوي ومباشر على 

الأداء
التحفيز

دال (94ص)متوسط  أثر متوسط لكنه ثابت تقييم الأداء
العلاقة بين المتغيرات❖

(:99–97ص)وفق جدول الارتباطات 
.الارتباط بين أبعاد الموارد البشرية قوي وموجب1.
.2 ً .الارتباط بين كل بعد من الأبعاد والأداء مرتفع إحصائيا



النتائج التفسرية
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان

Chapter

07 ممارسات الموارد البشرية تؤثر جماعياً على الأداء•
ً  HRMالنتائج تثبت أن تأثير  .فاوتةجميع الأبعاد الأربعة ترفع الأداء بدرجات مت. ليس جزئياً بل نظاميا

التدريب والتحفيز هما المحركان الأكبر للأداء•
ا يعني أن مم—التدريب والتطوير ثم التحفيز هما الأكثر تأثيراً على الأداء ،ANOVAوالـ  Rوفق معاملات 

.الاستثمار في هذه المحاور يعطي العائد الأعلى

الاستقطاب والتعيين يرفع جودة المدخلات البشرية•
من التدريب الدراسة توضح أن تحسين جودة التعيينات يقلل الأخطاء ويزيد كفاءة الأداء، لكن تأثيره أقل

 ً .والتحفيز لأن أثره طويل الأجل وليس فوريا
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النتائج التفسرية
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان

Chapter

07 تقييم الأداء بحاجة تطوير•
:متوسطه أقل من بقية الأبعاد، مما يشير إلى فجوات في

oموضوعية التقييم
oأدوات القياس
oربط التقييم بالحوافز

النتيجة العامة•
:الفرضية الرئيسة تقُبل

(.99–95ص)هناك تأثير دال إحصائياً لممارسات الموارد البشرية بأبعادها الأربعة في أداء العاملين 
.وفق ما تثبته معاملات الانحدار” قوي“و” طردي“التأثير 
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مناقشة النتائج
سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت

Chapter

08 تقييم توافق النتائج مع الأدبيات
قويالعامالتوافق•

الضبطحولالمعاصرةالقانونيةالأدبياتفيوردمامعمباشرةبصورةتتوافق(97–94)الصفحاتفيالمعروضةالنتائج
ً الإداري، :خصوصا

.(85–75ص)البيئة–الآداب–الصحة–السكينة–الأمن:العامالنظامعناصر1.

.الحديثالإداريالفقهيؤكدهماوهو"الطرقجمالية"ليشملالإداريالضبطتوسّع2.

.والعربيالفرنسيوالقضاءالفقهفيراسخاتجاهوهوالقضائية،للرقابةالإداريالضبطخضوع3.
والتشريعيةالدستوريةبالموادالتزمتالرسالة•

ً يجعلهمماالقانونية،النصوصتفسيرإلىمباشرةيستندالنتائجعرض للنظامالقانونيةلطبيعةاعلىتركزالتيالأدبياتمعمتسقا
.العام

السابقةالدراساتمعتعارضوجودعدم•
ً الرسالةانسجاميعززمما،(97–94ص)والنتائجالخاتمةمعمتوافق(14–9ص)النظريالفصلفيالمحتوى .داخليا
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مناقشة النتائج
سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت

Chapter

08 تقييم تفسير أسباب الاتفاق أو الاختلاف مع الأدبيات
:ما فسّرته الرسالة1.

(.14ص)أشارت إلى أن توسّع الضبط ليشمل حماية البيئة والجمالية جاء استجابة لتطور المجتمع •
(.94ص)فسّرت أن القضاء الإداري يوسع رقابته لمنع إساءة استخدام سلطة الضبط، وهو ما يتفق مع الأدبيات •

:ما لم تفُسّره الرسالة2.
(.الأردن، مصر، فرنسا)لم تقدّم تحليلاً نقدياً يوضح لماذا تتفق نتائجها مع أبحاث مقارنة •
.لم تناقش الأسباب الاجتماعية أو الإدارية التي قد تجعل الكويت تتبنى نماذج ضبط أشد أو أوسع•
.جزءاً من النظام العام رغم ندرة النصوص التي تعالجها صراحةً " الجمالية العامة"لم تشرح لماذا تعتبر •
.ظريلم تبُينّ ما إذا كانت الممارسات الكويتية تختلف عن الدول التي تم الاستشهاد بأدبياتها داخل الإطار الن•

غياب التحليل السببي3.
الكويتبينتشريعيالأوالهيكلي،السياسي،الاختلافمثلعواملتحليل:إلىتفتقرلكنهاوصفي،بوصفتعُرضالنتائج•

.المقارنةودول
.(14–9ص)النظريالإطارفيوردتالتيبالنظرياتالمخرجاتترتبطكيفتفسير•
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مناقشة النتائج
سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت

Chapter

08 تقييم أسلوب عرض النتائج
نقاط القوة

(.97–94الصفحات )عرض النتائج مباشر ومنظم •
• ً .النتائج مرتبطة بوضوح بالفصول الثلاثة الرئيسية في الرسالة، مما يعكس تماسكاً بحثيا
.يعزز البعد التطبيقي( 97ص)وجود توصيات مرتبطة بالنتائج مثل الدعوة للامركزية •

نقاط الضعف
.اأهميتهرغمقضائيةنصوصتحليلأومقارنةجداولتتضمنولاالدراسة،لحجمبالنسبةجداً مختصرةالنتائج•
عديدةمراجعوجودرغمالأخرىالدولفيالقضاءأحكامأوالفقهورأيالدراسةنتائجبينواضحةمقارنةتوجدلا•

.(103–100ص)
.النظريالربطقوةمنيقللمماالتحليلي،وليسالوصفيالطابععليهيغلبالعرض•
.العمليالواقعمعأوالأدبياتمعالمحتملةالاختلافلنقاطمنهجيةمعالجةتوجدلا•

الخلاصة
.يلها أو نقدهاالرسالة متوافقة مع الأدبيات لكن لا تفسّر بعمق أسباب هذا التوافق، وتعتمد على سرد النتائج أكثر من تحل•
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مناقشة النتائج
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة

العمل بسلطنة عمان

Chapter

08 تقييم توافق النتائج مع الأدبيات
:نقاط التوافق

رسات الموارد النتائج الرئيسة جاءت متسقة تماماً مع الاتجاه العام في الأدبيات الحديثة التي تؤكد أن مما•
.ترتبط إيجابياً بالأداء الوظيفي( التدريب، التحفيز، الاستقطاب، التقييم)البشرية 

ات الرسالة اعتمدت على نماذج وأطر نظرية مستخدمة بكثرة في الدراسات السابقة، بما فيها دراس•
.، ونتائجها جاءت على نفس الخط2018، أبو جليدة 2019الجهوري 

يدعم العلاقات المتوقعة التي وردت في الأدب النظري، ( الانحدار ،R، ANOVA)التحليل الإحصائي •
.خصوصاً تأثير التدريب والتحفيز

:نقطة القوة
ظيمية المعاصرة الترابط الإيجابي بين جميع الأبعاد والنتيجة العامة يتماشى مع النظريات السلوكية والتن•

.في مجال إدارة الموارد البشرية
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مناقشة النتائج
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة

العمل بسلطنة عمان

Chapter

08 تقييم مستوى تفسير أسباب الاتفاق مع الأدبيات
:ما تم شرحه

مقاااً لأسااباب تطااابق الرساالة أثبتاات الارتباااط باساتخدام الأدوات الإحصااائية لكنهااا لام تقاادّم تفساايراً نظريااً مع•
.النتائج مع الأدبيات

دبياات عاادة تبارر لم يتم تحليل لماذا كان التدريب والتحفيز الأعلى تأثيراً مقارنة ببقياة الأبعااد، رغام أن الأ•
.ذلك بعوامل مثل التعلم التنظيمي والدافعية النفسية

مهام فاي تفساير لم ترُبط النتائج فعلياً بسياق وزارة العمل أو بيئة القطاع الحكومي في عماان، وهاو عنصار•
.التوافق

:ما غاب عن الرسالة
.غياب تفسير سببي•
ً عدم تفسير لماذا يتطابق التركيب الإحصائي للدراسة مع الدراسات السابقة محلياً وإقليمي• .ا
.عدم مناقشة ظروف الوزارة التي قد تجعل نتائجها مشابهة أو مختلفة عن الأدبيات•
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مناقشة النتائج
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة

العمل بسلطنة عمان

Chapter

08 تقييم أسلوب عرض النتائج
:الإيجابيات

.موارد البشريةعرض النتائج منظم، والجداول واضحة، والترتيب يتبع أسلوباً مقبولاً في دراسات إدارة ال•

.التحليل الإحصائي دقيق ومترابط عبر اختبار الفرضيات الأربعة ثم الفرضية العامة•
:السلبيات

مثل )الإدارية العرض وصفي أكثر من كونه تحليلياً، ولا يوجد ربط مباشر بين النتائج وبين النظريات•
(.نظرية رأس المال البشري أو نظرية الدافعية

النتائج نفسها، لم تقدم الرسالة مقارنة مباشرة بين نتائج الدراسة ونتائج الدراسات السابقة في فقرة عرض•
.بل اكتفت بذلك في فصل النقاش وبشكل محدود

.عن الأدبياتغياب الرسوم البيانية المقارنة أو الجداول التي توضّح أين تتفق هذه الدراسة وأين تختلف•
:الخلاصة•

اج ربطاً نظرياً النتائج متطابقة مع الأدبيات، لكن درجة تفسير هذا التوافق ضعيفة، وأسلوب العرض يحت
.أقوى وتحليلاً أعمق
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تقييم فصل الاستنتاجات والتوصيات في الرسالة
(2022)أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان 

Chapter

09 ملخص النتائج الرئيسية
.وصفي أكثر من تحليلي–جيد إجمالاً : التقييم1)

التعيااين، الاساتقطاب و)الفصال يعارض النتاائج النهائياة بوضااوح عاام، ويؤكاد وجاود أثار معنااوي لممارساات إدارة الماوارد البشارية 
.على أداء العاملين، مع الإشارة إلى قوة العلاقة الطردية بين المتغيرات( التدريب والتطوير، التحفيز، تقييم الأداء

 Rمثل قيم )ائج رقمياً الملخص لا يعيد ترتيب النتائج حسب قوة التأثير أو الأهمية النسبية لكل بعد، ولا يربط النت: نقطة ضعف1)

.بالاستنتاجات النهائية، رغم توفر هذه النتائج في الفصل الرابع (Betaأو 

تفسير النتائج
.مقبول منهجياً لكنه تقليدي:التقييم

.تم تفسير النتائج بالاستناد إلى الأدبيات السابقة، مع ربط عام بين تحسن الأداء وتفعيل ممارسات الموارد البشرية
:نقطة ضعف جوهرية

.التفسير يميل إلى إعادة صياغة النتائج بدل تفكيكها
.على غيرها في السياق الحكومي العمُاني( مثل التحفيز أو التدريب)لا يوجد تحليل عميق لأسباب تفوق بعض الممارسات 

.لم يسُتثمر تفسيرياً بالشكل الكافي( طبيعة وزارة العمل، اللوائح، الثقافة التنظيمية)السياق المؤسسي 
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تقييم فصل الاستنتاجات والتوصيات في الرسالة
(2022)أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان 

Chapter

09 مدى تأثير النتائج
تشاغيلي، )ر الفصال ياذكر أن النتاائج ذات أثار عملاي علاى تحساين الأداء المؤسساي، لكناه لا يحادد مساتوى هاذا الأثا.متوسط: التقييم

(.إداري، استراتيجي
فااءة المؤسساية أو تحساين الك)وأثر طويال المادى ( الدافعية/تحسين الرضا)لا يوجد تمييز واضح بين أثر قصير المدى :نقطة ضعف

(.الإنتاجية
.الأثر لم يرُبط بمؤشرات أداء قابلة للقياس داخل الوزارة

(العامة)التوصيات 
.واضحة لكنها عامة: التقييم

.التوصيات تدعو إلى تفعيل ممارسات الموارد البشرية، تحسين آليات التحفيز، وتعزيز العدالة والموضوعية في التقييم
:نقطة ضعف

)التوصيات لا تشُتق مباشرة من نتيجة محددة مقابل توصية محددة  Result → Action). الصياغة إجرائية عامة، أقرب إلى
.توصيات سياسات عامة منها إلى خطة تنفيذية
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تقييم فصل الاستنتاجات والتوصيات في الرسالة
(2022)أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان 

Chapter

09 توصيات البحث المستقبلي
ً : التقييم .مقبولة أكاديميا

.اقترح الباحث التوسع في متغيرات أخرى، أو تطبيق الدراسة على قطاعات مختلفة
مستخرجة من النتائج” فجوة بحثية“التوصيات البحثية غير مبنية بوضوح على :نقطة ضعف

(.تصاميم طولية، نماذج سببية، أو أساليب نوعية داعمة)لا توجد اقتراحات منهجية متقدمة .

توصيات للممارسين
.ضعيفة من حيث العمق التطبيقي: التقييم

.لا تحدد من المسؤول عن التنفيذ:رغم توجيهها لقيادات وزارة العمل، إلا أنها
(.مثل أنظمة تقييم الأداء أو التدريب الحكومية)لا تربط التوصيات بأنظمة قائمة 
.لا تضع أولويات أو مراحل تنفيذ
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تقييم فصل الاستنتاجات والتوصيات في الرسالة
(2022)أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان 

Chapter

09 توصيات للسياسات
.شبه غائبة: التقييم

2040أو ربطهاا برؤياة عُماان  ،HRمثل تطوير أطر وطنية لممارسات )لا توجد توصيات سياسات واضحة موجهة لصناّع القرار 
(.بشكل مباشر

.التوصيات بقيت في مستوى تنظيمي داخلي ولم ترتقِ إلى مستوى السياسات العامة

التقييم الإجمالي للفصل
.وضوح عام، التزام بالهيكل الأكاديمي، انسجام شكلي مع النتائج:القوة

.يةضعف العمق التحليلي، محدودية الربط السببي، وتوصيات عامة لا تعكس مستوى دراسة عليا بحثية قو:القصور
جيد:التقدير الأكاديمي التقريبي للفصل
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تقييم فصل الاستنتاجات والتوصيات في الرسالة
(2011)« سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت»: رسالة ماجستير

Chapter

09 ملخص النتائج الرئيسية
ً : التقييم .مقبول شكلياً، محدود تحليليا

لعاماة، حصر أهداف الضابط الإداري فاي الأمان العاام، الساكينة ا: الفصل يعرض نتائج واضحة من حيث المضمون القانوني، أهمها
.اء الإداريالصحة العامة، مع توسع المشرّع الكويتي ليشمل البيئة والآداب العامة، وإخضاع أعمال الضبط الإداري لرقابة القض

:القصور
.النتائج جاءت بصيغة تقريرية تلخيصية للفصول السابقة دون إعادة تركيب أو تراتبية للأهمية

.رغم أن عنوان الرسالة تطبيقي( عملية)ونتائج تطبيقية ( فقهية)لا يوجد تمييز بين نتائج نظرية 
تفسير النتائج

.ضعيف إلى متوسط:التقييم
.التفسير يقتصر على بيان موقف المشرّع والقضاء دون تحليل عميق لأسباب هذا التوجه أو آثاره

:القصور الجوهري
.لا يوجد نقاش نقدي لمدى كفاية التنظيم القانوني القائم

.لم تتم مناقشة التوتر بين سلطة الضبط الإداري وحماية الحريات العامة رغم حضوره في الإطار النظري
(.خليجية أو عربية)غياب المقارنة التفسيرية مع تجارب قانونية قريبة 
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تقييم فصل الاستنتاجات والتوصيات في الرسالة
(2011)« سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت»: رسالة ماجستير

Chapter

09 مدى تأثير النتائج
.محدود:التقييم

:الفصل لا يوضح بجلاء الأثر العملي أو المؤسسي للنتائج على
أداء الإدارة العامة

حماية الحقوق والحريات
تطوير العمل الرقابي أو التشريعي

.الأثر بقي في إطار توصيف الواقع القانوني أكثر من تقديم قيمة تفسيرية أو إصلاحية
(العامة)التوصيات 

.ضعيفة ومختزلة:التقييم
.التوصية الرئيسة انحصرت في الدعوة إلى الأخذ باللامركزية الإقليمية في مجال الضبط الإداري

:القصور
.عدم وجود ربط مباشر بين كل نتيجة وتوصية مقابلة لها

.الاقتصار على توصية واحدة لا يتناسب مع حجم الدراسة وتنوع نتائجها
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تقييم فصل الاستنتاجات والتوصيات في الرسالة
(2011)« سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت»: رسالة ماجستير

Chapter

09 توصيات البحث المستقبلي
.شبه غائبة:التقييم

:لا يحتوي الفصل على توصيات واضحة للبحوث المستقبلية مثل
(.البيئة الرقمية، الصحة العامة الطارئة)دراسة تطبيقات الضبط الإداري في مجالات مستجدة 

.تحليل قضائي مقارن لأحكام الضبط الإداري
.هذا يمثل ضعفاً أكاديمياً وفق معايير الرسائل الحديثة

توصيات للممارسين
.غير متحققة:التقييم

:لا توجد توصيات موجهة صراحة إلى
الجهات الإدارية

أجهزة الضبط
صناع القرار التنفيذي

.التوصيات لم تتحول إلى إرشادات عملية قابلة للتنفيذ أو القياس
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تقييم فصل الاستنتاجات والتوصيات في الرسالة
(2011)« سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت»: رسالة ماجستير

Chapter

09 توصيات للسياسات
.ضعيفة جداً :التقييم

:باستثناء الإشارة العامة إلى اللامركزية، لا يقدم الفصل
مقترحات تشريعية محددة

بدائل سياسات عامة
إصلاحات تنظيمية واضحة

.التنظيمية للرسالة–وهو قصور واضح بالنظر إلى الطبيعة القانونية 

التقييم الإجمالي للفصل
.وضوح النتائج من حيث العرض القانوني، والالتزام بالبنية التقليدية لرسائل القانون:نقطة القوة

.غياب العمق التحليلي، ضعف التوصيات، وانعدام البعد التطبيقي والسياساتي:نقطة الضعف
مقبول إلى جيد:التقدير الأكاديمي التقريبي للفصل
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تقييم المراجع
(2022)أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان 

Chapter

10 الاتساق والحداثة

.توجد درجة مقبولة من الاتساق بين المراجع المستخدمة ومحتوى الفصول النظرية والتطبيقية
.، مع اعتماد واضح على دراسات حديثة نسبياً في مجال إدارة الموارد البشرية2021–2015معظم المراجع تعود للفترة 

.، خصوصًا المتعلقة بالتحولات الرقمية والعمل الحكومي بعد الجائحة(2024–2022)ضعف تمثيل الدراسات الأحدث 

.مناسبة لرسالة ماجستير، لكنها غير كافية لمستوى بحث متقدم–حداثة متوسطة : التقييم
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تقييم المراجع
(2022)أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان 

Chapter

10 التنوع العلمي والجغرافي

.العربيةللمصادرهيمنةمعوالأجنبية،العربيةالمراجعبيننسبيتوازن
.العددمحدودةلكنها ،(Cascio، Shields، Noe)معروفينمؤلفينمنمأخوذةالأجنبيةالمراجع

.(Q1 / Q2)المصنفةالمجلاتلمقالاتتامشبهغياب

.ومنهجياًدولياًتوسعاًيحتاجمقبول،تنوع:التقييم
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تقييم المراجع
(2022)أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية في أداء العاملين في وزارة العمل بسلطنة عمان 

Chapter

10 الخلاصة الأكاديمية

.مباشربشكلوأهدافهاالدراسةبموضوعمرتبطةالمراجع
.المقارنالنقديمنأكثرالوصفيالطابععليهيغلبالتوظيف

.حديثةكميةدراساتعلىالاعتمادوزيادةالأجنبيةالمراجعبتحديثيوصى
.دكتوراهمستوىإلىللانتقالضعيفةتطبيقية،لرسالةمناسبةمراجع:العامالحكم
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تقييم المراجع
(2011)سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت 

Chapter

10 الاتساق والحداثة

.اتساق واضح بين المراجع وطبيعة الدراسة القانونية التحليلية
.، مع اعتماد كبير على كتب فقهية تقليدية2010غالبية المراجع تعود إلى ما قبل 

.غياب شبه كامل لأي مصادر حديثة أو تطورات تشريعية لاحقة

.حداثة ضعيفة جدًا وفق المعايير البحثية الحالية: التقييم
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تقييم المراجع
(2011)سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت 

Chapter

10 التنوع العلمي والجغرافي

.(جامعيةرسائلإداري،قانونكتب)مقبولعربيفقهيتنوع
.دوليةقانونيةمقارناتأوأجنبيةمصادراستخدامفيواضحضعف

.المحكمةالدراساتبدلالثانويةالمراجععلىالأكبرالاعتماد

.واحدةقانونيةمدرسةعلىومغلقمحدودتنوع:التقييم
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تقييم المراجع
(2011)سلطة الضبط الإداري وتطبيقاتها في دولة الكويت 

Chapter

10 الخلاصة الأكاديمية

.للرسالةالتقليديوالتحليليالوصفيالهدفتخدمالمراجع
.المختلفةالقانونيةالمدارسبينمقارننقديتحليليوجدلا

.زمنياًمتجاوزةلكنهاوقتها،فيتقليديةماجستيرمعاييرتعكسالرسالة

.حديثبحثيكمرجعصالحةغيرالزمني،لسياقهامناسبةمراجع:العامالحكم
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