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 الأداء تقييم جودة لتحسين مقترح نموذج :مستدامة جامعية إدارة نحو

السعودية العربية المملكة في الجامعات خصخصة أثناء الوظيفي
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النتائج الرئيسية

يحتاجولكنهةمعقولكفاءةيظُهرالسعوديةالجامعاتفيالوظيفيالأداءلتقييمالحاليالنظام•

.الخصخصةمتطلباتليواكبشاملةتحسيناتإلى
جديدةمعاييررتطويوتتطلبالمستخدمةالتقييممعاييرعلىكبيربشكلتؤثرالخصخصة•

.المؤسساتأهدافمعتتماشى
يفوالحوكمةالاستدامةيدعمبماالأداءتقييمنظامتطويرعلىركزتالمقترحةالأطر•

.السعوديةالجامعات
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تفسير النتائج

اح الدراسة اعتمدت على استبيانات وآراء أعضاء هيئة التدريس وقادة الجامعات، مما أت•

.تحليلًا متعمقاا لواقع نظم التقييم الحالية
لأفراد ولكنه النتائج تشير إلى أن النظام الحالي يعتمد بشكل كبير على مقارنة الأداء بين ا•

.يحتاج إلى مزيد من التركيز على الأهداف الاستراتيجية والتطوير الفردي
يم لتعزيز تفسير النتائج أوضح ضرورة إشراك الموظفين في وضع أهداف ومعايير التقي•

.القبول والمشاركة
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:للباحثين المستقبليين•

تناسب مع توجيه الأبحاث نحو استراتيجيات خاصة لتطوير نظم التقييم الوظيفي بما ي
.الخصخصة

:للممارسين•
.صةتحسين عمليات التقييم الحالية من خلًل دمج التكنولوجيا وتطوير معايير مخص

:للسياسات•
الأهداف تعزيز مشاركة الأطراف المعنية في صياغة معايير التقييم وتنفيذها لتحقيق 

.المؤسسية

التوصيات المستخلصة من الدراسة
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تعززعمليةتوصياتمعالوظيفي،التقييمنظملواقعشاملةرؤيةقدمتالنتائج

علىةالخصخصتؤثرأنيمكنكيفبعمقالبحثيتناوللمولكنالاستدامة
.السعوديةالجامعاتفيوالمواردالتمويلتحديات

.تائجالنتعميملتعزيزأخرىجامعاتليشملالعينةنطاقتوسيعيمكنكما
التقييمونظمالتكنولوجيةالتطوراتبينللربطأعمقدراسةعملايضاويمكن

.الخصخصةأهدافلتحقيقالوظيفي

الخلاصة



لرسالة العلمية الأساسيةا
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نموذج : القيادة التحويلية ونية الاستقالة في القطاع المصرفي السعودي
التوسط المتغير المرتبط بالإشراك الوظيفي وحجم العمل
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حيثلعمل،اتركونيّةالتحويليةالقيادةبينالعلًقةحولالنتائجتمحورت•

االنتائجأظهرت فيلمشاركةاوزيادةالتحويليةالقيادةبينإيجابيااارتباطا
.العملتركنيةمعسلبيااوارتباطااالعمل،

االعملفيالمشاركةأظهرت• قيادةالبينالعلًقةفيجزئيااوسيطاادورا
.العملتركونيّةالتحويلية

اأظهرالذيالعملعبءتقليلعندالتأثيرهذاتعزيزتم• اعديليااتتأثيرا كبيرا
.العملفيوالمشاركةالتحويليةالقيادةبينالعلًقةعلى

الرئيسية النتائج
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علىالقادةةقدرالعملفيالمشاركةعلىالتحويليةللقيادةالإيجابيالتأثيريعكس•
.مهامهمفيأكبربشكلوإشراكهمالموظفينإلهام

تقللالجيدةلقيادةاأنإلىتشيرالعملتركونيّةالتحويليةالقيادةبينالسلبيةالعلًقة•
.المنظمةمغادرةفيالموظفينرغبةمن

فيةالوظيالأعباءفيمناسبتوازنتحقيقأهميةيظهرتعديلكعاملالعملعبء•

.التحويليةبالقيادةالمرتبطةالفوائدلتعزيز

 النتائجتفسير 
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التوصيات المستخلصة من الدراسة

:للبحث المستقبلي•
ؤثر على ينُصح بإجراء دراسات إضافية لاستكشاف العوامل الأخرى التي قد ت

.ية أو السياقيةالعلًقة بين القيادة التحويلية ونيّة ترك العمل، مثل العوامل الثقاف
ويمكن توسيع نطاق البحث ليشمل قطاعات أخرى غير القطاع المصرفي

.للحصول على نتائج أكثر شمولية
:للممارسين•

يلية، مع ضرورة تدريب القادة في المؤسسات على تطبيق مبادئ القيادة التحو
.التركيز على بناء علًقة ثقة وتواصل فعال مع الموظفين
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:للسياسات•
ويلية وتقلل توجيه المؤسسات لوضع سياسات تدعم بيئة عمل تشجع القيادة التح

.من الإرهاق الوظيفي
ن خلًل تطوير سياسات لتحسين رضا الموظفين وتقليل معدلات ترك العمل م

.تعزيز المشاركة



www.midocean.ae

لخلاصةا

كمرجعبحثالقيمةمنيعززمماالمقترحة،والتوصياتالنتائجبينواضحبشكليربطالبحث

ائجالنتعلىمبنيةالتوصيات.وغيرهالمصرفيالقطاعفيالإداريةالممارساتلتطوير
.العمليالواقعفيللتطبيقوقابلةصلةذاتيجعلهامماالمدروسة،
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