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:  نيةالقدرات الديناميكية في إدارة المخاطر السيبراأثر 

يقية في دراسة تطب: المرونة الاستراتيجية متغيرا وسيطا

قطروزارة الداخلية في دولة 

(.  2023. )القحطاني، محمد عبدالهادي ظافر العرجي، و أبو قاعود، غازي رسمي عايد

:  غيرا وسيطاالمرونة الاستراتيجية مت: أثر القدرات الديناميكية في إدارة المخاطر السيبرانية

امعة ج(. رسالة دكتوراه غير منشورة)دراسة تطبيقية في وزارة الداخلية في دولة قطر 
 http://search.mandumah.com/Record/1363729مسترجع من . مؤتة، مؤتة



داراتال علىالباحثركز حيثقطر،دولةفيالداخليةوزارةهو المستهدفالدراسةمجتمع

مجموعةدراسةالمجتمعيشمل.بهاالمرتبطةالأمنيةوالتحدياتالسيبرانيةالمخاطر بإدارةالمعنية

اقعفييعملون الذينالموظفينمن إلىيينالتنفيذالرؤساءمنبدءًاالوزارة،داخلمختلفةمو

.السيبرانيالأمنفيوالمتخصصينالفنيينالموظفين

المستهدفةالوظيفيةالتخصصاتأو الفرعيةالأقسامحول دقيقتوضيحإلىالدراسةتفتقر 

شاملةورةصيقدملا قد"السيبرانيةالمخاطر إدارة"علىفقطالتركيز علىالاعتماد.الوزارةداخل

السيبرانيةبالمخاطر تتأثر أنيمكنالتيالوظيفيةالتخصصاتباقيعن

مجتمع الدراسة
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قسمالباحثأنيعنيهذا.طبقيةعشوائيةعينةعلىالباحثاعتمدالعينةنوع

المناصبثلمالوظيفية،وخصائصهمالموظفينمستوى علىبناءً طبقاتإلىالدراسةمجتمع

 يضمنمماالدارية،الأقسامأو الوظيفية
ً

 تمثيل
ً
وبعد.الوزارةفيةالمختلفالفئاتلكافةشامل

فيوتوازن تنوعلضمانطبقةكلمنعشوائيةعينةاختيار تمالطبقات،تحديد

المجتمعأفرادمختلفعلىاستبانة315توزيعتم:وحجمهاالعينةتفاصيل.الاستجابة

عيدوقدالمستهدف،
ُ
.استبانة289منهاأ

استبانة268النهائيالعددبلغمنها،صالحةالغير واستبعادالاستجاباتمراجعةبعد

ممتازةنسبةوهي،%85.1حواليبلغتالنهائيةالاستجابةنسبة.الحصائيللتحليلصالحة

.النتائجموثوقيةمنيزيدمماالدراسة،بموضوعالعينةواهتمامدقةعلىتدل

نوع العينة 
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.شاركينللمالخبرةمستوى أو الوظيفيالتوزيعحول كافيةمعلوماتالدراسةتوفر لم

مختلفةراتخبأو وظيفيةمستوياتوفقالعينةبتقسيمالنتائجدقةتعزز أنالممكنمنكان

.المختلفةللفئاتشاملتمثيللتضمن

نوع العينة 
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لبياناتاتحليلبهدفالتحليليةالحصائيةالأساليبمنمجموعةعلىالباحثاعتمد

SPSSبرنامجاستخدامتم.الدراسةأهدافتدعمنتائجإلىوالوصول  الحصائيةالحزمة)

ساليبلل توضيحيليفيما.المتقدمةالحصائيةالتحليلتلجراء(الاجتماعيةللعلوم

:المستخدمةالحصائية

جمعلالمستخدمةالأداةوثباتمصداقيةمنللتحقق:(ألفاكرونباخ)الثباتمعامل

الأداةاتلثبمقياسوهو ،"ألفاكرونباخ"معاملبحسابالباحثقام،(الاستبانة)البيانات

افقهاومدى الأداةأنإلىير تشعليهاالحصول تمالتيالقيم.المستهدفةالمفاهيمقياسفيتو

أنيعنيمما،(0.70)المقبول الحد"ألفاكرونباخ"معاملقيمةتجاوزتحيثوثابتة،موثوقة

.المتغيراتلقياسوموثوقةمناسبةالأداة

الأسلوب الحصائي المستخدم
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المتغيراتبينالعلقةلقياسبيرسون الارتباطمعاملالباحثاستخدم:الارتباطمعامل

هذا.يبرانيةالسالمخاطر وإدارةالاستراتيجية،والمرونةالديناميكية،القدراتمثلالمختلفة،

سلبية،أو ةإيجابيعلقةهيوهلالمتغيرات،هذهبينالعلقةقوةمدىفهمفييساعدالاختبار 

.البعضبعضهاعلىتأثيرهامدىوما

التوزيعتبعتالبياناتأنمنالتأكدتمالتحليلت،إجراءقبل:الطبيعيالتوزيعاختبار 

ري اختباالباحثاستخدم.الحصائيةالتحليلتلبعضأساس يشرطوهو الطبيعي،

.البياناتتوزيعطبيعةمنللتحققويلك-وشابيروسميرنوف-كولموغوروف

الأسلوب الحصائي المستخدم
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الحدنظريةإلىاللجوءتمذلك،ومعالطبيعي،التوزيعتتبعلا البياناتأنالنتائجأظهرتوقد

الةحفيحتىالحصائيةالتحليلتبتطبيقتسمح(30منأكبر )الكبيرةالعينةبأنتفيدالتيالمركزي 

اختبار تطبيقتمالاستبانة،بناءصلحيةمنللتحقق:البنائيالصدقاختبار .الطبيعيالتوزيععدم

Construct)البنائيالصدق Validity)،طهاوارتباالبعضببعضهاالعناصر ارتباطمدىيقيسالذي

لمستهدفةاالمتغيراتتعكسالمستخدمةالأدواتأنيثبتمماإليها،تنتميالتيالكليةبالأبعاد

التضخميالتباينمعاملالباحثاستخدم:(VIF)المتبادلوالاعتمادالتباينتحليل.بدقة

(Variance Inflation Factor - VIF)الخطيالتعددمشكلةمنللتحقق(Multicollinearity)،والتي

VIFقيمتكان.النموذجدقةعلىيؤثر قدمماالمستقلة،المتغيراتبينقوي ارتباطوجودعندتظهر 

.البياناتفيالخطيالتعددمشكلةوجودعدمإلىيشير مماالمقبولة،الحدودضمن

الأسلوب الحصائي المستخدم
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لقدراتادور لتقييمالحساسةالقطاعاتكأحدالقطريةالداخليةوزارةعلىالباحثركز 

باستخدامناتالبياجمعتم.السيبرانيةالمخاطر إدارةفيالاستراتيجيةوالمرونةالديناميكية

دمةمتقإحصائيةأساليبباستخدامتحليلهاوتماستبانة،268منعشوائيةطبقيةعينة

درجةكستعالدراسةنتائج.المتغيراتبينالعلقاتولفهمالأداة،وثباتصدقمنللتأكد

.المستخدمةالصارمةالحصائيةالجراءاتبسببالدقةمنعالية

الخاتمة 
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