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      Advanced project Management 
 

Instructions:  
 

ي تمام الساعة    2021- 05- 208 يوم الخميس    اخر موعد للتسليم هو ●
 مساءً.  ٩ف 

ية.  ● ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    الإجابة متاحة باللغة الإنجلي  
ي صيغة ملف .  ●

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
، طريقة البحث  Literature Review، دراسات علمية سابقة Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة   ●

Methodology    النتائج والمناقشة،Results and Discussion    
 
ا ملحقات  . وان كان هناك    Referencesالمراجع     ، وأخي 

Appendices  )يتم إضافتها 
ام بـ  ● :   Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
 . 12حجم الخط  ●
 .Arialنوع الخط  ●
 لون الخط أسود.  ●
 line spacing 1.5المسافة بي   الأسطر  ●
 عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات(.  ●

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman Eng. Dr. Akram M. S. Ali 
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Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 

business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 

you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 

This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 

information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

وع:   المشر

ي بيئة تجارية أو اجتماعية أو رياضية أو عائلية ولكن  
وع ف  وع. قد يتم تعيي   المشر ي إدارة مشر

مطلوب منك توثيق دورك ف 

ا.  اضي  وع افي  وع فعلي لتكتب عنه ، فيمكنك إكمال المشر سيتكون هذا  يجب أن يكون بحجم مناسب. إذا لم يكن لديك مشر

 .التقرير من ثلاث إلى ست صفحات 

 القضايا التالية:  احد  كل منالج تقريرك  يجب أن يع

وع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .1  تحديد ووصف الغرض والنطاق والأهداف من المشر

وع.  .2 ا للمشر ا تفصيلي 
 
 صف كيف يتم إعطاء الفريق مخطط

ي سيتم وضعها للحفاظ عل التواصل مع أعضاء الفريق.  .3
اتيجيات الت   وصف الاسي 

ي سيتم استخدامها لرصد الأهداف أو الأطر الزمنية أو المعالم. صِف  .4
 الأدوات الت 

وع والأنشطة. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .5  تحديد معالم المشر

وع.   موازنةإنشاء  .6  وربط التكاليف بالمعالم الرئيسية للمشر

وع. اعرض هذ .7  ه المعلومات باستخدام أداة مناسبة. صف كيف ستقوم بتقسيم المهام والموارد بي   فريق المشر

 صف بإيجاز كيف سيتم رصد التقدم.  .8

وع الحالية؟ من المسؤول عن هذا؟ تقديم بعض التوصيات حول كيفية   .9 كيف يتم الاحتفاظ بسجلات المشر

 تحسي   هذه العملية. 

وع. وصف الإجراء الحالىي لإنهاء المشاريــــع. قم بإنشاء الإجراء الخاص بك وحدد كيفية تقييم نجا  .10  ح المشر

11.  . يعات مكافحة التميي   ي ذلك الصحة والسلامة ، وتشر
وع بما ف  ي قد تؤثر عل المشر

يعات الت   التشر

 

 

 

ي بالتوفيق.. 
 مع تمنيات 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مشروع البوابة القومية للعمل الخيري وطريقة قياس تقدمه ومتابعة انجازه 

 المقدمة   -1

مشروع البوابة القومية للعمل الخيري يهدف الى زيادة الأعمال الخيرية في المجتمع عن طريق زيادة ساعات العمل الخيري  

بمستهدفات واضحة ومحددة وضعت من قبل مالكي المشروع، المشروع مستمر لمدة عامين ويتم لدى المواطنين والمقيمين 

الجهة  نكونويطرح بهذا الشكككل للمرة الأولى وقد  ، المشككروع جديدمالكي المشككروعمع  متابعة الإنجاز بشكككل ربع سككنوي

الأولى الى تتبنى العمل بذلك المشككككروع دون خبرة في طريقة تن يذة وقياس ادار مخرجاته والإنجاز، وحي  ان المشككككروع 

صككف بجيجاز كيف سككيتم رصككد "المشككروع، فقد تم تختبار نقطة  تقدم جديد ودور الباح  في المشككروع  و متابعة انجاز و

حي  ان المشكككروع محل البح  مخرجاته  و    ،عملية التقدم قياس دقة، وسكككيعمل الباح  على دراسكككة عدد من طر   "تقدمال

قسكككمين، القسكككم الأول مسكككتهدفات يتم العمل عليها الى حين تحقيقها ومن  ذه المسكككتهدفات عدد المواطنين مقسكككمة الى 

والمقيمين الذين انضككككموا حديللا للعمل الخيري، وزيادة عدد سككككاعات العمل الخيري لمن سككككبق لهم العمل الخيري، وزيادة  

فية كالأطبار والمحاميين والمهندسككين والماليين، اما القسككم فين بالمشككاركة بخبراتهم الإحترامشككاركة العمل الخيري للمحتر

تؤدي الى تحقيق تلك المسككككتهدافات ولكن مير محددة الكمية فسككككيتم العمل عليها الى حين  وانشككككطة  مخرجات   ياللاني فه

فذلك سككيؤدي    والأنشككطة تحقيق المسككتهدفات ولكنها ضككرورية التن يذ فلو تحقق المسككتهدف دون العمل على تلك المخرجات

، ومن تلك المخرجات على سكككبيل الملال وليس الحصكككر،  وعدم قبول المسكككتهدف مشككككلة مع راعي المشكككروع  الى وجود

التسككككويق للعمل الخيري في قطاع الشككككبا، والإعام، عمل التقارير الدورية، ترسككككال فر  لتعزيز لقافة العمل الخيري في 

لباح  عن تحديد الطريقة  تجمعات الشكككبا،، التواصكككل مع الجامعات ومراكز دعم الشكككبا،، ومن خال ذلك البح  سكككيعمل ا

المشككروع بشكككل يحقق ا دافه وا داف المن مة، حي  ان فشككل تحقيق المسككتهدفات بشكككل ربع تقدم  تنجاز  المناسككبة لقياس  

سكنوي قد يؤدي الى فشكل المشكروع وايقافه لذا كان  بد من طريقة دقيقة لقياس ادار المشكروع وتنجازه خال جميع مراحل 

 التن يذ وبشكل دوري.

 الدراسات السابقة -2

 تبكافة اشككالها واحجامها وذ ب  اتر لقياس ادار مشكاريع الإنشكاربنسكبة اكب تبشككل عام فجن امل، الدراسكات السكابقة ذ ب

ولما كان موضكوع المشكروع محل البح  مختلف   والبرمجة  النسكبة التالية الى المشكاريع التقنية وال نية في مجال الحاسكبات

اسكتخدام ت نيات متابعة تنجاز سكير المشكروع وتقدمه قد تتشكابه وقد تختلف لذا تم ا طاع على  عن المشكاريع السكابقة فجن  

 التالية : ك الدراسات

ا لإكمال المشككروع ب كلر الطر     2.1  ا  ندسككيلا مصككممل يبدا مشككروع البنار بخطة عمل تتضككمن ميزانية وجدو ل زمنيلا ونهجل

جودة وكمية العمل والتكاليف والجداول الزمنية  مشكككروعالفعالية. تتطل، الإدارة ال عالة للمشكككروع التحكم في جميع جوان، 

تتملل تحدى طر  قياس الأدار العام في ،  مراقبة ادار مشككككروع البنار ب كمله امر باله الأ مية  ،لضككككمان نجاح المشككككروع

تسُكتخدم القيمة المكتسكبة لقياس التكل ة وجدولة  ، Earned value اسكتخدام مقياس ادار تجمالي يسكمى القيمة المكتسكبة



 

القيمة المخططة على مراحل والتي يتم تخطيط كل العمل ووضكككع ميزانيته وجدولته في زيادات   ،الأدار وفقلا لخطة الأسكككاس

تسككتخدم القيمة المكتسككبة بشكككل اسككاسككي لمراقبة تقدم العمل ومقارنة العمل  ،تشكككل تكل ة وجدو ل اسككاسككيلا لقياس الجدول

 [1]المنجز بالعمل المخطط له 

ن اسكككتخدام رؤية ت  اوضكككحت  ذه الدراسكككة  ومع ذلك  ،يعد قياس التقدم في العمل مهمة معقدة يج، ان تتم آليلا بالكامل  2.2

باسكتخدام نموذ  لالي الأبعاد للمبنى "كما  و مخطط له" ونه  تركي، قامم    ،الكمبيوتر يوفر ال رصكة لمسكاعدتها تلى حد ما

اسككتنادلا تلى التقدم المحرز  ،على النموذ  ، فجن وحدة الرؤية الحاسككوبية المطورة قادرة على اكتشككاف بنار مكونات المبنى

ا على اكتشكككككاف اكتمكال حزم العمكل في في البنكار وم عرفكة حزم العمكل في الجكدول المرتبط ببنكار ككل مكون ، يكون الن كام قكادرل

بشككككل شكككبه آلي من ناحية  WBSوقت معين. يتم تنشكككار العاقة بين مكونات البنار وحزم العمل من خال اتمتة تنشكككار 

 ا  على العاقات بين المكونات والحزم من ناحية اخرى. من والسككماح للمسككتخدمين بتعديل الحزم التي تم تنشككاؤ ا مع الح

  [2] خال السماح للمستخدمين بربط عناصر التكل ة بحزم العمل ، يمكن ايضلا حسا، المدفوعات المؤقتة

 طريقة البح  -3

ير عمليات  بعد قرارة العديد من الدراسككات واسككتشككارة الخبرار في مشكككلة البح  ومن خال التجري، وال شككل وتعادة تطو

  Earned valueتم تسككتخدام اكلر من اداة لقياس ورصككد التقدم ب عمال المشككروع و م اداة القيمة المكتسككبة    ،التجري،

 بالمشروع بشكل عام. ةللمستهدافات الخاص Completion rateللمخرجات القابلة للقياس، واداة نسبة الإكتمال 

 النتام  والمناقشة -4

للمشكككروع وجد الباح  ان جميع المخرجات وحزم العمل   ت ي بالحد الأقصكككى    WBSمن خال تنتهار  يكلة تجزمة العمل  

لمتطل، تحقيق المسككتهدف الخاب بالمشككروع، بتحويل جميع حزم العمل الى انشككطة وتكليف موارد بشككرية ومالية لها نجد  

تحقيق مستهدفات  اليلا وزمنيلا وب فضكل معيار للجودة، ت  ان ذلك   يعني اننا وتن قمنا بتن يذ تلك الأعمال وفق ما و مخطط م

ن وصككلت الى نسككبة الإكتمال الكلية، لذلك تم العمل وفق طريقتين مختل ين كل طريقة  تالمشككروع بجنتهار تن يذ تلك الأعمال و

  وتقدم تنجازه.تقيس جزر رميسي من المشروع 

 الطريقة الأولى

و ذه الأداة تقيس تنجاز المهام التي تؤدي الى تحقيق المسككتهدفات والمطلوبة من قبل  Earned valueالقيمة المكتسككبة 

و لم يتم، فتلك المخرجات والأنشككطة قابلة للقياس زمنيلا وماليلا وبنار على  اراعي المشككروع سككوار تم تحقيق المسككتهدفات  

لكة للقيكاس وتم عمكل موازنكة لمواد وانشكككككطكة تجزمكة العمكل الى حزم عمكل وتحويلكه تلى انشكككككطكة قكاب  لذلكك تم وتكسكككككير  يكك 

  basdlineلككامكل للمشكككككروع الكذي بنكار عليكه وعلى الجكدول الزمني تم تحكديكد الخط المرجعي   BACالمشكككككروع وتحكديكد  

ولقياس   ACوالتكل ة ال علية   PVوالقيمة المخطط   EVللمشكروع والقياس بنار عليه عن طريقة احتسكا، القيمة المكتبسكة  

وفق المعكادلكة  -SPI  Schedule performance indexخكدام معكاير مؤشكككككر ادار الجكدول الزمني  الأدار تم تسكككككت

SPI=EV/PV  ومعيار مؤشكككر ادار التكل ة- CPI  Cost performance index   المعادلة  قوفCPI=EV/AC 



 

ادار التكل ة او الجدول الزمني وفق ما و مخطط وتذا كان ذلك اقل كانت النتيجة تسككاوى الواحد الصككحيل فذلك يعني ان فجذا  

و زيادة في التكل ة اما اذا كان اعلى من الواحد فيعني ذلك  ا  خير()ت   من الواحد الصككحيل فيعني ذلك وجود قصككور في التن يذ

 شروع بنارل على ما و مخطط.تنجاز اعلى لما  و مخطط او توفير في تكل ة الم

 

 

 

 

 

 

 الطريقة اللانية 

وفي  ذه الأداة تم تقسكيم المسكتدفات تلى مسكتهدفات ربع سكنوية لم تلى مسكتهدفات   Completion rateنسكبة الإكتمال   

شكهرية لم تلى مسكتهدفات اسكبوعية، فبدر العمل وفق مراحل اسكبوعية للمشكروع بالأنشكطة المخطط حسك، خطة المشكروع 

لتي يتم قياسكككها وفق الطريقة الأولى القيمة المكتسكككبة وبنهاية الأسكككبوع يتم مقارنة نسكككبة تكتمال المسكككتهدف عن ما و وا

مخطط فجذا كانت النسككبة اقل مما  و مخطط اسككبوعيلا تم ترحيل الجزر المير منجز من المسككتهدف الى الأسككبوع التالي وفي 

مسكككتهدف الأسكككبوع التالي بل يتم العمل وفق ما و مخطط مسكككبقلا حتى   حال تجاوز النسكككبة المخططة   يتم خصكككم ذلك من

 الأسبوعين الأخيرين من الربع يتم الت كد من تكتمال النسبة او قر، تكتمالها.

 

 

 

 

بذلك وبنكارُ على الطريقتين يرى البكاح  تمككانيكة تحقيق  دف المشكككككروع وحل مشككككككلكة البح  وذلك عن طريقة قياس ادار 

وتلك النتام    وفق ما و مخطط وقياس تقدم تنجاز المسككتهدفات بشكككل دوري وفق لما  و مسككتهدفالمخرجات ماليلا وزمنيلا 

 تهدفات في آن واحد.تعطي رؤية واضحة لتحقيق المخرجات الرميسية والمس
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