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 لوادلجا سرهف

 ةحفصلا مقر لودلجا ناونع لودلجا مقر
 ٤٠ ءاصقتسلاا ةمئاق تارقف ىلع ةباجلإل يساملخا تركيل تاجرد )١ – ٣(
 ٤١ حيحصتلا سايقم )٢ – ٣(
 ٤٥ ةنابتسلاا تابث )١ – ٤(
 ٤٧ )تايلمعلا في راكتبلاا( قدص )٢ – ٤(
 ٤٧ يميظنتلا راكتبلاا قدص )٣ – ٤(
 ٤٨ ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص )٤ – ٤(
 ٤٨ ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص )٥ – ٤(
 ٤٩ ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص )٦ – ٤(
 ٥٠ يملعلا لهؤلما يرغتلم اقفو ةساردلا ةنيع صئاصخ )٧ – ٤(
 ٥١ ةبرلخا تاونس ددع يرغتلم اقفو ةساردلا ةنيع صئاصخ )٨ – ٤(

)٩ – ٤( 
 في راكتبلاا ةقفاوم تاجردو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما

 تايلمعلا
٥١ 

 ٥٢ يميظنتلا راكتبلاا سايقم ىلع ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارنحلااو طسوتلما )١٠ – ٤(

)١١ – ٤( 
 ةمادتسلما ةيمنتلا سايقم ىلع ةقفاولماو يرايعلما فارنحلااو طسوتلما

 ةيداصتقلاا
٥٣ 

 ٥٤ ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا سايقم ىلع ةقفاولماو فارنحلااو طسوتلما )١٢ – ٤(
 ٥٥ ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا سايقم ىلع ةقفاولماو فارنحلااو طسوتلما )١٣ – ٤(
 ٥٧ ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب طابترلاا ليلتح )١٤ – ٤(
 ٥٧ ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةقلاعلا )١٥ – ٤(
 ٥٨ ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةقلاعلا )١٦ – ٤(
 ٥٩ ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةقلاعلا )١٧ – ٤(

)١٨ – ٤( 
 لقتسلما يرغتلما ينب ANOVA رابتخاو طيسبلا رادنحلاا ليلتح جئاتن

 عباتلاو
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 قحلالما سرهف

 ةحفصلا مقر قحللما ناونع قحللما مقر
 ٧٤ ءاصقتسلاا ةمئاق )١( مقر قحلم

   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا
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 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا

 ةمدقم ١٫١

 ةيداصتقلاا ت|وتسلما ةفاك ىلع دوهلجا رفاضت بلطتي ارمتسم ايلماع |دتح ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح لكشي

 نيبتل ةحلم ةجالحا تحبصأ ،يئيبلا روهدتلاو خانلما يرغت لوح يلماعلا قلقلا دعاصت عمو .ةيئيبلاو ةيعامتجلااو

 Ghobakhloo et) يجولونكتلا راكتبلااو يمقرلا لوحتلا ىلع دمتعت ةمادتسمو ةركتبم ةيومنت جذانم

al., 2022). 

 ةادأك راكتبلاا رامثتسا لىإ ءاوس دح ىلع ةيمانلاو ةمدقتلما تاداصتقلاا تاذ لودلا ىعست ،ىرخأ ةهج نم

 قيقتح في ةهماسلما روالمحا زربأ نم دعي يذلا ،ةيتسجوللا تامدلخا عاطق لثم ةيويلحا تاعاطقلا ةمادتسا زيزعتل

 نأ نكيم عاطقلا اذه في يجولونكتلا راكتبلاا نأ ةثيدلحا تاساردلا ترهظأ دقف .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ

 Di Vaio et) ةيسفانتلا تاردقلا زيزعتو ،ةينوبركلا تªاعبنلاا ليلقت ،ةيليغشتلا ةءافكلا ينستح لىإ يدؤي

al., 2020). 

 قيقتح لىإ فد± تيلا ةيجيتاترسلاا روالمحا دحأ راكتبلاا برتعي ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر قايس في

 تيسجوللا عاطقلا ريوطت جم²رب فدهتسي .)٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر( ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا

 لسلاس ينسحتل ةركتبلما لوللحا عيجشتو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دامتعا ،ةيتحتلا ةينبلا ينستح ةكلملما في

 .)٢٠٢٣ يونسلا ريرقتلا ،٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر( يلماع تيسجول زكرم لىإ لوحتلا معدي امم ،دادملإا
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 ةيمنتلا فادهأ قيقتح في راكتبلال ددلمحا رودلا لوح ةيفرعم ةوجف كانه لازت لا ،كلذ نم مغرلا ىلعو

 للاخ نم ةوجفلا هذه دس لىإ ةساردلا هذه ىعست .ةكلملما لخاد ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في ةمادتسلما

 .٢٠٣٠ ةيؤر راطإ في ةيدوعسلا ةبرجتلا ىلع زيكترلا عم ،ةمادتسلما ةيمنتلاو راكتبلاا ينب ةقلاعلا ليلتح

 اهتلئسأو ةساردلا ةلكشم ٢٫١

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر قيقحتل يجيتاترسا روحمك ةيتسجوللا تامدخلل ةديازتلما ةيهملأا نم مغرلا ىلع

 زيزعتو ،يئيبلا يرثأتلا ليلقت ،ليغشتلا ةءافكب قلعتت ةددعتم ت|دتح هجاوي عاطقلا اذه نأ لاإ ،٢٠٣٠

 تامدلخا ءادأ ينستح في راكتبلاا رود ليلتح في ةيثبح تاوجف دوجو تاساردلا رهظتُ .ةمادتسلما تاسراملما

 لكشب عاطقلا اذه ريوطتل ةلاعّف تايجيتاترسا ديدتح قيعي امم ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في اهرودو ةيتسجوللا

 .(Di Vaio et al., 2020) مادتسمو لماش

 ةينوبركلا تªاعبنلاا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا ينستح للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا في |رومح ارود عاطقلا بعلي

 .)٢٠٢٤ ،ةيدوبأ( ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر فادهأ قيقتح في مهسي امم ،ءارضخ ةيتسجول تاسرامم نيبت برع

 ددع غلب ثيح ،اونم تاعاطقلا عرسأ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتسجوللا تامدلخا عاطق ُّدعَـُي

 ٪٧٦ ةبسنب ةد|ز لثيم امم ،٢٠٢٤ ماع نم نياثلا عبرلا في لاجس ١١٬٩٢٨ هيف ةمئاقلا ةيراجتلا تلاجسلا

 زيزعت في يربك لكشب عاطقلا اذه مهسيُ  .لاجس ٦٬٧٤٢ تلجس تيلا قباسلا ماعلا نم اهسفن ةترفلË ةنراقم

 نحشلا قوس ردِّقُ ،قوسلا مجح ثيح نم .يلماع تيسجول زكرمك ةكلملما ةناكم عفرو يداصتقلاا عيونتلا

 لىإ لصي نأ عقوتلما نمو ،٢٠٢٤ ماع في يكيرمأ رلاود رايلم ٢٥٫٣٣ لياوبح ةكلملما في ةيتسجوللا تامدلخاو

 ثوحبلا زكرم( %٥٫٣٦ هردق بكرم يونس ونم لدعبم ،٢٠٢٩ ماع لولبح يكيرمأ رلاود رايلم ٣٢٫٨٨

 .)٢٠٢٣ ،تامولعلماو
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 ةمادتسلما ةيمنتلا ىلع هرثأو راكتبلاا ينب طبرت تيلا تاساردلا في حضاو صقن دوجو لىإ ةيملعلا تاعجارلما يرشت

 ةجالحا Ghobakhloo et al. (2022) ـل ةسارد ترهظأ .ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق لخاد

 ـل ةسارد تدكأ امنيب ،ةيتسجوللا تامدخلل يداصتقلااو يئيبلا ءادلأا ينسحتل ةركتبم تايجيتاترسا لىإ

Abdalla et al. (2024) عمو .دراولما كلاهتسا ليلقتو ةيليغشتلا تارارقلا ةدوج ينستح في راكتبلاا ةيهمأ 

 .ةكلملما قايس نمض لاÕا اذه في راكتبلاا رود زبرت تيلا ةيليلحتلاو ةيمكلا ةلدلأا في صقن كانه ،كلذ

 تامدلخا ةمادتسا زيزعتل راكتبلاا يرخست ةيفيك لوح ةيفاكلا ةيملعلا ةلدلأا بايغ في لثمتت ةساردلا ةلكشم

 ،يئيبلا ءادلأا ينسحتل ةلاعّف بيلاسأ ديدتح ىلع ةردقلا نم ديح امم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتسجوللا

 .٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ عم ىشامتي ابم عاطقلا اذله يعامتجلااو يداصتقلاا

 قيقتح في راكتبلاا رود وه ام :لياتلا يسيئرلا لؤاستلا في لثمتت ةساردلا ةلكشم نإف قبس ام ىلع ءانبو

 ىلع ةباجلاا للاخ نم كلذو ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمK ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في ةمادتسلما ةيمنتلا

 :ةيتلاا ةيعرفلا تلاؤاستلا

 ةيبرعلا ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقتح ىلع راكتبلاا رود وه ام •

 ؟ةيدوعسلا

 عاطق لخاد ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك ريوطتو ةيداصتقلاا ةمادتسلاا ينستح في راكتبلاا رود وه ام •

 ؟ةيتسجوللا تامدلخا

 عاطق في فيظوتلا معدو ةايلحا ةدوج ينستح لثم ،ةيعامتجلاا ةمادتسلاا زيزعت في راكتبلاا رود وه ام •

 ؟ةيتسجوللا تامدلخا
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 ةساردلا ةيهمأ ٣٫١

 عاطق في ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلاا رودب ةقلعتلما ةيثحبلا ةوجفلا دس لىإ ةجالحا نم ةساردلا ةيهمأ عبنت

 ىلع ةيلمعو ةيملع تافاضإ يمدقت للاخ نم ةساردلا مهاست .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا

 :لياتلا وحنلا

  :ةيملعلا ةيهملأا

o ةيداصتقلاا ،ةيئيبلا( ةمادتسلما ةيمنتلا داعبأو راكتبلاا رود مهف ززعي |رظن اراطإ مدقت، 

 لىإ رقتفت تيلا ةيملعلا تايبدلأا يرثي امم ،ةيتسجوللا تامدلخا عاطق لخاد )ةيعامتجلااو

 .قايسلا اذه في يفيكلاو يمكلا ليلحتلا

o عاطق في يئيبلا يرثأتلا ليلقتو تايلمعلا ةءافك ينستح في راكتبلاا ميهافم قيبطت ةيفيك حضوت 

 .ةيتسجوللا تامدلخا

 :ةيلمعلا ةيهملأا

o معدي ابم ،تيسجوللا عاطقلا في راكتبلاا زيفحتل رارقلا يعناصل ةيلمع تايصوت مدقت 

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر تافدهتسم

o تامدلخا عاطقب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في تاراكتبلاا رود زيزعتل ةركتبم ةيجيتاترسا ميمصت 

 طاقن ليلتحو ،ت|دحتلا ةلجاعمو ،صرفلا فاشكتسا ىلع زيكترلا عم ،ةكلملما في ةيتسجوللا

 ةيلالحا تاسراملما في فعضلاو ةوقلا

o ةمادتسلما ةيتسجوللا تامدلخا في ةدئار ةلودك ايلماع ةكلملما ةيسفانت زيزعت في مهست. 
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o تيسجوللا عاطقلا ءادأ ينستح للاخ نم مادتسمو عونتم داصتقا ونح لوحتلا معدت. 

 ةساردلا فادهأ ٤٫١

 عاطق في ةمادتسلما ةيمنتلاو راكتبلاا ينب ةقلاعلا ىلع زكرت تيلا فادهلأا نم ةعوممج قيقتح لىإ ةساردلا فد!

 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةيتسجوللا تامدلخا

 تامدلخا عاطقب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في تاراكتبلاا رود زيزعتل ةركتبم ةيجيتاترسا ميمصت .١

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر عم ىشامتي ابم ةيتسجوللا

 ىلع زيكترلا عم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في راكتبلاا عقاو ةسارد .٢

 ،عاطقلا اذه في فعضلاو ةوقلا طاقن كلذكو صرفلاو ت|دحتلا

 ةءافك ينستحو ةينوبركلا تªاعبنلاا ليلقت للاخ نم ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقتح ىلع راكتبلاا رود ةسارد .٣

 .دراولما كلاهتسا

 .تادئاعلا ةد|زو تايلمعلا ةءافك ينستح للاخ نم ةيداصتقلاا ةمادتسلاا ىلع راكتبلاا رود ةسارد .٤

 فيظوتلا معدو لمع صرف قلخ للاخ نم ةيعامتجلاا ةمادتسلاا قيقتح في راكتبلاا رود ةسارد .٥

 .مادتسلما

 تافدهتسم قيقتح في هرود زيزعتو ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في راكتبلاا زيفحتل ةيلمع تايصوت يمدقت .٦

 .٢٠٣٠ ةيؤر
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 ةساردلا ضورف ٥٫١

 تامدلخا عاطقب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحا ةللاد وذ ةيونعم ةقلاع دجوت :ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

 :يلي اميف لثمتت ةيعرف تايضرف ةدع ةيضرفلا هذه نم قثبنيو

 تامدلخا عاطقب ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحا ةللاد وذ ةيونعم ةقلاع دجوت .١

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

 عاطقب ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحا ةللاد وذ ةيونعم ةقلاع دجوت .٢

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا

 عاطقب ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحا ةللاد وذ ةيونعم ةقلاع دجوت .٣

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا

 

 ةساردلا جذونم ٦٫١

 :ةيلاتلا تايرغتلما ىلع ةساردلا جذونم لمتشي

 )يميظنتلا راكتبلاا ،تايلمعلا في راكتبلاا( هداعبà راكتبلاا :لقتسلما يرغتلما •

 .)يئيبلا دعبلا – يعامتجلاا دعبلا – يداصتقلاا دعبلا( اهداعبà ةمادتسلما ةيمنتلا :عباتلا يرغتلما •
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 ةساردلا جذونم )١( مقر لكش

 

 

 

 

 ثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 ةساردلا ةطخ ٧٫١

 يلي اميف لثمتت ةيسيئر لؤصف سخم لىإ ةساردلا مسقت فوس

 ةساردلل ماعلا راطلإا لوانتي فوس :لولأا لصفلا

 ةساردلا تايبدأو يرظنلا راطلإا :نياثلا لصفلا

 ةيناديلما ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا

  ةيناديلما ةساردلا :عبارلا لصفلا

 ةساردلا تايصوتو جئاتن :سمالخا لصفلا

  قحلالماو عجارلمË ةمئاق ايرخأو

 

 

 

 راكتبلاا

 تايلمعلا في راكتبلاا •

 يميظنتلا راكتبلاا •

 ةمادتسلما ةيمنتلا

 يداصتقلاا دعبلا •

 يعامتجلاا دعبلا •

 يئيبلا دعبلا •

 عباتلا يرغتلما لقتسلما يرغتلما
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 نياثلا لصفلا

 يرظنلا راطلإاو ةساردلا تايبدأ
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 نياثلا لصفلا

 يرظنلا راطلإاو  ةساردلا تايبدأ

 ةقباسلا تاساردلا :لولأا ثحبلما ١٫٢

 ثيح .ةفلتمخ fاوز نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلاا رود ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

 ةبرجتلا ةيداصتقلاا ةسسؤلما ةمادتسا زيزعت في حوتفلما راكتبلاا رود" )2022 ،هنش( ةسارد تلوانت

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا موهفم راطإ في حوتفلما راكتبلاا نيبت ةيفيك حيضوت لىإ ةساردلا هذه تفده" ةيروفاغنسلا

 ةبرجتلل قرطتلا تم ،فدلها اذه قيقتح لجأ نمو .ةيداصتقلاا ةسسؤلما ةمادتسا زيزعت في هتهماسم ىدمو

 راكتبلاا يدتح ةردابم تقلطأ تيلا Singapore Enterprise ةلاكول اهثادحتسا للاخ نم ةيروفاغنسلا

 تيلا تاردابلما مهأ دحأ برتعي ةمادتسلال حوتفلما راكتبلاا يدتح نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو .ةمادتسلال حوتفلما

 رثكأ لبقتسم في ةكراشلما ةيغب ةمادتسلما ةيمنتلا لكاشلم لولح دايجلإ اهيعس راطإ في ةروفاغنس ةلود اهتنبت

 زيزعت في يربك لكشب مهاستس يدحتلا اهحيتي تيلا صرفلا فلتمخ نأ يرغ ةبرجتلا ةثادح نم مغرلابف ،ةمادتسا

 يئيبلا راكتبلاا رود " ناونعب )٢٠٢٣ ،ايليلو ،ةرهزلا( ةسارد تلوانت رخا قايس فيو .تاسسؤلما ةمادتسا

 في يئيبلا راكتبلاا رود ةفرعم لىا تفده ،"ةيكيرملأا ةدحتلما تfلاولا ةبرتج :ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في

 ةيكيرملاا ةدحتلما ت|لاولا نأ لىا تصلخو ،يليلتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتاو ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح

 نم دحلل ةئيبلل ةقيدصلا ةيئيبلا تاراكتبلاا ىلع اهدامتعا للاخ نم ةئيبلا ىلع ظافلحا لجا نم ةدهاج يعست

 راكتبلاا رود " ناونعب )٢٠٢٣ ،دمصلا دبعو ،دممح( ةسارد امأ .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو يئيبلا ثولتلا

 ةترفلا للاخ ليودلا ىوتسلما ىلع ةمادتسلما ةيمنتلا معد لجأ نم مادتسم ليوتم قيقتح في ليالما

 رثأ ثبحو ،مادتسلما ليومتلا قيقتح في ليالما راكتبلاا رود حيضوتل ةساردلا هذه تفده " (2010-2021)



٢٠ 

 

 

 

 رامثتسلاا مجحو ةمادتسلما تادنسلل يونسلا رادصلإا مجبح ةلثمم مادتسلما ليومتلل ةركتبلما ةيلالما تاجتنلما

-2010) ةترفلا للاخ ليودلا ىوتسلما ىلع ةمادتسلما ةيمنتلا ىلع ةمادتسلما رامثتسلاا قيدانصل فياصلا

 تلصوت .(ARDL) ةئطبلما ةينمزلا تاوجفلل تياذلا رادنحلاا جذانم ىلع دامتعلاا للاخ نم ،(2021

 ىوتسلما ىلع ةمادتسلما ةيمنتلا ىلع ةمادتسلما تادنسلل يونسلا رادصلإا مجلح بيايجا رثأ دوجو لىإ ةساردلا

 مجح ثيح نم ءاوس ظوحلم روطتو جاور ةمادتسلما تادنسلا قوس دهشي امك ،ةيرصقلا لجلأا في ليودلا

 ردق بركأ ةئبعتل ىلثلما ةادلأا اهنم لعج ام ،ةحاتلما ةمادتسلما تادنسلا فانصأ عونت ثيح نم وأ رادصلإا

 ةسارد تلوانت يللمحا قايسلا فيو .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح في مهسي امم ،مادتسلما ليومتلا نم نكمم

 ةلاح ةسارد :ةيموكلحا تاسسؤلما في ةيسيئرلا ت�ايبلا ةرادإ جضن ناونعب )٢٠٢٣ ،يوحضلا ،بيليلما(

 - ةينقتلا - ةيرادلإا ةثلاثلا داعبلأا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفدهو ،ةيتسجوللا تامدلخاو لقنلا ةرازول

 تامدلخاو لقنلا ةرازوو ،ماع لكشب ةيموكلحا تاسسؤلما في ةسيئرلا ت²ايبلا ةرادإ جضن فى رثؤت تيلا ةيرشبلا

 يركفلا جاتنلإا ليلحتل ىوتلمحا ليلتح جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا كلذ ىلع ءانبو ،صاخ لكشب ةيتسجوللا

 ةرادإ جضن ىدم نع قمعأ مهف لىإ لوصولا ضرغب ةلالحا ةسارد جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا امك ،روشنلما

 ةساردلا هيلإ تلصوت ام مهأ .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتسجوللا تامدلخاو لقنلا ةرازو في ةسيئرلا ت²ايبلا

 لهسيُ مظنم لكشب ةرازولا في - تارادلإا فلتمخ لخاد ت²ايبلا لدابتل ةدمتعم ةيسمر ةهجاو ةرازولا تنبت

 لامعلأا ءادأ ينسحتل رارمتسË اهيدل ت²ايبلا دعاوق ةرازولا صحفتو .اهيلإ ةجالحا دنع ت²ايبلا ىلع لوصلحا

 ذاتخلا ليلحتلاو ؤبنتلل ت²ايبلا كلت نم ةدافتسلاا نم اهنكتم ةلاعّف ةقيرطب ت²ايبلا نزتخ امك ،هتءافكو

 فلتمخ في ةكترشلما ةسيئرلا ت²ايبلا لىإ لوصولا لهسي يزكرم عدوتسم دوجو لىإ ةرازولا رقتفت امك .تارارقلا

 رثأ ناونعب )٢٠٢٣ ،نورخآو ،ناوللحا( ةسارد تماق ةثيدلحا تاينقتلK قلعتي اميفو .ةماعلا تارادلإا

 ةينقتلا رثأ سايق لىا ةساردلا تفده ،ةيدوعسلا تاراطلما في ةيتسجوللا تامدلخا ريوطت في ةثيدلحا ةينقتلا
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 يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا دقو ،ةيدوعسلا تاراطلما في ةيتسجوللا تامدلخا ريوطت في ةثيدلحا

 دادعإ تم ضرغلا اذه قيقحتلو ،ايفصو لايلتح اهليلتحو ةيرظنلا رطلأاو تايبدلأا لىإ عوجرلا للاخ نم يليلحتلا

 دلاخ كللما راطم تاراطلما في ينلماعلا نم درف (250) مهددع غلابلا ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع قيبطتلل نايبتسا

 للاخ نم نايبتسلاا في اهعجم تم تيلا ت²ايبلا ليلحتب ثحابلا ماقو دهف كللما راطمو زيزعلا دبع كللما راطمو

 ةثيدلحا ةينقتلا ينب ةيوق ةيبايجإ ةيطابترا ةقلاع دوجو :ةيلاتلا جئاتنلا لىا تلصوتو ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ،تادعلما( نم لاكل ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثü دوجو كلذكو .ةيدوعسلا تاراطلما في ةيتسجوللا تامدلخا ريوطتو

 .ةيدوعسلا تاراطلما في ةيتسجوللا تامدلخا ريوطت ىلع )ت²ايبلا دعاوق ،تاكبشلا ،ةيرشبلا دراولما ،تايمجبرلا

 لامعلأا قيقتح في ةيدfرلا قئاوعلا" )Agrawal, 2023( ةسارد تلوانت يلماعلا ديعصلا ىلعو

 لامج في ةمادتسلاا قيقتح في لامعلأا داور اهجاوي تيلا قئاوعلا ىلع ءوضلا طلست "راكتبلاا ةيمنتو ةمادتسلما

 مدختست .رارقلا عانصو ينسراملماو ينييمداكلأل لولح يمدقت للاخ نم راكتبلاا عيجشتو ةيراجتلا لامعلأا

 ءاوجلأا ىلع ا±اردقو ةمظنلما دراوم يرثü ةيفيك ةشقانلم )RBV( دراولما ىلع مئاقلا ضرعلا ةيرظن ةساردلا

 )GSC( ةيدامرلا ةيببسلا ةجذمنلا ليالحا ثحبلا مدختسي  .لامعلأا داور اههجوي تيلا زجاولحاو ةيسفانتلا

 ةدئاف ىلع ثحبلا زكري   لىا ينثحابلا لصوت دقو .ةحجانلا لامعلأا ةد|ر نود لوتح تيلا قئاوعلا ليلحتل

 دراولما عجم ةيهمأ ىلع ءوضلا ةقرولا طلستو .لامعلأا ةد|ر ةئيب في دراولما نواعتو ةرادإو ةيكيمانيدلا تاردقلا

 تيلا ت|دحتلاو ،ةيميظنتلا تابقعلاو ،ةيلالما دويقلا نأ اضيأ ثحبلا اذه دديح .ةردنلا ةحفاكلم ةليسوك اهتياعرو

 ةيلباق لىإ راقتفلااو ،داشرلإا صرف ةيدودمحو ،ايجولونكتلاو ةيتحتلا ةينبلا فعضو ،ةلهؤلما ةلامعلا يرفوت هجاوت

 لماوعلا يه ،ةرطاخلما بنجتت تيلا فقاولماو ،تاجتنلما ريوطت في ةيلولأا ةفلكتلا زجاوح ضافنخاو ،عسوتلا

 في ثحبلا اذه ةهماسم لثمتت .راكتبلااو ةمادتسلما لامعلأا ىلع لوصلحا نم لامعلأا داور قيعت تيلا ةيسيئرلا

 تاردقلاو دراولما لوح افلتمخ اوظنم رفوي امم ،لامعلأا ةد|ر لامج في RBV ةيرظن ميقي هنأ في تايبدلأا
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Ëا±|ولوأ ديدتحو ةفلتخلما قئاوعلا ليلحتل يجهنلما جهنلا دعي .لامعلأا داور اهجاوي تيلا ت|دحتلا لىإ ةفاضلإ 

 تاسسؤلما عقاو" )Al Zayani, 2023( ةسارد امنيب .لاÕا اذه في ةفرعلما فيضيو ،اكتبم امأ

 "٢٠٣٠ نيرحبلا ةكلملم ةركتبلما ةيداصتقلاا ةيؤرلا روظنم نم ةمادتسلما ةيمنتلاو ةطسوتلماو ةيرغصلا

 في راكتبلاا روظنم نم اهروطت ةمادتساو ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما عقاو ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده

 ىلع دامتعلاË يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو .٢٠٣٠ نيرحبلا ةكلملم ةيداصتقلاا ةيؤرلا ءوض

 تاقوعلما مجح ةفرعلم حسلما مادختسا تم ،كلذ لىإ ةفاضلإË .ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ةروشنلما ريراقتلا

 ةسسؤم ٢٧٠ نم ةنيعلا نوكتت .نيرحبلا ةكلمم في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما هذه هجاوت تيلا ت|دحتلاو

 تم تيلا ت²ايبلا ليلتح تم دقو ،ةكرش ٨٢٩ ةساردلا هذه ددع غلب ثيح نيرحبلا ةكلمم في ةطسوتمو ةيرغص

 تاسسؤلما ةيرارمتسا ةيهمأ ىلع ءوضلا ةساردلا جئاتن طلستو .٢٧ رادصلإا SPSS جم²رب مادختسË اهعجم

 ةمهلما لماوعلا نمو .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةرودب ضوهنلا في ةيزكرلما اهتفيظول ءوض في ليوطلا ىدلما ىلع اهونمو

 ةلودلا اهمدقت دق تيلا ةيقيوستلاو ةيلالما ةدعاسلما نع لاضف ،ا±ايلمع في راكتبلااو ةكرشلا ونم ةرورض ىرخلأا

 يجيتاترسلاا طيطختلا في يربك لكشب تاكرشلا مهاست ،كلذ ىلع ةولاع .داصتقلاا ونم في كيرشك

 ت|وتسم ىصقأ قيقتح لجأ نمو .هيف اهتكراشمو داصتقلاا ىلع يربك يرثü نم اله الم تاموكحلل يداصتقلااو

 ةيسسؤلما تايلمعلا ليعفت زيزعتب نوثحابلا حصني ،ت|ولولأا مهأ نم اذه انموي في حبصأ يذلا داصتقلاا

 ةد|ر تاردابم ونم ززعت اهرودب تيلاو ،مملأل ةيهملأا ةسماح ةيكذو ةيعادبإ تاسسؤم ءاشنإ ىلع لمعلاو

 في رامثتسلاا للاخ نم اهمعد ةد|ز ىلع ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا ثح ،كلذ لىإ ةفاضلإËو لامعلأا

 ٢٠٣٠ نيرحبلا ةكلمم ةيؤر فادهأ قيقتحو قوسلا ةبكاوم لجأ نم ةروطتلما اهعلس ءاشنإ
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 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا ١٫١٫٢

 |اوز نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل يساسأ رصنعك راكتبلاا عوضولم الهوانت ةقباسلا تاساردلا نم حضتي •

 تاقايس ىلع زيكترلا لىإ ةفاضلإË ،ةيد|رو ،ةيسسؤم ،ةيئيب ،ةيداصتقا داعبأ ىلع تزكر ثيح ،ةددعتم

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماو ،ةيكيرملأا ةدحتلما ت|لاولا ،ةروفاغنس لثم ةعونتم ةيفارغج

 زيكترلا .ةمادتسلما ةيمنتلا زيزعتل لاعّفو ئش² موهفمك حوتفلما راكتبلاا (2022) هنش ةسارد ةسارد تلوانت •

 ةددمح ةردابم ىلع ةساردلا تزكر .اهماهلتسا نكيم ةحج² ةيلمع تاقيبطت سكعي ةروفاغنس ةبرتج ىلع

 جئاتنلا لعيج امم ،ليوطلا ىدلما ىلع ا±اجرمخو اهذيفنت تايلآ في عسوتلا نود ،)حوتفلما راكتبلاا يدتح(

 .ةلماش يرغ نكلو ريوطتلل ةلباق

 ةيمنتلا في يئيبلا بنالجا ةيهمأ سكعي امم ،يئيبلا راكتبلاا ىلع تزكر (2023) ايليلو ةرهزلا ةسارد امنيب •

 مدقت لمو يفصولا ليلحتلا ىلع ةساردلا ترصتقا .ةيكيرملأا ةبرجتلا ليلتح للاخ نم ةصاخ ،ةمادتسلما

 نم ديح امم ،يدوعسلا قايسلا في ايلمع يئيبلا راكتبلاا قيقتح ةيفيك رهظتُ ةلاح تاسارد وأ ةيقيبطت جذانم

 .رشابلما قيبطتلل تايصوتلا ةيلباق

 .مادتسلما ليومتلا قيقحتل ةليسوك ليالما راكتبلاا ىلع ءوضلا (2023) دمصلا دبعو دممح ةسارد تطلس •

 ةساردلا تزكر .جئاتنلل ةيقوثومو ايليلتح اقمع فاضأ (ARDL) ةيئاصحلإا ةجذمنلا ةيجهنم مادختسا

 ةيبرعلا ةكلملما في يللمحا قايسلا عم جئاتنلا كلت فييكت ةيفيكل ةرشابلما ةراشلإا نود ليودلا قايسلا ىلع

 .تايصوتلا ةيلعاف نم للقي امم ،ةيدوعسلا

 يسسؤلما ءادلأا ينسحتل يويح نوكمك ةيسيئرلا ت²ايبلا ةرادإ (2023) يوحضلاو ،بيليلما ةسارد تلوانت •

 يمدقت نم مغرلË .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في يرادلإا دعبلا ةيهمأ سكعي امم ،ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في
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 جضن ينب ةقلاعلا لوانتت لم ةساردلا نأ لاإ ،ةيدوعسلا في ةيتسجوللا تامدلخاو لقنلا ةرازول لماش ليلتح

 .فٍاك لكشب ةمادتسلما ةيمنتلا ىلع رشابلما اهيرثüو ت²ايبلا ةرادإ

 تامدلخا ريوطتو ةثيدلحا ةينقتلا ينب ارشابم اطبر ةساردلا تمدّق (2023) نورخآو ناوللحا ةسارد اما •

 ىلع ةساردلا ترصتقا .٢٠٣٠ ةيؤر قيقحتل يللمحا هجوتلا معدي امم ،ةيدوعسلا تاراطلما في ةيتسجوللا

 لعيج امم ،ىرخأ ةيتسجول تاعاطق ىلع جئاتنلا قيبطت ةيناكمإ لىإ رظنلا نود ةيدوعسلا تاراطلما

 .قاطنلا ةدودمح تايصوتلا

 اداعبأ يطغتُ ثيح ،ةمادتسلما ةيمنتلل ةادأك راكتبلاا ةلجاعم في اظوحلم اعونت ةقباسلا تاساردلا رهظتُ •

 يللمحا زيكترلا وأ يقيبطتلا قمعلا لىإ رقتفت تاساردلا ضعب نإف ،كلذ عمو .ةينقتو ،ةيرادإ ،ةيلام ،ةيئيب

 ةيللمحا ت²ايبلا لىإ دنتست ةلماش ةيناديم تاسارد لىإ ةجالحا زبرت طاقنلا هذه .يدوعسلا قايسلا ىلع

 تلاامج في راكتبلاا ينب عملجا .٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر راطإ نمض ةيتسجوللا تامدلخا عاطق ىلع زكّرتُو

 .ةيومنتلا فادهلأا قيقتح في ايربك اقرف ثديحُ نأ نكيم )يرادلإاو نيقتلاو ليالما راكتبلاا لثم( ةددعتم

 ةيتسجوللا تامدلخا عاطق ىلع هزيكرت للاخ نم تاساردلا هذله ةيربك ةيملع ةميق ليالحا ثحبلا فيضيُ •

 زيّيم ام ن+ امك .)٢٠٣٠ ةيؤر( ةلماش ةينطو ةيؤر لظ في ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيناديم ةساردك

 في ةدوجوم ةوجف لأيم امم ،ةيلمح ةيقيبطت ةيواز نم ةمادتسلما ةيمنتلاو راكتبلاا ينب عملجا وه ليالحا ثحبلا

 لكشب امهنيب عملجا نود ةددمح تاعاطق وأ ةيلود تاقايس ىلع اهمظعم تزكر تيلا ةقباسلا تايبدلأا

 .ةكلملما في رشابم
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 ةساردلل ةيرظنلا راطلإا :نياثلا ثحبلما ١٫٢

 )لقتسلما يرغتلما( راكتبلاا :لولأا رولمحا ١٫٢٫٢

  راكتبلاا موهفم ١٫١٫٢٫٢

  يلي ام اهنم لوانتنو راكتبلال ميهافمو تافيرعت ةدع دجوي

 نمضتت ثيح ،تاجرخلماو تايلمعلاو تلاخدلما نم ةموظنم وه راكتبلاا :لماكتم ماظنك راكتبلاا فيرعت

 لىإ اهليوحتل ةفرعلما نم ةدافتسلاا ىلع تايلمعلا زكرت امنيب ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةينقتلاو ةيتحتلا ةينبلا تلاخدلما

 عمتÕا ريوطت في مهاست ةيعادبإ راكفأو تاينقتو فراعم نم جتني ام تاجرخلما لمشتو ،ةيعادبإ لولح

 )١٢ .ص ،٢٠٢٣ ،ةيرادلإا ةيمنتلا ةلمج( تاسسؤلماو

 بيلاسأو راكفأ دايجإ لىإ ةفدالها ةيلمعلا هنà ماعلا عاطقلا في راكتبلاا فرعيُ :ماعلا عاطقلا في راكتبلاا فيرعت

 رمثلما لعافتلا زيزعت لىإ فد± ةديدج قرطو تاينقت للاخ نم ،ةيعامتجلاا ت|دحتلا عم لماعتلل ةديدج

 )١٩ .ص ،٢٠٢٣ ،ةماعلا ةرادلإا دهعم( ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح لىإ يدؤي امم ،عمتÕاو ةموكلحا ينب

 ةعانص في مهستُ ةديدج ةميق قللخ فراعلماو تاراهلما فيظوت وه راكتبلاا :لياعلا ميلعتلا في راكتبلاا فيرعت

 رود ىلع زيكترلا عم ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةلجع عفدتو ءادلأاو ةيجاتنلإا نم ززعتُ ةرمتسم ةيلمع وهو ،ةفرعلما

 .)١ .ص ،٢٠١٧ ،ةيقيبطتلا تاساردلا ةيلك( فيرعلما داصتقلاا زيزعتو ميلعتلا تاجرمخ ينستح في راكتبلاا

 نم متي تيلا ةيلمعلا وه ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في راكتبلاا نأ ىري ثحابلا نإف قبس ام ىلع ءانب

 دادتما ىلع عئاضبلاو تامولعلماو دراولما قفدتو ةرادإ ةءافك ينسحتل ةثيدح بيلاسأو تاينقت نيبت الهلاخ

 ،ةباجتسلاا ةعرس ينستح في مهست ةلماكتم ليغشت ةمظنأو ةيمقر تاودأ ريوطت كلذ لمشي .دادملإا ةلسلس
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 لولح لىإ ةيديلقتلا تايلمعلا ليوتح ىلع راكتبلاا نم عونلا اذه زكري .ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعتو ،ةفلكتلا ليلقت

 تايلمعلا في ت,وبورلاو ءايشلأا تنترنإو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت لثم ،ةيسفانتلا نم ززعت ةركتبم

 ةيمنتلا تابلطتم عم ىشامتتو يللمحا داصتقلاا معدت ةدولجا ةيلاع تامدخ يمدقت في مهسيُ امم ،ةيليغشتلا

 لىإ ةكلملما لوتح معدب راكتبلاا اذه نىعيُ ثيح ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر ءوض فيو .ةمادتسلما

 ةءافكلا زيزعتو ،ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ،يليغشتلا ءادلأا ينستح للاخ نم ةيتسجوللا تامدخلل يلماع زكرم

 .ةيئيبلا

 :راكتبلاا ةيهمأ ٢٫١٫٢٫٢

 عفرو ةيجاتنلإا ةد|ز برع ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا زيزعت في يساسلأا هرود في راكتبلاا ةيهمأ نمكت

 امم ،ةمئاقلا ت|دحتلل ةيعادبإ لولح دايجإ في مهسي راكتبلاا .تامدلخاو تاجتنلما ةدوج ينستحو ةءافكلا

 ةرادلإا دهعلم اقفو .يلماعلاو يللمحا ىوتسلما ىلع ةيسفانتلا ةد|زو فيلاكتلا ليلقتو ءادلأا ينستح في دعاسي

 مهست تيلا تاءارجلإاو بيلاسلأا ريوطت للاخ نم ماعلا عاطقلا ةيلاعف ةد|زل امهم لاماع راكتبلاا دعيُ ،ةماعلا

 ةيبلت ىلع دعاسي امم ،عمتÕاو ةموكلحا ينب لعافتلا ززعي امك ،عمتجملل ةمدقلما تامدلخا ينستح في

 .)١٩ .ص ،٢٠١٩ ،نورخآو ،زيركيب( ىلعأ ةءافكب يننطاولما تاجايتحا

 لىإ يدؤي امم ،ةينقتلا رداصلماو ةيرشبلا تاراهلما رامثتسا برع ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلاا مهسيُ ،كلذك

 ،ناولعلا( ةئيبلا ةياحمو هايلماو ةقاطلا يرفوت لثم ،ةفلتخلما ت|دحتلا ةهجاوم ىلع رداق يوق فيرعم عمتمج ءانب

 .)١٢ .ص ،٢٠٢٤
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 راكتبلاا ىلع ةرثؤلما لماوعلا ٣٫١٫٢٫٢

 ةيناديم ةسارد يفف .ةيصخشو ،ةيئيب ،ةيميظنت بناوج ينب حواترت تامظنلما في راكتبلاا ىلع ةرثؤلما لماوعلا

 لخاد يريغتلا ةمواقم لثم ،لثملأا راكتبلاا قيقتح نود لوتح قئاوع ةدع تددحُ ،ةدبج ةماعلا تامظنلما لوح

 ىلع م±ردق ىلع ابلس رثؤي ام وهو ،يريغتلاو رطاخلما نم ينفظولما فوخ نم عبنت ابلاغ ةمواقلما هذه .ةمظنلما

 قيعي ذإ ؛ىرخأ ةبقع برتعي دارفلأل ةيفاكلا تامولعلما رفوت مدع ،كلذ لىإ ةفاضلإË .ةديدلجا راكفلأا ذيفنت

 ،ييرمسلا( ةيعادبلإا تارارقلا ذاتخلا ةمزلالا ت²ايبلا لىإ عيرسلا لوصولا لماكتم تيامولعم ماظن بايغ

 .)٤٥ .ص ،٢٠٠٨

 ثيح ،عادبلإا صرف ليلقت في اماه اود بعلي ةيميظنتلا فادهلأا حوضو مدع نأ ةساردلا تحضوأ ،كلذك

 ءادلأا ينستح في ارشابم اماهسإ مهست ةحضاو افادهأ نوري لا امدنع راكتبلاا ونح ينفظولما ةيعفاد نم للقي

 ىلع دارفلأا ةردق نم ديح ارثؤم ايسفن لاماع لكشيُ لشفلا نم فولخا نأ ،كلذ لىإ فاضيُ .ةمظنملل ماعلا

 يعاملجا لمعلا حور نادقفو عادبلإل يلخادلا زفالحا بايغ نأ دنج ،رخلآا بنالجا ىلع .راكتبلااو ةرطاخلما

 دممح ماملإا ةعماج( ةيعادبلإا لمعلا ةئيب ىلع نارثؤي ام3أ مغر ،ةماعلا تامظنلما ضعب في ةيهمأ لقأ رثأ امله

 .)٢٠٢٣ ،دوعس نب

 )عباتلا يرغتلما( ةمادتسلما ةيمنتلا :نياثلا رولمحا ٢٫٢٫٢

 ةمادتسلما ةيمنتلا ةيهام ١٫٢٫٢٫٢

 ينبو ،تاعمتÕاو دارفلأل ةيلالحا تاجايتحلاا ةيبلت ينب نزاوت قيقتح لىإ فد± ةيلمع يه ةمادتسلما ةيمنتلا

 روامح ةثلاث ىلع موقتو .ةمداقلا لايجلأا تاجايتحا ةيبلتل ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيئيبلا دراولما ىلع ظافلحا

 ىلع لمعت ةمادتسلما ةيمنتلا ،رخآ نىعبم .ةئيبلا ىلع ظافلحاو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا :ةيسيئر
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 .يئيبلا روهدتلا نم دحلل ةيعيبطلا دراولما ىلع ظافلحاو ،يعامتجلاا هافرلا نامضو ،ةلداع ةيداصتقا صرف يرفوت

 ةيلبقتسلما لايجلأل حيتت قرطب دراولما مادختسا ىلع دمتعت ةمادتسلما ةيمنتلا نأ لىإ )٢٠٢٤( نياطحقلا يرشي

 ،٢٠٢٤ ،نياطحقلا( ةيلماعلا ةيداصتقلااو ةيئيبلا ت|دحتلل دملأا ليوط لاح اهلعيج امم ،اهنم ةدافتسلاا ةصرف

 .)١٥ .ص

 ةردقب ساسلما نود رضالحا تاجايتحا ةيبلت" اà3 ةمادتسلما ةيمنتلا )Ruggerio, 2021, p34( فرّعيُ

 .م±اجايتحا ةيبلت ىلع ةيلبقتسلما لايجلأا

 رواحمك ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةلادعلا زيزعتو يئيبلا رارقتسلاا ىلع ظافلحا قايس في ةمادتسلما ةيمنتلا رسفتُ

 .)Emas, 2015, p10( دملأا ةليوط ةمادتسا قيقحتل ةيساسأ

 ،ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقحتل لماش راطإ اà3 ةمادتسلما ةيمنتلا فرّعتُ )Sachs, et al, 2022, p6( ـل اقفو

 (SDGs) ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ نم ةدافتسلاا للاخ نم ،ليوطلا ىدلما ىلع ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا

 قيقحتل تاعاطقلا ينب نزاوتلا ىلع فيرعتلا اذه ددشي .٢٠٣٠ ماع لولبح تاعمتÕا ينسحتل قيرط ةطيرخك

 .ةبولطلما تلاوحتلا

 ينمضت لىإ وعديو .ةيئيبلاو ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا :ةيساسلأا ةثلاثلا داعبلأا لمشت ةمادتسلما ةيمنتلا نأ

 ةيئيبلا دراولما ىلع ةظفالمحاو يداصتقلاا ومنلا ينب نزاوتلا نامضل ةمكالحا ت|وتسلما عيجم في ةمادتسلاا

 .)Baum, 2021, p12( ةيلبقتسلما لايجلأل

 ليوط مازتلا ا3أ ىلع مهفتُ ةمادتسلما ةيمنتلا نأ لىإ )Sheehy & Farneti, 2021, p18( راشأ

 ءادلأا ينستح لىإ دنتست ةيسسؤم تايجيتاترسا للاخ نم ةيعامتجلااو ةيئيبلا |اضقلا ةلجاعم فدهتسي لجلأا

 .ةديشرلا ةمكولحاو ةيعامتجلاا ةلادعلا زيزعت عم يئيبلا
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 ةمادتسلما ةيمنتلا سايق تارشؤمو داعبأ ٢٫٢٫٢٫٢

 يلي اميف ةمادتسلما ةيمنتلل ةيعرفلا داعبلأا لثمتتو

 ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا •

 ةمظنلأا ىلع ظافلحاو يجولويبلا عونتلاو ةيعيبطلا دراولما ةياحم ةرورض لىإ ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا يرشت

 امم ،لوؤسم لكشب ةيعيبطلا دراولما ةرادلإ ةلماش تاسرامم نيبتو ثولتلا نم دلحا اضيأ اذه بلطتي .ةيئيبلا

 .)٢٠٢٤ ،حاتفلا دبع( دراولما مادختسا ةءافك ينستحو ةددجتلما ةقاطلا رداصم مادختسا للاخ نم ققحتي

 :ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلاو راكتبلاا ينب ةقلاعلا

 ثولتلا نم للقت ةينقت لولح يمدقت للاخ نم ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعت في ايساسأ ارود راكتبلاا بعلي

 تªاعبنلاا ليلقت في مهسي رضخلأا راكتبلاا نأ تاساردلا ترهظأ .دراولما مادختسا ةءافك نستحو

 ةددجتلما ةقاطلا مادختساو ةيجاتنلإا تايلمعلا ينستح برع يئيبلا تاكرشلا ءادأ ينستحو ةينوبركلا

(Hermundsdottir & Aspelund, 2021). ـل ةسارد تدكأ ،كلذ ىلع ةولاع 

Rehman et al. (2021) ةيعانصلا تاسسؤملل يئيبلا ءادلأا ينستح لىإ يدؤي يئيبلا راكتبلاا نأ، 

 .ةمراصلا ةيئيبلا يرياعلما عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ اهلعيج امم

 ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا •

 زيزعت بلطتي امم ،ةلداعو ةلماش ةروصب يداصتقلاا ومنلا قيقتح ىلع ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا زكرت

 ءاشنإ ىلع ثيح دعبلا اذه .عيمجلل لمعلا صرف يرفوتو ةمادتسلما ةيتحتلا ةينبلا في رامثتسلااو راكتبلاا

 ،سيساوأ لمË( عيمجلل ةيواستم صرف قلخو دراوملل لداعلا عيزوتلا رابتعلاا في ذخü ةيداصتقا مظن

٢٠٢٤(. 

 :ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلاو راكتبلاا ينب ةقلاعلا
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 ليلقت ،ةيجاتنلإا ينستح للاخ نم ةيداصتقلاا ةمادتسلاا قيقتح في رشابم لكشب راكتبلاا مهسي

 راكتبلاا نأ Rauter et al. (2019) ـل ةسارد تحضوأ .ةديدج ةيداصتقا صرف قلخو ،فيلاكتلا

 ىلع ةولاع .ةمادتسلااو ةيبحرلا ينب نزاوت قيقتح لىإ يدؤي امم ،ةمادتسلااو يداصتقلاا ءادلأا ززعي حوتفلما

 ومنلا ززعي نأ نكيم يجولونكتلا راكتبلاا نأ Chege & Wang (2020) ـل ةسارد تنيب ،كلذ

 .ردلها ليلقتو ةيليغشتلا تايلمعلا ينستح برع مادتسلما يداصتقلاا

 ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا •

 ينستح كلذ نمضتي .عمتÕا دارفأ عيجم ينب ةاواسلماو ةلادعلا قيقتح لىإ ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا ىعست

 قراوفلا نم دلحË قلعتت امك .لماش لكشب ناسنلإا قوقح يرفوتو ةيحصلا تامدلخاو ميلعتلا لىإ لوصولا

 .يعامتجلاا جامدنلاا صرف زيزعتو ةيعامتجلاا

 :ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلاو راكتبلاا ينب ةقلاعلا

 ،ةيعامتجلاا ةلادعلا زيزعت ،ةايلحا ةدوج ينستح للاخ نم ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا راكتبلاا معدي

 ززعي يسسؤلما راكتبلاا نأ Watson et al. (2018) ـل ةسارد ترهظأ .ةيللمحا تاعمتÕا ينكتمو

 تراشأ امك .عمتÕا ةيهافر معدت ةديدج تامدخ يمدقت للاخ نم دارفلأا اضر ززعيو ةيعامتجلاا ميقلا

 لمعلا فورظ ينستح في ارود بعلي رضخلأا راكتبلاا نأ لىإ Shahzad et al. (2020) ـل ةسارد

 .ةيعامتجلاا ةاواسلما زيزعتو

 

 

 

 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهلأا ٣٫٢٫٢٫٢
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 ٢٠٣٠ ةمادتسلما ةيمنتلا ةدنجأ نم ءزجك اهينبت تم ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ نإف ،ةدحتلما مملأا لىإ اقفو

 مملأا( كرويوينب ةدحتلما مملأا رقم في ٢٠١٥ برمتبس في تدقع تيلا ةمادتسلما ةيمنتلل ةيلماعلا ةمقلا للاخ

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو ةيلماعلا ت|دحتلا نم ديدعلا ةلجاعم لىإ فادهلأا هذه فد± .)٢٠١٥ ،ةدحتلما

 :يلي اميف لثمتتو ،لماعلا ءانحأ عيجم في

 .ناكم لك في هلاكشأ عيمبج رقفلا ىلع ءاضقلا وه لولأا فدلها :رقفلا ىلع ءاضقلا .١

 ةعارزلا زيزعتو ةيذغتلا ينستحو ،يئاذغلا نملأا قيقتح ،عولجا ىلع ءاضقلا :عولجا ىلع ءاضقلا .٢

 .ةمادتسلما

 .رامعلأا عيجم في عيمجلل هافرلا زيزعتو ةيحص ةايح نامض :هافرلاو ةديلجا ةحصلا .٣

 .ةايلحا ىدم ملعتلا صرف زيزعتو عيمجلل لماشلاو فصنلما ديلجا ميلعتلا نامض :ديلجا ميلعتلا .٤

 .تايتفلاو ءاسنلا عيجم ينكتمو ينسنلجا ينب ةاواسلما قيقتح :ينسنلجا ينب ةاواسلما .٥

 .عيمجلل يحصلا فرصلا تامدخو هايلما رفاوت نامض :ةيحصلا ةفاظنلاو ةفيظنلا هايلما .٦

 .ةلوقعم راعسàو ةفيظن ةقاط ىلع عيملجا لوصح نامض :ةلوقعم راعسàو ةفيظن ةقاط .٧

 لمعلا يرفوتو ،مادتسلماو لماشلاو ،درطلما يداصتقلاا ومنلا زيزعت :يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا .٨

 .عيمجلل قئلالا

 .ةمادتسلما ةعانصلاو راكتبلاا زيزعتو ةنرم ةيتتح ةينب ءانب :ةيساسلأا لكايلهاو راكتبلااو ةعانصلا .٩

 .اهنيبو لودلا لخاد ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاوجفلا ليلقت :ةاواسلما مدع هجوأ نم دلحا .١٠

 .ةمادتسمو ةنرم ،ةنمآ ،ةلماش ةيرشبلا تانطوتسلماو ندلما لعج :ةمادتسم تاعمتمجو ندم .١١

 .ةمادتسم جاتنإو كلاهتسا طانمأ نامض :نلاوؤسلما جاتنلإاو كلاهتسلاا .١٢

 .هتايرثüو خانلما يرغت ةحفاكلم ةلجاع تاءارجإ ذاتخا :يخانلما لمعلا .١٣
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 .مادتسم لكشب اهمادختساو ةيرحبلا دراولماو راحبلاو تاطيلمحا ىلع ظافلحا :ءالما تتح ةايلحا .١٤

 فقوو ،رحصتلا ةبرامحو ،تËاغلا ةداعتساو ،ةيضرلأا ةيجولوكيلإا مظنلا ةياحم :برلا في ةايلحا .١٥

 .يجولويبلا عونتلا نادقف

 لىإ لوصولا يرفوتو عيمجلل ةلماشلاو ةيملسلا تاعمتÕا زيزعت :ةيوقلا تاسسؤلماو لدعلاو ملاسلا .١٦

 .عيمجلل ةلادعلا

 ةيمنتلا لجأ نم ةيلماعلا تاكارشلا طيشنتو ذيفنتلا لئاسو زيزعت :فادهلأا قيقحتل تاكارشلا .١٧

 .ةمادتسلما

 ةمادتسلما ةيمنتلاو راكتبلال ةمعادلا ةيرظنلا رطلأا  ٤٫٢٫٢٫٢

 حوتفلما راكتبلاا ةيرظن .١

 ةيلمع فيرعت ديعتل ،نيرشعلاو يدالحا نرقلا في ترهظ تيلا ةيرولمحا ت|رظنلا نم حوتفلما راكتبلاا ةيرظن برتعت

 نم لادب .تاسسؤملل ةيلخادلا تاردقلاو دراولما ىلع يساسأ لكشب دمتعت تناك تيلا ةيديلقتلا راكتبلاا

 تيلا ةفرعلماو راكفلأا نم ةدافتسلال ةيجرالخا اهتئيب ىلع تاسسؤلما حاتفنا ةرورض ىلع ةيرظنلا هذه زكرت ،كلذ

üينسفانلما تىحو ،ءلامعلا ،ثوحبلا زكارم ،تاعمالجا لثم ينيجراخ ءاكرش نم تي (Chesbrough, 

2007). 

 يميظنتلا ءادلأا ينستح في مهاسي ام ،ةفرعلما لدابتل تاهاتجلاا ةددعتم تاونق ءاشنإ حوتفلما راكتبلاا حيتي

 ىلع جهنلا اذه نىبتت تيلا تاسسؤلما دمتعت ،يرئادلا داصتقلاا راطإ يفف .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتحو

 لكشب ةمادتسلما ةيمنتلا معدي امم ،ردلها ليلقتو دراولما ةرادإ ينسحتل تاهلجا فلتمخ عم نواعتلاو تاكارشلا

 .(Köhler & Sönnichsen, 2022) رشابم
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 ززعي ةيموكلحا يرغ تامظنلماو تاكرشلا ينب نواعتلا نأ فيك ترهظأ اثيدح تيرجأ ةسارد ،لاثلما ليبس ىلع

 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عم ىشامتي ام وهو ،ةراضلا تªاعبنلاا ضفيخو ةيعيبطلا دراولما مادختسا ةءافك نم

(Suárez-Eiroa et al., 2019). ةنورم اهيدل حوتفلما راكتبلاا ىلع دمتعت تيلا تاكرشلا نأ امك 

 ةقاطلا لثم تلاامج في مدقت قيقتح ىلع ةرداق اهلعيج امم ،ةيداصتقلااو ةيئيبلا تايرغتلا عم فيكتلا في ىلعأ

 .(Pieroni et al., 2019) ريودتلا ةداعإو ةفيظنلا

 زيفحتل ةلاعف ةليسو ،ةينواعتلا تاكبشلاو ةيمقرلا تاصنلما لثم ،حوتفلما راكتبلاا تاودأ برتعتُ ،كلذ بناج لىإ

 ةيجراخ دراوم لىإ لوصولا ىلع ةرداق تاودلأا هذه نىبتت تيلا تاكرشلاف .ةيفارغلجا دودلحا برع راكتبلاا

 ,De Angelis & Morgan) ةمادتسم تامدخو تاجتنم ريوطت في مهاست قرطب الهلاغتساو

2023). 

 قيقتح في ابلاغ حجنت حوتفلما راكتبلاا تايجيتاترسا في رمثتست تيلا تاسسؤلما نأ لىإ ثوحبلا يرشت ،ايرخأ

 ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر قيقحتل |رومح جهنلا اذه لعيج ام وهو ،ةئيبلا ةياحمو يداصتقلاا ومنلا ينب نزاوتلا

 .(Abu-Bakar & Charnley, 2024) ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأو

 ةيجيتاترسلاا ةرادلإا ةيرظن .٢

 هذه فد± .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو دراولما للاغتسا ينب ةقلاعلا مهفل |ويح اراطإ ةيجيتاترسلاا ةرادلإا لكشت

 ةيئيبلا ةيلوؤسلماو يداصتقلاا ومنلا ينب نزاوت دملأا ةليوط تايجيتاترسا عضو ونح تاسسؤلما هيجوت لىإ ةيرظنلا

 للاخ نم ةيليغشتلا ةءافكلا قيقتحو ةيلاعفب دراولما مادختسا ىلع ةيجيتاترسلاا ةرادلإا دمتعت .ةيعامتجلااو

 .(De Angelis & Morgan, 2023) ةيرنتسلما تارارقلا ذاتخاو يجيتاترسلاا طيطختلا
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 .ةيداصتقلااو ةيئيبلا تايرغتلما عم فيكتلا زيزعت في ةيكيمانيدلا تاردقلا رود ةيجيتاترسلاا ةرادلإا ةيرظن زبرتُ

 تيلا ت|دحتلل ةباجتسلاا نم تاسسؤلما نكتم تاردقلا هذه نإف ،Sondhi et al. (2024) ـل اقفو

 ىلع ةولاع .دراولما مادختسا ةءافك ينستح وأ ةينوبركلا تªاعبنلاا ليلقت لثم ،ةمادتسلاا تاردابم اهضرفت

 في ةركتبلما تاسراملماو ةثيدلحا تاينقتلا جمد للاخ نم مادتسلما راكتبلاا ةرادإ في تاردقلا هذه مهست ،كلذ

 .ةيليغشتلا تايلمعلا

 .ةمادتسلما تاسراملمË يرئادلا داصتقلاا طبرل ةادأ لثتم ةيجيتاترسلاا ةرادلإا نأ لىإ اضيأ ةثيدلحا تايبدلأا يرشت

 ةيجيتاترسا دمتعت تيلا تاسسؤلما نأ Suarez-Eiroa et al. (2019) حضوي ،لاثلما ليبس ىلع

 .ةمادتسلما ةميقلا ميظعتو دقافلا ليلقتل الهامعأ جذانم ميمصت ةداعإ في حجنت يرئادلا داصتقلاا قيقحتل ةلماكتم

 .ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقحتل ةيرورض تايجيتاترسلاا هذه دعتو

 ةرادإ لمعت .ةمادتسلاا قيقحتل ةيجيتاترسلاا ةرادلإا في يساسأ رصنعك ةفرعلما ةرادإ ةيهمأ زبرت ،كلذ لىإ ةفاضإ

 فلتمخ ينب راكفلأا لدابتو نواعتلا معدت ةيميظنت ةئيب يرفوت للاخ نم مادتسلما راكتبلاا زيزعت ىلع ةفرعلما

 ةرادلإ ةيجيتاترسا ةيجهنم نىبتت تيلا تاسسؤلما نأ امك .(Pieroni et al., 2019) ةحلصلما باحصأ

 .اهقاوسأ في دملأا ةليوط ةفاضم ةميق قيقتح لىإ ليتم مادتسلما راكتبلاا

 

 

 

 يرئادلا داصتقلاا ةيرظن .٣
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 جذونم نم لوحتلا لىإ ىعسي اركتبم اج3 لثتم (Circular Economy) يرئادلا داصتقلاا ةيرظن

 جذونم لىإ ،اهنم صلختلاو ،تاجتنلما عينصت ،دراولما جارختسا ىلع دمتعي يذلا يديلقتلا يطلخا داصتقلاا

 ةيذيفنتلا تاودلأا ىدحإ ةيرظنلا هذه برتعتُ .دقافلا ليلقتو ،مادختسلاا ةداعإو ،ريودتلا ةداعإ ىلع زكري يرئاد

 ةيبلسلا ةيئيبلا رªلآا ليلقتو دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتح في مهست ثيح ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيسيئرلا

(Suárez-Eiroa et al., 2019). 

 ةيمنتلل ةثلاثلا داعبلأا ينب لاماكت ققيح يرئادلا داصتقلاا ئدابم قيبطت نأ لىإ ةثيدلحا تايبدلأا يرشت

 نأ Suárez-Eiroa et al. (2019) حضوي ،لاثمف .ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا ،ةيئيبلا :ةمادتسلما

 ةءافك نم ززعت ،لماشلا ريودتلا ةداعإو ةمادتسلاا لجأ نم ميمصتلا لثم ،يرئادلا داصتقلال ةيليغشتلا ئدابلما

 .ةمادتسلاا فادهأ معدي امم ،ةينوبركلا تªاعبنلاا ليلقتو دراولما مادختسا

 ةركتبم لامعأ جذانم ريوطت للاخ نم يرئادلا داصتقلاا قيقتح في |رومح ارود راكتبلاا بعلي ،كلذ ىلع ةولاع

 راكتبلاا نإف ،Pieroni et al. (2019) ـل اقفو .ةيراجتلا تايلمعلا في يركفتلا ةداعإو نواعتلا ىلع دمتعت

 ،ةيميظنتلا ا±ايجيتاترسا في يرئادلا داصتقلاا تاسرامم جمد ىلع تاسسؤلما ةردق نم ززعي لامعلأا جذانم في

 .ةيعامتجاو ةيئيب فادهأ قيقتح عم ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت في مهاسي ام

 ةداعإ لمشيل دتيم لب ،طقف ريودتلا ةداعإ ىلع رصتقي لا يرئادلا داصتقلاا نأ تاساردلا ترهظأ امك

 في يربك لكشب مهست تايجيتاترسلاا هذه نىبتت تيلا تاسسؤلما .ا±ايح ةرود ةلاطإو ،تاجتنلما ةنايص ،ميمصتلا

 & De Angelis) ةيئيبلا ةمظنلأا ةمادتسا نم ززعي امم ،دقافلا ليلقتو ةيعيبطلا دراولما ىلع دامتعلاا ليلقت

Morgan, 2023). 
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 ةكلملما ةيؤر قيقتح في ةلاعف ةادأ نوكي نأ نكيم يرئادلا داصتقلاا نأ ةثيدح ثوبح ترهظأ ،كلذ لىإ ةفاضإ

 قيقتح نكيم ،ةقاطلاو ةعانصلا لثم ،ةيسيئرلا تاعاطقلا في يرئادلا داصتقلاا تاسرامم جمد للاخ نم .٢٠٣٠

 .(Abu-Bakar & Charnley, 2024) ةمادتسلما ةيمنتلل ةينطولا فادهلأا ونح يربك مدقت
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 ثلاثلا لصفلا

  اFاءارجإو ةساردلا ةيجهنم
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 ثلاثلا لصفلا

 اOاءارجإو ةساردلا ةيجهنم

 ةمدقم ١٫٣

 ثحبلل يقيبطتلا بنالجا زانجإ هللاخ نم متي ثحبلل ايساسأ رومح ا±اءارجإو ةيناديلما ةساردلا ةيجهنم برتعت 

 كلذو ،اهيرسفت متي تيلا جئاتنلا لىإ لصوتلا ضرغب يئاصحلإا ليلحتلا ءارجلإ ةبولطلما ت²ايبلا ىلع لوصلحاو

 دقو ،اهقيقحتل ةساردلا ىعست تيلا فادهلأا ققتح لياتلËو ،ةساردلا ةلكشبم ةقلعتلما تايبدلأا ءوض في

 ةادأ ميمصت ةيفيكو ،ةساردلا بولسأو ةيجهنم(ب ةقلعتلما رصانعلا نم ةعوممج ىلع ةيجهنلما هذه تلمتشا

 هذه ضرع متيسو )ت²ايبلا ليلتح في ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا كلذكو ،ةساردلا ةنيعو عمتمجو ،ةساردلا

   :لياتلا وحنلا ىلع رصانعلا

 ةساردلا بولسأو ةيجهنم ٢٫٣

 ءوض في ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلاا رود ىلع فرعتل يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا نىبتت فوس

 بسنلأا هنوك ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا عاطق ىلع قيبطتلË ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر

 رثلاا زاربإو ةساردلا تايرغتم يرسفتو فصو ىلع هتردقلو ،ةساردلا فادهلأ هتمءلالم ،مئاقلا ةساردلا ةعيبطل

 دكؤت ىتü تايصوتلË جورلخا ثم نمو ثحبلا ضورف رابتخلا ثحابلا اH ماق تيلا جئاتنلا ليلتحو ،اهنيب ةقلاعلاو

 نم ينعون ىلع ثحابلا دمتعا امك .ةساردلا لمح تاكرشلا في ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلاا رود ىلع

 :اهم ت²ايبلا

                                                                      - :ةيوناثلا ت�ايبلا رداصم •
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ــــق تيــــلا ةقباــــسلا تاــــساردلا ىــــلع علاــــطلاا للاــــخ نــــم       بــــتكلا في ةمادتــــسلما ةــــيمنتلاو راــــكتبلاا في تمدُ

 .ثحبلا عوضوبم ةقلاع اله تيلا ةيملعلا لئاسرلاو تارشنلاو تلاÕاو ت|رودلاو

                                                                          - :ةيلولأا ت�ايبلا رداصم •

 بــناوج ةــفاك يــطغت ثــيبح اهتلئــسأ دادــعإ تم ةنابتــسا ىــلع داــمتعلاË نيادــيلما بــنالجا في ثــحبلا للاــخ نــم  

 ةبــسانلما ةيئاــصحلإا قرــطلا مادختــسË اــهليلتحو اــهغيرفتو اــهعيمتجو ةــنيعلا دارــفأ ىــلع عزوــتو ،ثــحبلا دــيق عوــضولما

 .ةساردلا عوضوم معدت اهرودب تيلا تارشؤلماو ةميقلا تاذ تلالادلل لوصولل

 - :ءاصقتسلاا ةمئاق •

 لوـصحلل ةيـسيئر ةادأـك اهمادختـسا تم دـقو ،اـم ةيضق لوح ءارلآاو رظنلا تاهجو يصقت في ةمئلام ةادأ برتعت  

 .ةساردلا فادهأ ءوض في ءاصقتسلاا ةمئاق ميمصت تم امك ،ةساردلا عمتمج نم ةيلولأا ت²ايبلا ىلع

 ةساردـلا ةادأ ميمصت ٣٫٣

 ينلماـــعلل هـــجوم نيوترـــكلا نايبتـــسا ميمـــصت متـــي فوـــس ،ءاـــصقتسلاا ةـــمئاق ىـــلع كـــلذ في ثـــحابلا دـــمتعا      

Ëتاكرـشلا في نيريدـلماو ةداـقلا لمـشي ابم ،ثحبلا لمح تايتسجوللا تامدلخا تاكرش في يطسولاو ايلعلا ةرادلإ 

 تامدـلخا عاـطقب راـكتبلاا ىوتـسم ىـلع فرـعتلË نىـعت رواـمح لىإ ةمـسقم ةلئـسأ نايبتـسلاا نمـضت .ةـساردلا لمح

 تامدـلخا عاـطقب ةمادتـسلما ةـيمنتلا قـيقتح في راكتبلاا يرثü ىدمو ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح ىوتسمو ،ةيتسجوللا

 ،ةـيناديلما ةـساردلا تايرـغتم ةـفاك يطغت ثيبح ءاصقتسلاا ةمئاق ةغايص تمو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË ةيتسجوللا

 ةــيدايلحاو ةيعوــضولماو ةــقدلا نــم ةيرــبك ةــجرد قــقتح نأ نــكيم تيــلا ةــيملعلا لوــصلأا راــبتعلاا في ذــخلأا ةاــعارم عــم

 نـمو ،)يرهاـظلا قدـصلا وأ ميـكحتلل ةدـعلما( ةـيئدبم ءاـصقتسا ةـمئاق ثـحابلا تدـعأ كلذ ءوض فيو ،ت²ايبلل

 في ةحــضوم يــه اــمك ةــيئاهنلا اهتغيــص لىإ لــصوتلا تم تىــح ةلئــسلأا ضــعب ةغايــص في ةــمزلالا تلايدــعتلا لــمع ثم

 .)١ مقر قحلم(
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  :يلي امك ،ماسقأ ةثلاث لىإ ءاصقتسلاا ةمئاق ميسقت تم دقف اذه ىلعو

 نمضتتو ةلمتلمحا تلاعافتلاو ةيفللخا لماوعلا مهف في دعاسي امم ،ينكراشملل ةيفارغويمدلا ت²ايبلا :لولأا مسقلا

 .)ةبرلخا تاونس ،يملعلا لهؤلما( :يلي امك ينلاؤس

 راكتبلاا ىوتسم سيقت تيلا تارقفلا نم ةعوممج ءاصقتسلاا ةمئاق نم مسقلا اذه نمضتي :نياثلا مسقلا

àثحبلا لمح تاكرشلا في ةيتسجوللا تامدلخا عاطقب )يميظنتلا راكتبلاا ،تايلمعلا في راكتبلاا( هداعب، 

 .تارابع )١٠( نم نوكتو

 ةيمنتلا قيقتح ىدم سيقت تيلا تارقفلا نم ةعوممج ءاصقتسلاا ةمئاق نم مسقلا اذه نمضتي :ثلاثلا مسقلا

 عاطقب )ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا ،ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا ،ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا( اهداعبà ةمادتسلما

 .ةرابع )١٥( نم نوكتو ،ثحبلا لمح تاكرشلا في ةيتسجوللا تامدلخا

 نوكلماو داعبلأا يساخم تركل سايقم تاجردل اقفو اله ةباجتسلاا متي ثيبح تارقفلا هذه ةغايص تتم دقو

 ةجرد نع يربعتلل )٥(مقرلË أدبت ثيح ,قافتلاا مدع وأ قافتلاا ةجرد نع يربعتلل كلذو تاجرد سخم نم

 نع يربعتلل )٢(مقرلاو ,ديالمحا هاتجلاا نع يربعتلل )٣(مقرلاو ,قفاولما ةجرد نع يربعتلل )٤(مقرلاو ،ةدشب قفاوم

 ،ةنيعم ةباجتسا اهنم ةجرد لك يطغت ثيح ,ةدشب قفاوم يرغ ةجرد نع يربعتلل )١(مقرلاو ,قفاوم يرغ ةجرد

 .)١ – ٣( لودلجا بسح سايقلما هاتجا نوكي كلذبو

 ءاصقتسلاا ةمئاق تارقف ىلع ةباجلإل يساملخا تركيل تاجرد )١ – ٣( لودج

 ةدشب قفاوم يرغ قفاوم يرغ ديامح قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 تركيل سايقم تاجرد ىلع دامتعلاË ثحابلا دادعإ نم :ردصلما
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 - سايقملل ايلعلا ةئفلا باسح تم )٥-١( نم م±اهاتجلا ²ازوأ لثتم اماقرأ ةنيعلا دارفأ تاهاتجا ءاطعإ دعب     

 ةئفلا ىلع ىدلما ةمسق تتم طسوتلما ةئف لوط جارختسلاو ،ىدلما ىمسي ام وهو ٤ = ١ – ٥ =ايندلا ةئفلا

 )٢ – ٣( لودج كلذ حضويو بياسلحا طسولا ةئف لوط يهو  ٠٫٨ =  ٥ ÷ ٤ يأ ،سايقملل ايلعلا

 .) حيحصتلا سايقم ( ةقفاولما تاجرد ت|وتسم

 حيحصتلا سايقم )٢ – ٣( لودج

 ةقفاولما ةجرد ةقفاولما ةبسن ةقفاولما رايخ بياسلحا طسولا ةئف

 ادج ةعفترم ٪١٠٠- ٪٨٤ ةدشب قفاوم ٥٬٠٠ -   ٤٬٢٠

 ةعفترم ٪٨٣٫٨-٪٦٨ قفاوم ٤٬١٩ -   ٣٬٤٠

 ةطسوتم ٪٦٧٫٨ -٪٥٢ ديامح ٣٬٣٩ -   ٢٬٦٠

 ةضفخنم ٪٥١٫٨ - ٪٣٦ قفاوم يرغ ٢٬٥٩ -   ١٬٨٠

 ادج ةضفخنم لقأف %٣٥٫٨ ةدشب قفاوم يرغ ١٬٧٩ -   ١٬٠٠

 

       ثحبلا ةنيعو عمتمج ٤٫٣

 ةنوكلما دارفلأاو ءايشلأا عيجم يأ ،ثحابلا اهسردي تيلا ةرهاظلا تادرفم عيجم هنà ثحبلا عمتمج فرعيُ

 ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش في ةيلالحا ةساردلا عمتمج لثمتي كلذ ىلعو ،ثحبلا ةلكشلم

 تامدلخا عاطق دهش ،ةيدوعسلا ةراجتلا ةرازو نع ةرداصلا لامعلأا عاطق ةرشنل اقفو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ١٤٬٢٠٦ ةيراجتلا تلاجسلا ددع غلب ثيح ،٢٠٢٤ ماع نم ثلاثلا عبرلا في ٪٦٨ ةبسنب اونم ةيتسجوللا

 عبرلا ،لامعلأا عاطق ةرشن ،ةراجتلا ةرازو (قباسلا ماعلا نم ةترفلا سفن في لاجس ٨٬٤٤٣ـب ةنراقم ،لاجس
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 عمتمج لثمتي فوس ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق مجح بركل ارظنو .)٢٠٢٤ ،ثلاثلا

 Naqel Express "سبرسكإ لق² ةكرش ،“ Aramex " سكمارأ ةكرش( ةيلاتلا تاكرشلا في ةساردلا

 ةكرش ،”SPL“ لبس يدوعسلا ديبرلا ةكرش ،" DHL " لإ شتإ يد ةكرش ،" SAL "لاس ةكرش ،"

 )”Zajil“ لجاز ةكرش ،”Salasa“ ةسلاس

 ةيتسجوللا تامدلخا عاطق نع برعت تيلاو ةسارد عمتمج لثمتل تاكرشلا هذه رايتخا بابسأ

 ت|وتسم فلتمخ ليثتم نامضل ةئش²و ،ةينطو ،ةيلماع تاكرش رايتخا تم :لاÃاو مجلحا في عونتلا •

 .قوسلا

 ةيبحرلاو ةءافكلا ينسحتل راكتبلااو ايجولونكتلا ىلع دمتعت تيلا تاكرشلا :راكتبلاا ونح هجوتلا •

 .ةمادتسلاا قيقتحو

 نم ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر فادهأ قيقتح في ايسيئر ارود بعلت تيلا تاكرشلا :٢٠٣٠ ةيؤرب اهطابترا •

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو تيسجوللا لوحتلا ثيح

 .مامدلاو ،ةدج ،ض|رلا لثم ةيويلحا قطانلما فلتمخ في لمعت تيلا تاكرشلا :نياكلما يرثأتلا •

 تاكرشب يطسولاو ايلعلا ةرادلإË ينلماعلاو ةداقلا في ةلثمم ةنيع مدختسن فوسف ةساردلا ةنيعب قلعتي ام امأ

 تهجاو دقف ،ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيعلا مجح ديدتح صيخ اميفو .ةساردلا لمح ةيتسجوللا تامدلخا عاطق

 ايلعلا ينترادلإا في ينلماعلاو ةداقلل يلكلا ددعلا لوح ةلماش وأ ةقيقد ت²ايب رفوت مدع في لثمتي |دتح ةساردلا

 هذله ددمح ةنياعلما راطإ لىإ لوصولا ةيناكمإ مدعل ارظنو .ثحبلا عمتمج في ةددلمحا تاكرشلا نمض ىطسولاو

 ةنيعلا عون نم ةيلامتحلاا يرغ ةنيعلا بولسأ دامتعا تم ،ايلمع ةساردلا ىودج نامض ىلع اصرحو ،ةئفلا

 ةحاتلما ىطسولاو ايلعلا ت|رادلإاو تادايقلا نم ةدرفم )١٤٠( ىلع ت²ايبتسلاا عيزوت تم ثيح ،ةحاتلما

 ".تاكرشلا كلت في ةساردلا فادهأ عم ةقفاوتلماو
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 ةساردلا دودح ٥٫٣

 )لقتسم يرغتمك( راكتبلاا في تلثتم تيلاو ةيسيئرلا تايرغتلما ةساردلا تلوانت :ةيعوضولما دودلحا •

 ةمادتسلما ةيمنتلا ،ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا( في ةلثمتلما اهداعبà )عب, يرغتمك( ةمادتسلما ةيمنتلاو

 ةيمنتلا قيقتح في راكتبلاا رود ىلع فرعتلا ضرغب كلذو )ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلاو ،ةيداصتقلاا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا عاطقب ةمادتسلما

 نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق ىلع ةساردلا رصتقت فوس :ةيناكلما دودلحا •

 "سبرسكإ لق² ةكرش ،“ Aramex " سكمارأ ةكرش( ةيلاتلا تاكرشلا ىلع ةساردلا زيكرت للاخ

Naqel Express "، لاس ةكرش" SAL "، لإ شتإ يد ةكرش " DHL "، ديبرلا ةكرش 

 )”Zajil“ لجاز ةكرش ،”Salasa“ ةسلاس ةكرش ،”SPL“ لبس يدوعسلا

 تامدلخا تاكرش في يطسولاو ايلعلا ةرادلإË نيريدلماو ةداقلا ءارآ في لثمتت فوس :ةيرشبلا دودلحا •

  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË ةساردلا لمح ةيتسجوللا

 ماع ةيا3 تىح ٢٠٢٤ ماع نم ةيادب يهو ةساردلا دادعا في ةيادبلا ةدم في لثمتت :ةينمزلا دودلحا •

٢٠٢٥ 

 ت�ايبلا ليلتح في ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ٦٫٣

 اينوتركلإ اهعيمتج تم تيلا ت²ايبلا ةلجاعلم )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإل ةمزرلا جم²رب مادختسا تم

Ëةيلاتلل ةيئاصحلإا ميقلا دايجلإ كلذو ،لجوج تارامتسا تامدخ مادختس: 

  .يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسولاو ،تاراركتلا :اهنم ةيفصو تاءاصحإ -

 .ةنابتسلاا تارقف قدص سايقل :"Person Correlation Coefficient" نوسيرب طابترا لماعم -

  ."ةنابتسلاا تابث سايقل" خابن ورك افلأ لماعم -

 .عباتلا يرغتلماو لقتسلما يرغتلم ينب ةقلاعلا هاتجاو ةوق سايقل طابترلاا لماعم -

 .عباتلا يرغتلماو لقتسلما يرغتلما ينب رثلأا هاتجاو ةوق سايقل طيسبلا رادنحلاا جذونم -
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 عبارلا لصفلا

 ةيناديلما ةساردلا
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 عبارلا لصفلا

 ةيناديلما ةساردلا

 ةساردلا ةنيعل ةيترموكيسلا تارابتخلاا .١٫٤

 ةرامتسا )٣٠( ددع دادترسا تمو ،ةيترموكيسلا تارابتخلاا ضارغلأ ةنابتسا ةرامتسا ) ٣٥ ( ددع عيزوت تم

 .يئاصحلإا ليلحتلل ةلحاص

 )ةنابتسلاا تابث( سايقلا ةادأ تابث رابتخا ١٫١٫٤

 تارم ةدع دارفلأا ىلع اهعيزوت ةداعإ دنع يربك لكشب ةنابتسلاا جئاتن يرغت ىدلم ايرسفت ةنابتسلاا تابث مدقي

 .ةنابتسلاا تابث رابتخا جئاتن لىإ )١ – ٤( لودلجا يرشيو ،ةنيعم ةينمز تاترف للاخ

 ةنابتسلاا تابث )١ – ٤( لودج

 تارابعلا تايرغتلما
 ددع

 تارابعلا
 خابنورك لماعم

 يرغتملل افلأ

 لماعم
 افلأ خابنورك
  لكك روحملل

 ٠٫٩٦٠ ٥ ٥ – ١ تايلمعلا في راكتبلاا
٠٫٩٤٣ 

 ٠٫٨٥١ ٥ ١٠ – ٦ يميظنتلا راكتبلاا
 ٠٫٩١٢ ٥ ١٥ – ١١ ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا

 ٠٫٩٣٩ ٥ ٢٠ – ١٦ ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا ٠٫٩٧١
 ٠٫٩٦١ ٥ ٢٥ – ٢١ ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا

 ٠٫٩٧٨ ٠٫٩٧٨ ٢٥ ماعلا تابثلا لماعم
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 :يلي ام لىإ خابنورك افلأ لماعم للاخ نم ةنابتسلاا تابث رابتخا جئاتن يرشت

 .٠٫٩٦٠ هرادقم ,ابث ةسخم اهددعو )تايلمعلا في راكتبلاا( لقتسلما يرغتلما سايق تارقف تققح -

 .٠٫٨٥١ هرادقم ,ابث ةسخم اهددعو )يميظنتلا راكتبلاا( لقتسلما يرغتلما سايق تارقف تققح -

 .٠٫٩١٢ هرادقم ,ابث ةسخم اهددعو )ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا( عباتلا يرغتلما سايق تارقف تققح -

 .٠٫٩٣٩ هرادقم ,ابث ةسخم اهددعو )ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا( عباتلا يرغتلما سايق تارقف تققح -

 .٠٫٩٦١ هرادقم ,ابث ةسخم اهددعو )ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا( عباتلا يرغتلما سايق تارقف تققح -

 .٠٫٩٤٣ هرادقم ,ابث ةرشع اهددعو )راكتبلاا( لكك لقتسلما يرغتلما سايق تارقف تققح -

 .٠٫٩٧١ هرادقم ,ابث رشع ةسخم اهددعو )ةمادتسلما ةيمنتلا( لكك عباتلا يرغتلما سايق تارقف تققح -

 تايرغتلما سايق تارقف عيجم نإف كلذبو ،٠٫٩٧٨ هردق ماع تابث لكك ةنابتسلاا تارقف تققح -

 .٪٧٠ نم رثكأ ةبسنب ,ابث تققح دق عباتلاو ةلقتسلما
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 )ةنابتسلاا قدص( سايقلا ةادأ قدص رابتخا ٢٫١٫٤

 )تايلمعلا في راكتبلاا( قدص .١
 )تايلمعلا في راكتبلاا( قدص )٢ – ٤( لودج

 ةرابعلا 
 يئانبلا قدصلا يلخادلا قاستلاا
 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

١ 
 ينسحتل ةثيدلحا ايجولونكتلا ىلع انتكرش دمتعت
 .ةيليغشتلا ا±ايلمع

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٧٧ 

٠٫٠٠٠ ٠٫٩٥٤ 

٢ 
 لسلاس ةءافك زيزعتل ةيعادبإ لولح ذيفنت متي
 .ديروتلاو دادملإا

٠٫٠٠٠ ٠٫٩٥٧ 

٣ 
 ةقدو ةعرس ينسحتل ةروطتم بيلاسأ نيبت متي
 .عيزوتلاو لقنلا تايلمع

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٨٤ 

٤ 
 تلايلحتلا وأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متي
 .ةيليغشتلا تايلمعلا في رارقلا ذاتخا معدل ةمدقتلما

٠٫٠٠٠ ٠٫٩١٧ 

٥ 
 يمدقتل تايلمعلا في راكتبلاا ىلع انتكرش دمتعت

 .ةمادتسا رثكأ ةيتسجول تامدخ
٠٫٠٠٠ ٠٫٨٧١ 

 )يميظنتلا راكتبلاا( قدص .٢
 يميظنتلا راكتبلاا قدص )٣ – ٤( لودج

 ةرابعلا 
 يئانبلا قدصلا يلخادلا قاستلاا
 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

١ 
 يركفتلاو عادبلإا ىلع زفّتح لمع ةئيب انتكرش عجشت

 .قودنصلا جراخ
٠٫٠٠٠ ٠٫٨٠١ 

٠٫٠٠٠ ٠٫٩٢٩ 
٢ 

 ةيلخادلا تاءارجلإاو تايلمعلا ةلكيه ةداعإ متي
Ëتايرغتل ةعيرسلا ةباجتسلااو ةءافكلا زيزعتل رارمتس 
 .قوسلا

٠٫٠٠٠ ٠٫٧٥٠ 

 ٠٫٠٠٨ ٠٫٤٧٨ ينفظولما تاحاترقلا احوتفم اج3 ةرادلإا نىبتت ٣



٤٨ 

 

 

 

 .لمعلا في ةديدلجا براجتلا عجشتو

٤ 
 ىدل راكتبلاا زيزعتل ةرمتسم ةيبيردت جمارب يرفوت متي
 .ينفظولما

٠٫٠٠٠ ٠٫٧٤٧ 

٥ 
 نم اهنكتم ةنرم ةيميظنت جذانم انتكرش مدختست
 .ةيئيبلاو ةيجولونكتلا تايرغتلما عم فيكتلا

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٤٦ 

 ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص.٣
 ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص )٤ – ٤( لودج

 ةرابعلا 
 يئانبلا قدصلا يلخادلا قاستلاا
 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

١ 
 قيقتحو ةديدج لمع صرف قلخ في انتكرش مهاست
 .يداصتقلاا ومنلا

٠٫٠٠٠ ٠٫٧٩٢ 

٠٫٠٠٠ ٠٫٩٦٧ 

٢ 
 ةمادتسم ةيتسجول تايجيتاترسا ىلع انتكرش دمتعت
 .ةءافكلا ززعتو ةيليغشتلا فيلاكتلا نم للقت

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٨٨ 

٣ 
 زيزعتو ينيللمحا نيدرولما معدل جمارب انتكرش رفوت
 .نيطولا داصتقلاا

٠٫٠٠٠ ٠٫٧٥٩ 

٤ 
 ةيتسجوللا تامدلخا ةدوج ينستح في انتكرش مهست
 .راكتبلاا للاخ نم ءلامعلل ةمدقلما

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٩٠ 

٥ 
 ةثيدلحا تاينقتلا في رامثتسلال ةينازيم صيصتخ متي
 .ةمادتسلما ةيمنتلا معدت تيلا

٠٫٠٠٠ ٠٫٧٠٨ 

 ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص .٤
 ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص )٥ – ٤( لودج

 ةرابعلا 
 يئانبلا قدصلا يلخادلا قاستلاا
 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

١ 
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما يرياعم قيبطتب انتكرش مزتلت
 .ةيفيظولا ةلادعلا قيقتحو

٠٫٠٠٠ ٠٫٩٣٣ 
٠٫٠٠٠ ٠٫٩٥٨ 

 ٠٫٠٠٠ ٠٫٨٠٠ .ينفظوملل ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب انتكرش رفوت ٢
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٣ 
 هافر ززعت ةيعامتجا تاردابم في ةكرشلا مهاست
 .يللمحا عمتÕا

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٢٠ 

٤ 
 نيهلما ريوطتلاو بيردتلا جمارب ةكرشلا معدت
 .م±اردق زيزعتل ينفظوملل

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٧١ 

٥ 
 عونتلا ززعتو ةلداع لمع صرف ةكرشلا رفوت
 .لمعلا ةئيب لخاد ةيلومشلاو

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٩٩ 

 ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص .٥
 ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قدص )٦ – ٤( لودج

 ةرابعلا 
 يئانبلا قدصلا يلخادلا قاستلاا
 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

 لماعم
 طابترلاا

 هيونعلما
Sig 

١ 
 للاخ نم ةينوبركلا تªاعبنلاا ليلقتب انتكرش مزتلت

 .ةئيبلل ةقيدص لقن لولح
٠٫٠٠٠ ٠٫٨٤٤ 

٠٫٠٠٠ ٠٫٩٥٤ 

٢ 
 في ريودتلا ةداعلإ ةلباقلا داولما ىلع ةكرشلا دمتعت
 .فيلغتلاو ةئبعتلا تايلمع

٠٫٠٠٠ ٠٫٨٨٢ 

٣ 
 كلاهتسا نم دحلل تاسايس قيبطتب ةكرشلا موقت
 .هايلماو ةيعيبطلا دراولما

٠٫٠٠٠ ٠٫٩٢٢ 

٤ 
 في ةددجتلما ةقاطلا رداصم ىلع ةكرشلا دمتعت
 .اهقفارم ضعب ليغشت

٠٫٠٠٠ ٠٫٩٢٣ 

٥ 
 ةمادتسم تاسرامم نيبت ىلع نيدرولما انتكرش عجشت

 .دادملإا لسلاس في
٠٫٠٠٠ ٠٫٩٤١ 

  تارقف عيجم نأ )٦ – ٤( ،)٥ – ٤( ،)٤ – ٤( ،)٣ – ٤( ،)٢ - ٤( ماقرأ ةقباسلا لوادلجا نم حضتي

 ةيونعم ىوتسم دنع ةطسوتمو ةيوق ينب طابترا تلاماعبم عتمتت ،ةعباتلاو ةلقتسلما تايرغتلما سيقت تيلاو ةنابتسلاا

 .هسايق لجأ نم اهميمصت تم ام نع قدصب برِعَـُت ةنابتسلاا تارقف عيمجف كلذبو ،٠٫٠٥ نم لقأ
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 ةنيع ىلع ةنابتسلاا عيزوت ثحابلا ررق دقف ،ةنابتسلاا قدصو تابث تارابتخا جئاتن نم قبس ام ىلع اءانبو

 اهتيحلاصو ةساردلا ةادأ قدصو تابث ينبت نأ دعب ا±ارقف نم ةرقف يأ في تلايدعت نودب يه امك ةساردلا

 .ةساردلا فادهأ قيقحتل ةمزلالا ت²ايبلا عملج ةادأك مادختسلال

 ةيئاصحلإا تالجاعلما ليلتح ٢٫٤

 ةساردلا ةنيع صئاصخو ت�ايبلا عجم تاءارجإ ١٫٢٫٤

 عيزوت تم ثيح ،ةساردلا تايضرف رابتخلا ةمزلالا ت�ايبلا عيمجتل ةنيعل� حسلما بولسأ دامتعا تم

 عاطق تاكرش في ىطسولاو ايلعلا ت<رادلإاو تادايقلا نم ةنيع ىلع نايبتسا ةرامتسا )١٤٠(

 تم ،ةرامتسا )١٢٥( دادترسا نع عيزوتلا ةيلمع ترفسأ .ةساردلا في ةددلمحا ةيتسجوللا تامدلخا

 يئاصحلإا ليلحتلل ةلحاصلا ةنيعلا حبصتل ،اهيف ت�ايبلا لامتكا مدعل تارامتسا )٥( داعبتسا

 ثوحبلا في لاًوبقم دعيُ لدعم وهو ،)٪٨٥٫٧( غلب ةباجتسا لدعم لثيم امم ،ةرامتسا )١٢٠(

 .ةساردلا ةنيع صئاصلخ حيضوت يلي اميفو .ةيملعلا

 يملعلا لهؤلما .١

 يملعلا لهؤلما يرغتلم اقفو ةساردلا ةنيع صئاصخ )٧ – ٤( لودج
 ةبسنلا ددعلا يملعلا لهؤلما

 ٪٥ ٦ مولبد
 ٪٧١٫٧ ٨٦ سويرولاكب

 ٪١٥ ١٨ يرتسجام
 ٪٨٫٣ ١٠ ةاروتكد
 ٪١٠٠ ١٢٠ عومÃا
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 ،٪٧١٫٧ ةبسنب سويرولاكبلا ةداهش ةلحم يه ينثوحبلما ىلع ةبلاغلا ةئفلا نأ )٧ - ٤( مقر لودلجا نم حضتي

 ينلصالحا ةيرخلأا ةبترلما فيو ،٪٨٫٣ ةبسنب ةاروتكدلا ةلحم ةثلاثلا ةبترلما فيو ،٪١٥ ةبسنب يرتسجالما ةلحم اهيلي

 .ةساردلا ةنيع نم ٪٦ ةبسنب مولبد ىلع

 ةبرلخا تاونس ددع .٢
 ةبرلخا تاونس ددع يرغتلم اقفو ةساردلا ةنيع صئاصخ )٨ – ٤( لودج

 ةبسنلا ددعلا ةبرلخا تاونس ددع
 ٪٠ ٠ لقأف تاونس ٥

 ٪٢٧٫٥ ٣٣ تاونس ١٠ – ٦ نم
 ٪٣٥ ٤٢ ةنس ١٥ – ١١ نم
 ٪٣٧٫٥ ٤٥ ةنس ١٥ نم رثكأ

 ٪١٠٠ ١٢٠ عومÃا
 ١٥ نع ديزت تابربخ نوعتمتي نم ةئف يه ينثوحبلما ىلع ةبلاغلا ةبسنلا نأ )٨ - ٤( مقر لودلجا نم حضتي

 ةئف ةثلاثلا ةبترلما في تيüو ،٪٣٥ ةبسنب ةنس ١٥ – ١١ نم م±ابرخ حواترت نم ةئف اهيلي ،٪٣٧٫٥ ةبسنب ماع

 .ةساردلا ةنيع نم ٪٢٧٫٥ ةبسنب تاونس ١٠ – ٦ تن م±ابرخ حواترت نم

 يفصولا ءاصحلإا ٢٫٢٫٤

 تايلمعلا في راكتبلاا .١

 تايلمعلا في راكتبلاا ةقفاوم تاجردو يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما )٩ – ٤( لودج

 طسوتلما ةرابعلا 
 فارنحلاا
 يرايعلما

 بيتترلا
 ةجرد
 ةقفاولما

١ 
 ينسحتل ةثيدلحا ايجولونكتلا ىلع انتكرش دمتعت
 .ةيليغشتلا ا±ايلمع

 قفاوم ٣ ١٫١١٣ ٣٫٦٥

 ديامح ٤ ١٫١٦٠ ٣٫٣٧ لسلاس ةءافك زيزعتل ةيعادبإ لولح ذيفنت متي ٢
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 .ديروتلاو دادملإا

٣ 
 ةقدو ةعرس ينسحتل ةروطتم بيلاسأ نيبت متي
 .عيزوتلاو لقنلا تايلمع

 قفاوم ٢ ١٫٠٤٢ ٣٫٦٥

٤ 
 تلايلحتلا وأ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متي
 .ةيليغشتلا تايلمعلا في رارقلا ذاتخا معدل ةمدقتلما

 قفاوم ١ ٠٫٨٤٠ ٤٫٠٠

٥ 
 يمدقتل تايلمعلا في راكتبلاا ىلع انتكرش دمتعت

 .ةمادتسا رثكأ ةيتسجول تامدخ
 ديامح ٥ ١٫١٢٢ ٣٫٢٧

 قفاوم ٣٫٥٩ تايلمعلا في راكتبلال ماعلا طسوتلما
 مقر لودلجا في اهجئاتن رهظت تيلاو )تايلمعلا في راكتبلاا( سايقم تارقف ىلع ينثوحبلما تËاجإ نم جنتسن

 تاكرش عتتم ىلع ينثوحبلما ةقفاوم لىإ يرشي ابم )٣٫٥٩( ماع طسوتبم تارقفلا عيجم ونح ةيبايجإ ا3أ )٩ - ٤(

 .تايلمعلا في راكتبلاا نم ديج ىوتسبم ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق

 لولأا زكرلما ةعبارلا هرقفلا تلتحاو ،)٤٫٠٠ – ٣٫٢٧( ينب سايقلما اذه تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت

 ءاكذلا ىلع ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش دامتعا لىإ يرشي ابم ،٤٫٠٠ بياسح طسوتبم

 ةسمالخا ةرقفلا تلتحا ينح في ،ةيليغشتلا ا±ايلمع في رارقلا ذاتخا معدل ةمدقتلما تلايلحتلا وأ يعانطصلاا

 ىلع ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش دامتعا فعض لىإ يرشي ابم ،٣٫٢٧ طسوتبم يرخلأا زكرلما

 .ةمادتسا رثكأ ةيتسجول تامدخ يمدقت في ماع لكشب راكتبلاا

 يميظنتلا راكتبلاا .٢

 يميظنتلا راكتبلاا سايقم ىلع ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارنحلااو طسوتلما )١٠ – ٤( لودج

 طسوتلما ةرابعلا 
 فارنحلاا
 يرايعلما

 بيتترلا
 ةجرد
 ةقفاولما

١ 
 يركفتلاو عادبلإا ىلع زفّتح لمع ةئيب انتكرش عجشت

 .قودنصلا جراخ
 قفاوم ١ ٠٫٧٣٨ ٣٫٩٠

 قفاوم ٤ ١٫٢٠٥ ٣٫٤٠ ةيلخادلا تاءارجلإاو تايلمعلا ةلكيه ةداعإ متي ٢



٥٣ 

 

 

 

Ëتايرغتل ةعيرسلا ةباجتسلااو ةءافكلا زيزعتل رارمتس 
 .قوسلا

٣ 
 ينفظولما تاحاترقلا احوتفم اج3 ةرادلإا نىبتت
 .لمعلا في ةديدلجا براجتلا عجشتو

 قفاوم ٢ ٠٫٨٧٥ ٣٫٧٠

٤ 
 ىدل راكتبلاا زيزعتل ةرمتسم ةيبيردت جمارب يرفوت متي
 .ينفظولما

 قفاوم ٣ ١٫١٠٠ ٣٫٥٠

٥ 
 نم اهنكتم ةنرم ةيميظنت جذانم انتكرش مدختست
 .ةيئيبلاو ةيجولونكتلا تايرغتلما عم فيكتلا

 ديامح ٥ ١٫٢٨١ ٢٫٨٥

 قفاوم ٣٫٤٧ يميظنتلا راكتبلال ماعلا طسوتلما
 )١٠ - ٤( مقر لودلجا في اهجئاتن رهظت تيلاو )يميظنتلا راكتبلاا( سايقم تارقف ىلع تËاجلإا نم جنتسن

 عاطق تاكرش عتتم ىلع ينثوحبلما ةقفاوم لىإ يرشي ابم )٣٫٤٧( ماع طسوتبم تارقفلا عيجم ونح ةيبايجإ ا3أ

 .يميظنتلا راكتبلاا نم ديج ىوتسبم ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا

 لولأا زكرلما لىولأا هرقفلا تلتحاو ،)٣٫٩٠ – ٢٫٨٥( ينب سايقلما اذه تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت

 ىلع زفّتح لمع ةئيبب ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش عتتم لىإ يرشي ابم ،٣٫٩٠ بياسح طسوتبم

 لىإ يرشي ابم ،٢٫٨٥ طسوتبم يرخلأا زكرلما ةسمالخا ةرقفلا تلتحا ينح في ،قودنصلا جراخ يركفتلاو عادبلإا

 عم فيكتلا نم اهنكتم ةنرم ةيميظنت جذانم ىلع ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش دامتعا فعض

 .ةيئيبلاو ةيجولونكتلا تايرغتلما

 ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا .٣
 ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا سايقم ىلع ةقفاولماو يرايعلما فارنحلااو طسوتلما )١١ – ٤( لودج

 طسوتلما ةرابعلا 
 فارنحلاا
 يرايعلما

 بيتترلا
 ةجرد
 ةقفاولما

١ 
 قيقتحو ةديدج لمع صرف قلخ في انتكرش مهاست
 .يداصتقلاا ومنلا

 قفاوم ٤ ٠٫٩٧٧ ٣٫٤٥

 قفاوم ٣ ١٫٠٦٦ ٣٫٦٥ ةمادتسم ةيتسجول تايجيتاترسا ىلع انتكرش دمتعت ٢



٥٤ 

 

 

 

 .ةءافكلا ززعتو ةيليغشتلا فيلاكتلا نم للقت

٣ 
 زيزعتو ينيللمحا نيدرولما معدل جمارب انتكرش رفوت
 .نيطولا داصتقلاا

 قفاوم ٢ ٠٫٨٨١ ٣٫٩٢

٤ 
 ةيتسجوللا تامدلخا ةدوج ينستح في انتكرش مهست
 .راكتبلاا للاخ نم ءلامعلل ةمدقلما

 قفاوم ٥ ١٫١٤٤ ٣٫٤٥

٥ 
 ةثيدلحا تاينقتلا في رامثتسلال ةينازيم صيصتخ متي
 .ةمادتسلما ةيمنتلا معدت تيلا

 قفاوم ١ ٠٫٧٤٣ ٤٫٠٥

 قفاوم ٣٫٧٠ ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلل ماعلا طسوتلما
 لودلجا في اهجئاتن رهظت تيلاو )ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا( سايقم تارقف ىلع ينثوحبلما تËاجإ نم جنتسن

 عتتم ىلع ينثوحبلما ةقفاوم لىإ يرشي ابم )٣٫٧٠( ماع طسوتبم تارقفلا عيجم ونح ةيبايجإ ا3أ )١١ - ٤( مقر

 .ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا ققتح نم ديج ىوتسبم ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش

 لولأا زكرلما ةسمالخا هرقفلا تلتحاو ،)٤٫٠٥ – ٣٫٤٥( ينب سايقلما اذه تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت

 في رامثتسلال ةينازيم ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش صيصتخ لىإ يرشي ابم ،٤٫٠٥ بياسح طسوتبم

 .يرخلأا زكرلما ةعبارلا ةرقفلا تلتحا ينح في ،ةمادتسلما ةيمنتلا معدت تيلا ةثيدلحا تاينقتلا

 ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا .٤

 ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا سايقم ىلع ةقفاولماو فارنحلااو طسوتلما )١٢ – ٤( لودج

 طسوتلما ةرابعلا 
 فارنحلاا
 يرايعلما

 بيتترلا
 ةجرد
 ةقفاولما

١ 
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما يرياعم قيبطتب انتكرش مزتلت
 .ةيفيظولا ةلادعلا قيقتحو

 قفاوم ١ ٠٫٩٥١ ٣٫٩٥

 قفاوم ٣ ١٫١٢٢ ٣٫٥٢ .ينفظوملل ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب انتكرش رفوت ٢

٣ 
 هافر ززعت ةيعامتجا تاردابم في ةكرشلا مهاست
 .يللمحا عمتÕا

 قفاوم ٢ ١٫١٦٢ ٣٫٦٠

 ديامح ٥ ١٫٢٨٠ ٣٫٢٣ نيهلما ريوطتلاو بيردتلا جمارب ةكرشلا معدت ٤



٥٥ 

 

 

 

 .م±اردق زيزعتل ينفظوملل

٥ 
 عونتلا ززعتو ةلداع لمع صرف ةكرشلا رفوت
 .لمعلا ةئيب لخاد ةيلومشلاو

 ديامح ٤ ١٫٠٥٨ ٣٫٣٠

 قفاوم ٣٫٥٢ ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلل ماعلا طسوتلما
 في اهجئاتن رهظت تيلاو )ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا( سايقم تارقف ىلع ينثوحبلما تËاجإ نم جنتسن

 ىلع ينثوحبلما ةقفاوم لىإ يرشي ابم )٣٫٥٢( ماع طسوتبم تارقفلا عيجم ونح ةيبايجإ ا3أ )١٢ - ٤( مقر لودلجا

 .ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا نم ديج ىوتسبم ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش عتتم

 لولأا زكرلما لىولأا هرقفلا تلتحاو ،)٣٫٩٥ – ٣٫٢٣( ينب سايقلما اذه تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت

 ةيلوؤسلما يرياعم ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش قيبطت لىإ يرشي ابم ،٣٫٩٥ بياسح طسوتبم

 لىإ يرشي ابم ،٣٫٢٣ طسوتبم يرخلأا زكرلما ةعبارلا ةرقفلا تلتحا ينح في ،ةيفيظولا ةلادعلل اهقيقتحو ةيعامتجلاا

 .ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرشب ينفظوملل نيهلما ريوطتلاو بيردتلا جمارب فعض

 ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا .٥

 ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا سايقم ىلع ةقفاولماو فارنحلااو طسوتلما )١٣ – ٤( لودج

 طسوتلما ةرابعلا 
 فارنحلاا
 يرايعلما

 بيتترلا
 ةجرد
 ةقفاولما

١ 
 للاخ نم ةينوبركلا تªاعبنلاا ليلقتب انتكرش مزتلت

 .ةئيبلل ةقيدص لقن لولح
 قفاوم ٢ ٠٫٧٧١ ٤٫١٠

٢ 
 في ريودتلا ةداعلإ ةلباقلا داولما ىلع ةكرشلا دمتعت
 .فيلغتلاو ةئبعتلا تايلمع

 ةدشب قفاوم ١ ٠٫٦٦٤ ٤٫٢٥

٣ 
 كلاهتسا نم دحلل تاسايس قيبطتب ةكرشلا موقت
 .هايلماو ةيعيبطلا دراولما

 قفاوم ٣ ٠٫٩٣٦ ٣٫٩٢

٤ 
 في ةددجتلما ةقاطلا رداصم ىلع ةكرشلا دمتعت
 .اهقفارم ضعب ليغشت

 قفاوم ٤ ١٫٠٠١ ٣٫٨٣



٥٦ 

 

 

 

٥ 
 ةمادتسم تاسرامم نيبت ىلع نيدرولما انتكرش عجشت

 .دادملإا لسلاس في
 قفاوم ٥ ١٫٠٩٩ ٣٫٥٥

 قفاوم ٣٫٩٣ ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلل ماعلا طسوتلما

 مقر لودلجا في اهجئاتن رهظت تيلاو )ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا( سايقم تارقف ىلع ينثوحبلما تËاجإ نم جنتسن

 تاكرش عتتم ىلع ينثوحبلما ةقفاوم لىإ يرشي ابم )٣٫٩٣( ماع طسوتبم تارقفلا عيجم ونح ةيبايجإ ا3أ )١٣ - ٤(

 .ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا نم زيمتم ىوتسبم ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق

 لولأا زكرلما ةيناثلا هرقفلا تلتحاو ،)٤٫٢٥ – ٣٫٥٥( ينب سايقلما اذه تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارت

 ةلباقلا داولما ىلع ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش دامتعا لىإ يرشي ابم ،٤٫٢٥ بياسح طسوتبم

 .٣٫٥٥ طسوتبم يرخلأا زكرلما ةسمالخا ةرقفلا تلتحا ينح في ،فيلغتلاو ةئبعتلا تايلمع في ريودتلا ةداعلإ

 ةساردلا ضورف رابتخا ٣٫٤

 سيئرلا ضرفلا رابتخا .١

 تايتسجوللا تامدلخا عاطقب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحا ةللاد وذ ةيونعم ةقلاع دجوت

Ëةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم. 

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص تم ،ضرفلا كلذ نم ققحتلل

H0: تامدلخا عاطقب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت لا 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

 H1: تامدلخا عاطقب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا



٥٧ 

 

 

 

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب طابترلاا ليلتح )١٤ – ٤( لودج
 راكتبلاا ةمادتسلما ةيمنتلا تايرغتلما

 ١ ٠٫٨٤٠ راكتبلاا
 ٠٫٨٤٠ ١ ةمادتسلما ةيمنتلا

 ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةيوق ةبجوم ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو لىإ )١٤ – ٤( قباسلا لودلجا جئاتن يرشت

 ليدبلا ضرفلا لبقنو مدعلا ضرفلا ضفرن كلذبو ،٠٫٨٤٠ ةغلابلا طابترلاا ةميق في كلذ رهظيو ةمادتسلما

 تامدلخا عاطقب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صني يذلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

 لولأا يعرفلا ضرفلا .٢

 تامدلخا عاطقب ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص تم ،ضرفلا كلذ نم ققحتلل ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

H0: عاطقب ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت لا 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا

 H1: عاطقب ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا

 ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةقلاعلا )١٥ – ٤( لودج
 راكتبلاا ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا تايرغتلما

 ١ ٠٫٨١١ راكتبلاا
 ٠٫٨١١ ١ ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا



٥٨ 

 

 

 

 ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةيوق ةبجوم ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو لىإ )١٥ – ٤( قباسلا لودلجا جئاتن يرشت

 ضرفلا لبقنو مدعلا ضرفلا ضفرن كلذبو ،٠٫٨١١ ةغلابلا طابترلاا ةميق في كلذ رهظيو ةيداصتقلاا ةمادتسلما

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صني يذلا ليدبلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا عاطقب ةيداصتقلاا

 نياثلا يعرفلا ضرفلا .٣

 تامدلخا عاطقب ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص تم ،ضرفلا كلذ نم ققحتلل

H0: عاطقب ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت لا 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا

 H1: عاطقب ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا

 ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةقلاعلا )١٦ – ٤( لودج
 راكتبلاا ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا تايرغتلما

 ١ ٠٫٨٣٥ راكتبلاا
 ٠٫٨٣٥ ١ ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا

 



٥٩ 

 

 

 

 ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةيوق ةبجوم ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو لىإ )١٦ – ٤( قباسلا لودلجا جئاتن يرشت

 ضرفلا لبقنو مدعلا ضرفلا ضفرن كلذبو ،٠٫٨٣٥ ةغلابلا طابترلاا ةميق في كلذ رهظيو ةيعامتجلاا ةمادتسلما

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صني يذلا ليدبلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا عاطقب ةيعامتجلاا

 ثلاثلا يعرفلا ضرفلا .٤

 تامدلخا عاطقب ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص تم ،ضرفلا كلذ نم ققحتلل

H0: تامدلخا عاطقب ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت لا 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

 H1: تامدلخا عاطقب ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا

 ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتحو راكتبلاا ينب ةقلاعلا )١٧ – ٤( لودج
 راكتبلاا ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا تايرغتلما

 ١ ٠٫٦٨٤ راكتبلاا
 ٠٫٦٨٤ ١ ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا
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 قيقتحو راكتبلاا ينب ةطسوتم ةبجوم ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو لىإ )١٧ – ٤( قباسلا لودلجا جئاتن يرشت

 لبقنو مدعلا ضرفلا ضفرن كلذبو ،٠٫٦٨٤ ةغلابلا طابترلاا ةميق في كلذ رهظيو ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صني يذلا ليدبلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمË تايتسجوللا تامدلخا عاطقب ةيئيبلا

 ANOVA رابتخاو طيسبلا رادنحلاا ليلتح ٤٫٤

 عباتلاو لقتسلما يرغتلما ينب ANOVA رابتخاو طيسبلا رادنحلاا ليلتح جئاتن )١٨ – ٤( لودج

 جذومنلا
 تاجرد
 df ةيرلحا

 عوممج
 تاعبرلما

 طسوتم
 تاعبرلما

 F ةميق
 ةللاد ىوتسم

F 
 ٤٧٫١٤٨ ٤٧٫١٤٨ ١ رادنحلاا

 ٠٫١٦٧ ١٩٫٦٨٢ ١١٨ يقاوبلا ٠٫٠٠٠ ٢٨٢٫٨٧٧
  ٦٦٫٨٦٦ ١١٩ عومÕا

 تايرغتلما
 ةيسايقلا يرغ تلاماعلما

 تلاماعلما
 ةيسايقلا

 ةيملعلما
 t ةيئاصحلإا

 ةبوسلمحا

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

Sig 
 يرثأتلا لماعم

B 
 فارنحلاا
 يرايعلما

 بيتترلا لماعم
Beta 

ª٠٫٠٠٠ ٤٫٤٨٦  ٠٫١٧٨ ٠٫٧٩٧ رادنحلاا تب 
 ٠٫٠٠٠ ١٦٫٨١٩ ٠٫٨٤٠ ٠٫٠٤٩ ٠٫٨٢٨ راكتبلاا

 طابترلاا تلاماعم
R 

 لماعم
 R ديدحتلا

Square 

 ححَصلمُا ديدحتلا لماعم
Adjusted R Square 

 يرايعلما فارنحلاا
Std.Error 

٠٫٤٠٨٤١ ٠٫٧٠٣ ٠٫٧٠٦ ٠٫٨٤٠ 
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 (α ≤ 0.05) ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو لىإ )١٨ - ٤( مقر قباسلا لودلجا يرشي

 تغلب ةبجوم ةيدرط ةيوق طابترا ةميقب )ةمادتسلما ةيمنتلا( عباتلا يرغتلما ىلع )راكتبلاا( لقتسلما يرغتملل

 .)٠٫٠٠( تغلب ةيئاصحإ ةللادب )٠٫٨٤٠(

𝑅 ( ديدحتلا لماعم نأ رادنحلاا ليلتح جئاتن نم ينبت دقو
 لقتسلما يرغتلما نأ لىإ يرشي ابم ،)٠٫٧٠٦( غلب )!

 جئاتنلا نإف كلذك ،ةمادتسلما ةيمنتلا في ثديح يذلا نيابتلا وأ يرغتلا نم )٪٧٠٫٦( هتبسن ام رسفي )راكتبلاا(

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح ىلع راكتبلال ةيئاصحإ ةللاد وذ يونعم رثأ دوجو لىإ يرشت

 لىإ يرشي ابم ،)٠٫٨٢٨( غلب )راكتبلاا( لقتسلما يرغتملل B يرثأتلا لماعم ةميق نà تدافأ جئاتنلا نإف كلذك

 .٪٨٢٫٨ رادقبم ةمادتسلما ةيمنتلا ققتح لىإ كلذ ىدأ ٪١ رادقبم راكتبلاا داز املك هنأ
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 ةيبرعلا عجارلما :لاوأ

 ،ةيئيبلاو ةيداصتقلاا اهداعبأو - ةمادتسلما ةيمنتلا فيرعت .)٢٠٢٤(سيساوأ لم' •

-https://thepalmoasis.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81

-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%8

2-5%D8%A9/ 

 .ةدايقلاو ةردقلا ينب طبرلا :ماعلا عاطقلا في راكتبلاا .(2019) .مارب ،نجيتسو ،نqروج ،سوبنيليدإو ،روتكيف ،زيركيب •

 ةماعلا ةرادلإا دهعم :رشنلا راد ،)نجلها مساق نب ردنب :ةجمرت(

https://docs.ipa.edu.sa/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9

%83%D8%A7%D8%B1%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9

%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7

%D9%85/ 

 ةعماج عم نواعتل< راكتبلاا ةفاقث ءانبو لوحتلاو يريغتلا ةدايق لمع ةشرو  .(2023) .دوعس نب دممح ماملإا ةعماج •

 لياتلا طبارلا ىلع ،دروفناتس

https://imamu.edu.sa/activities/Pages/1_11_2020_event2.aspx  

 ةيداصتقلاا مولعلل رابنلاا ةعماج ةلمج ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في لامعلاا ةدqر رود )٢٠٢٣( رص� يؤل ،برج •

 .3 ع , 15 جم ،ةيرادلإاو

 في ةيتسجوللا تامدلخا ريوطت في ةثيدلحا ةينقتلا رثأ .)٢٠٢٣( .دممح ،يسشم & تيجي ا ،شوغ & دممح ،ناوللحا •

-International Journal of Research and Studies Publishing. 4. 72 .ةيدوعسلا تاراطلما

100. 10.52133/ijrsp.v4.42.3. 

 ةدحتلما تqلاولا ةبرتج-ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في يئيبلا راكتبلاا رود .)٢٠٢٣( .ةبوروب ،ايليلو ،يرهاوط ،ةرهزلا •

 .١٥٢-١٣٥ .)١(٦ ةئيبلاو داصتقلاا ةلمج .ةيكيرملأا

 تامظنلما ىلع ةيناديم ةسارد :ةماعلا تامظنلما في عادبلإا ىلع ةرثؤلما لماوعلا .)٢٠٠٨( ،قتاع نب دماح ،ييرمسلا •

 .زيزعلا دبع كللما ةعماج .ايلعلا تاساردلا ةدامع .ةدج .ةدج ةظفامح في ةماعلا

 داصتقلاا ةـلمج ،ةيروفاغنسلا ةبرجتلا ةيداصتقلاا ةسسؤلما ةمادتسا زيزعت في حوتفلما راكتبلاا رود .)٢٠٢٢( ةيسآ ،هنش •

 .1 ع , 5جم ةئيبلاو

 .يلهلأا لمعلاو ةمادتسلا بيرعلا زكرلما . رشع ةعبسلا اهفادهأو ةمادتسلما ةيمنتلا ةأشن .)٢٠٢٤( دحما ،حاتفلا دبع •

mek.org/ar/articles/33-https://asc  
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 ٢١٥ ددعلا .ةماعلا ةرادلإا دهعم .ةيرادلإا ةيمنتلا ةلمج .٢٠٣٠ ةيؤر لظ في راكتبلاا زيزعت .(2024) .رفعج ،ناولعلا •

  aspx-idaria.ipa.edu.sa/Pages/166-https://tanmia.15 ه١٤٤٦ لىولأا ىداجم ١٣ -

 دبع كللما ةعماج ةلمج .ةيليلتح ةسارد :يملاسإ يوبرت روظنم نم اهفادهأو ةمادتسلما ةيمنتلا .)٢٠٢٤( .س ،نياطحقلا •

  https://journals.kau.edu.sa.نم عجترسا .)٤(٣٢ ،ةيناسنلإا مولعلاو بادلآا :زيزعلا

 .هتيهمأو راكتبلاا لوح ةيبيردت ةرود .(2017) .ةيقيبطتلا تاساردلا ةيلك •

https://news.ksu.edu.sa/ar/node/114997 

 معد لجأ نم مادتسم ليوتم قيقتح في ليالما راكتبلاا رود .)٢٠٢٣( .طسابلا دبع ةيلع ،دمصلا دبعو ،ديعلب ،دممح •

-٢٥٩ .)٢(٧ لامعلأاو لالما داصتقا ةلمج .(2021-2010) ةترفلا للاخ ليودلا ىوتسلما ىلع ةمادتسلما ةيمنتلا

٢٨٤. 

 ع , 42جم ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلÛا ،رصم في ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيلآك راكتبلاا )2022( حلاص نيامأ ،ينجزخلما •

2. 

 ةلاح ةسارد :ةيموكلحا تاسسؤلما في ةيسيئرلا ت�ايبلا ةرادإ جضن .)٢٠٢٣( يلع ءانه ،يوحضلا ،راصن ىورأ ،بيليلما •

 ،بيرعلا جيللخا عرف ةصصختلما تابتكلما ةيعجم ايجولونكتلاو تامولعلما تاسارد ةلمج ،ةيتسجوللا تامدلخاو لقنلا ةرازول

١(٣(. 

 , 2030 ةكلملما ةيؤر ءوض في ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح في لامعلأا ةدqر رود )2022( نسح نانتما ،يمعنلا •

 .25 ع , 6 جم ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج

 ثحبلل رارقلا ةلمج ،ةدqرو قافأ :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ءارضلخا ةيتسجوللا تامدلخا .)٢٠٢٤( كلام ،ةيدوبأ •

 .١٤٤٥ نابعش ،٢٠٢٤ ريابرف لىولأا ةنسلا ،١دلÛا ،٢ددعلا ،ةيملعلا

 .ا أ ةفرغ ،ةكللما في تيسجوللا عاطقلا لبقتسمو عقاو ةسارد ،)٢٠٢٣( تامولعلماو ثوحبلا زكرم •

 .٢٠٢٤ ثلاثلا عبرلا ،لامعلأا عاطق ةرشن ،)٢٠٢٤( ،ةراجتلا ةرازو •

 Retrieved from .٢٠٣٠ ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ .(2015) .ةدحتلما مملأا •

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ 
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 ميحرلا نحمرلا الله مسب

 نايبتسا

 ة/ذاتسلأا

 ،،دعبو ،ةبيط ةيتح

 ةيمنتلا قيقتح في راكتبلاا رود " ناونعب ةسارد ايلاح يرجأو ،ةرادلإا ةيلك ،نشوأديم ةعمابج ةاروتكد بلاط ²أ

 ةيمنتلا قيقتح في راكتبلاا رود صحف لىإ ةساردلا هذه فد± .٢٠٣٠ ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر لظ في ةمادتسلما

 .٢٠٣٠ ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر لظ في ةمادتسلما

 ةكلملمË ةيتسجوللا تامدلخا عاطق تاكرش ىلع قيبطتلË ةساردلا هذه لامكلإ ةنابتسلاا هذه ميمصت تم دقو

 نياثلاو ،ةيصخشلا ت²ايبلË صاخ لولأا مسقلا :ماسقأ ةثلاث نم ةنوكم ةنابتسلاا نà املع .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةيمنتلا قيقتح ىوتسم ىلع فرعتل ثلاثلا مسقلاو ،ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في راكتبلاا ىوتسم ىلع فرعتل

 .قئاقد ١٠ اهتئبعت قرغتست نأ عقوتي تيلاو ،ةيتسجوللا تامدلخا عاطق في ةمادتسلما

 لوصلحا متي تامولعم يأ ةيرس ىلع ظافلحا متيس .نايبتسلاا اذه ىلع ةباجلإا في نواعتلا كنم بلطأ نأ دوأ

 .ايرثك كنواعت ردقن ننح .ةييمداكأ ضارغلأ طقف مدختستسو اهيلع

 .ةساردلا هذه في ةكراشلما ىلع كتقفاوم ىلع امدقم كركشأ

 )  ثــــــــــــــــــحاــبــلا  ( 
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 ةيصخشلا ت�ايبلا :لولأا مسقلا

 :يملعلا لهؤلما -١

 سويرولاكب � مولبد �
 هاروتكد � يرتسجام �

 :ةبرلخا تاونس -٢

 تاونس ١٠ لىإ – تاونس ٦ نم � لقأف تاونس ٥ �
 ةنس ١٥ نم رثكأ � ةنس ١٥ لىإ – تاونس ١١ نم �

 

 ثحبلا لمح تاكرشلا في ةيتسجوللا تامدلخا عاطقب راكتبلاا ىوتسم :نياثلا مسقلا

 .كرايتخا مامأ )✓( ةملاع عضوب لضفتلا بولطلما

 لاؤسلا م

 ةقفاولما ةجرد

 قفاوم

 ةدشب
 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 قفاوم يرغ

 ةدشب

 تايلمعلا في راكتبلاا

١ 

 ايجولونكتلا ىلع انتكرش دمتعت
 ا±ايلمع ينسحتل ةثيدلحا
 .ةيليغشتلا

     

٢ 
 زيزعتل ةيعادبإ لولح ذيفنت متي

 .ديروتلاو دادملإا لسلاس ةءافك
     

٣ 

 ينسحتل ةروطتم بيلاسأ نيبت متي
 لقنلا تايلمع ةقدو ةعرس
 .عيزوتلاو

     

      يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متي ٤
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 معدل ةمدقتلما تلايلحتلا وأ
 تايلمعلا في رارقلا ذاتخا
 .ةيليغشتلا

٥ 

 في راكتبلاا ىلع انتكرش دمتعت
 تامدخ يمدقتل تايلمعلا
 .ةمادتسا رثكأ ةيتسجول

     

يميظن ت لا راكتبلاا  

٦ 

 زفّتح لمع ةئيب انتكرش عجشت
 جراخ يركفتلاو عادبلإا ىلع
 .قودنصلا

     

٧ 

 تايلمعلا ةلكيه ةداعإ متي
 رارمتسË ةيلخادلا تاءارجلإاو
 ةباجتسلااو ةءافكلا زيزعتل
 .قوسلا تايرغتل ةعيرسلا

     

٨ 

 احوتفم اج3 ةرادلإا نىبتت
 عجشتو ينفظولما تاحاترقلا
 .لمعلا في ةديدلجا براجتلا

     

٩ 
 ةرمتسم ةيبيردت جمارب يرفوت متي
 .ينفظولما ىدل راكتبلاا زيزعتل

     

١٠ 

 ةيميظنت جذانم انتكرش مدختست
 عم فيكتلا نم اهنكتم ةنرم
 .ةيئيبلاو ةيجولونكتلا تايرغتلما

     

 

  



٧٢ 

 

 

 

 ةيمنتلا ،ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا( اهداعب� ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح ىدم :ثلاثلا مسقلا

 لمح تاكرشلا في ةيتسجوللا تامدلخا عاطقب )ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا ،ةيعامتجلاا ةمادتسلما

 ثحبلا

 لاؤسلا م

 ةقفاولما ةجرد

 قفاوم

 ةدشب
 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 قفاوم يرغ

 ةدشب

 ةيداصتقلاا ةمادتسلما ةيمنتلا

١١ 

 صرف قلخ في انتكرش مهاست
 ومنلا قيقتحو ةديدج لمع
 .يداصتقلاا

     

١٢ 

 تايجيتاترسا ىلع انتكرش دمتعت
 نم للقت ةمادتسم ةيتسجول
 ززعتو ةيليغشتلا فيلاكتلا
 .ةءافكلا

     

١٣ 
 نيدرولما معدل جمارب انتكرش رفوت
 .نيطولا داصتقلاا زيزعتو ينيللمحا

     

١٤ 

 ةدوج ينستح في انتكرش مهست
 ةمدقلما ةيتسجوللا تامدلخا
 .راكتبلاا للاخ نم ءلامعلل

     

١٥ 

 في رامثتسلال ةينازيم صيصتخ متي
 معدت تيلا ةثيدلحا تاينقتلا
 .ةمادتسلما ةيمنتلا

 

     



٧٣ 

 

 

 

 ةيعامتجلاا ةمادتسلما ةيمنتلا

١٦ 

 يرياعم قيبطتب انتكرش مزتلت
 قيقتحو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما
 .ةيفيظولا ةلادعلا

     

١٧ 
 ةنمآ لمع ةئيب انتكرش رفوت
 .ينفظوملل ةيحصو

     

١٨ 
 تاردابم في ةكرشلا مهاست
 .يللمحا عمتÕا هافر ززعت ةيعامتجا

     

١٩ 

 بيردتلا جمارب ةكرشلا معدت
 زيزعتل ينفظوملل نيهلما ريوطتلاو
 .م±اردق

     

٢٠ 

 ةلداع لمع صرف ةكرشلا رفوت
 ةئيب لخاد ةيلومشلاو عونتلا ززعتو
 .لمعلا

     

 ةيئيبلا ةمادتسلما ةيمنتلا

٢١ 

 تªاعبنلاا ليلقتب انتكرش مزتلت
 لقن لولح للاخ نم ةينوبركلا

 .ةئيبلل ةقيدص

     

٢٢ 

 ةلباقلا داولما ىلع ةكرشلا دمتعت
 ةئبعتلا تايلمع في ريودتلا ةداعلإ
 .فيلغتلاو

     

٢٣ 

 تاسايس قيبطتب ةكرشلا موقت
 دراولما كلاهتسا نم دحلل
 .هايلماو ةيعيبطلا

     



٧٤ 

 

 

 

٢٤ 

 ةقاطلا رداصم ىلع ةكرشلا دمتعت
 ضعب ليغشت في ةددجتلما
 .اهقفارم

     

٢٥ 

 نيبت ىلع نيدرولما انتكرش عجشت
 لسلاس في ةمادتسم تاسرامم
 .دادملإا

     

 

 "" ثحابلا ""تيايتح بيطأ عم
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