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. �����

�������� � ������� ������ ��� � ���Mالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( ��������� ��قسم إدارة الأعمال��� ������ �������� � ����� � �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���

������� ����������� شادي السلو��كلية الإدارة�� ���� ������ ����� ��� ����قسم إدارة الأعمال�� ������� ��������� ���������

���إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������������� .

�������� ������� ������� ���� � ����هـ��� ���������� ��������� ������� ����� ���كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ������

���������������������������������������������كلية الإدارة�����قسم إدارة الأعمال����������������������� .

�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������هـ�����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�������������������شادي السلو�كلية الإدارة����قسم إدارة الأعمال���

��������������������������كلية الإدارة������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(��������������������������������������������

�������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��������������������� .

�����������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������������������������� �

��������� ��������� ���������� ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ������� �����كلية الإدارة���� ���������� �������� �����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���

� ������������������������شادي السلو��������������كلية الإدارة��������������������������������� .����
� ������������������������������������������������������������������������������

���������������قسم إدارة الأعمال��������������شادي السلو��������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�كلية الإدارة�����������������������������������������

��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������كلية الإدارة�� .

���������������������������������������

������� هـ��� ������� ���������� ��كلية الإدارة������� �������� ��� �����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ������ �هـ���� �����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�

��������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������� :

�������إدارة التعاقدات والمشتريات المؤسسات الحديثة: �����إدارة التعاقدات والمشتريات � ������� � ����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����1 � ��كلية الإدارة������ ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� شادي السلو���� ���� ��كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ��� �

������������قسم إدارة الأعمال����������������������������������������������������������هـ���������������

1. �

2. �

3. �

4. �

�. �
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�������IPالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����MAالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(������������������������������������������������������������������

������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم����قسم إدارة الأعمال������� .

�ase:(المؤسسات الحديثة: �Study�Approach� ���������� ������� ������ ����� � �2����� ������ ��كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ��� �

������� ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� �������شادي السلو�كلية الإدارة�� �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������ ������ ��� ����� ������ ���� ������ ��������

������� �������� ��������� ���������� ��������� ���� ��� ���� ��������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�� ����قسم إدارة الأعمال��� ����قسم إدارة الأعمال��� �����

���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ������� ���������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� ���������� ���� ��������� �������� ������ قسم إدارة الأعمال��� ��� ������ � : ���������

شادي السلو�����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ������� كلية الإدارة���� ������� ������� � �������� ����������� �����قسم إدارة الأعمال���� ������������ ����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�

. ��������

�قسم إدارة الأعمال������������������������������������������������������������������������������ :

������ � ���OGالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� �������� �������� ������ ������ ���������� ������� �������� ������

�������������������Oالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���هـ��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������������������كلية الإدارة� .

�����������������������afety��tockالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �����������������������������������������������

��������������������eorder�Pointالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(����������������� .

��������كلية الإدارة������������كلية الإدارة����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������ay�Match�3المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���������قسم إدارة الأعمال������شادي السلو���

�����������������PIsالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(��������� .

•�

•�

•�
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����فهرس المحتويات الشا����� :���طبيعة المقرر�����������إدارة التعاقدات والمشتريات �������الفصل الأول: الإطار المفاهيمي والنظ
��������������������

�.���������������فهرس المحتويات الشا�����������������������������������

������ � ��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� ���������� ������� ������ ��� ����������� �����قسم إدارة الأعمال���� ������ ����� �

�������� ������� كلية الإدارة���� ����� � ������� � ������� � ������ ���� ����� �������� �����������

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم����������������������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������

������� ������ ��قسم إدارة الأعمال�� ������ ����� كلية الإدارة����� ����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� ���������� ��������� ������ ��������

���������otal��ost�of�Ownership�����Oالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(��Lysons�&�Farrington,�2020المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������هـ� ������� ���������� ������� ��������� ���������� ��� � � ����� ������ ����

�������������������������������������������� �������� ��������� ������������������������������

����قسم إدارة الأعمال����������������� .�������������������������������������������trategic��ourcingالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .�هـ��

�����������������������������������������قسم إدارة الأعمال����كلية الإدارة��������������هـ�����������������

�� �������� ���� �����شادي السلو��� ������� � ����كلية الإدارة�� � � ���� � �������� �������� ����������� � ������

���������������������������������������������������������������������كلية الإدارة���قسم إدارة الأعمال�����������

������������������������قسم إدارة الأعمال����������� .

��������������قسم إدارة الأعمال��������������������������������������هـ����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������������

��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������كلية الإدارة�����������������������������������������������������

Monczka������������������������������������������������������������������������������

et�al. ,�2020�. هـ����������������������������قسم إدارة الأعمال�������������������������كلية الإدارة����������������� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

������ ����كلية الإدارة�� ����� � �� �هـ�� � ����قسم إدارة الأعمال�� ���� ���كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� كلية الإدارة�� ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� �������� �������� ������� ������

. ����������������������������������������������������

������������������������������������������.2

������ ��كلية الإدارة��� ����� ���� �������� �������� ����� شادي السلو���� ������ ��� ���كلية الإدارة��� كلية الإدارة����� �����

����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������������������هـ������كلية الإدارة�������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �كلية الإدارة�����������

��������������������������������������� .��������هـ������كلية الإدارة���������� :
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�����������������قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو���������������������������ight�Quality�������������������1:(المؤسسات الحديثة: �

������������������������������������������� �����������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������

����������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �هـ��������������������������������زيادة في المواصفات تؤدي إلى تحمل تكاليف مالية باهظة لا مبرر لها، ودون نقصان أو تد

����� ��� ��������� ������� ������ �������� �������� ������� ������ ����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� ������� ���

 .�Van��eele,�2018المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

����������������������������قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�����������ight�Quantity�������������������2:(المؤسسات الحديثة: �

������������������������������قسم إدارة الأعمال�������������������� .�������قسم إدارة الأعمال�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������هـ������كلية الإدارة� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

����� ���� ����� ����� � �������� ������ ��� � : ������ ����� ��� ���قسم إدارة الأعمال��� ��� �������� �����

��������������������������������������������������������������������������������قسم إدارة الأعمال�

. �����������������������������������

������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������������قسم إدارة الأعمال��ight�Price����������������3:(المؤسسات الحديثة:

������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�������������������������������������������������������

������ ������ ����� � . ������ ������� ��� �������� ������ ���� ����� ������� ���������

شادي السلو���������������������������������������������������������������������� .

�����������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �قسم إدارة الأعمال������هـ�������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ight�Time�����������������4:(المؤسسات الحديثة: �

������� �������� �������� ������ ��� ����� � ��� � �������� ������ ���� ��� ������� ����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ���

������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ������������������������������������������������������هـ������

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������قسم إدارة الأعمال������������ust�In��ime����Iالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

�ight:(المؤسسات الحديثة: � Source� �������� � ������ � �5�� ���� � �� ����� ��������� ��������� ���هـ��� � ������ �

�� � . ������ ������ ���� �������� ������قسم إدارة الأعمال���� �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������� �������� ���� � � ��������

������������������������������������� ��������� ���������������هـ���������������������

���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������������hristopher,�2016المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

�شادي السلو��������� :����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����كلية الإدارة������������������������������هـ�������شادي السلو������كلية الإدارة������������������

هـ��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� [�
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��������������������������������������������������.3

������ ��� ������ ����� ����� ����� ���� ��������� ����������� �����قسم إدارة الأعمال���� ������ ������

�����قسم إدارة الأعمال��� ����قسم إدارة الأعمال��� ������ ������ ��� ��������� هـ��� ����� � . ���������� � �������� � ��قسم إدارة الأعمال�������

���������������������������������������شادي السلو���������������كلية الإدارة�� .������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���هـ����������� :

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات�ransaction�Cost�Economics�-��CE�����������������������: � ���

�����هـ��������������������هـ����قسم إدارة الأعمال�������������������������������������������������

��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������� :������������������������������������

�����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .���������������������������������������

�� ������ ������ ���� � ���������� �������� ����� ������ ���� ������� � ������� �������

�������������������������������������قسم إدارة الأعمال���������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���illiamson,�2010المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

������� ���������� ������ هـ�� ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������ ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ������� ��� ���� �������� ������

������������������������������������������������������������Opportunistic��ehaviorالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

Asset� ����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�� ������ ��������� ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال � ������� ����� � ����� � ���� �� ���������� �����

�pecificity�� � ����هـ� ������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ����� ��� �������� � � ����� ������ ������� ����� � ����� ���

�شادي السلو��كلية الإدارة�� ����� � ����� � ������ � ���� � �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ������� ����� � ������� � هـ�� ��� � بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� .

��������������كلية الإدارة��������������������������������������� .

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات�gency��heory����������������: � �����

هـ��������� ���كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ������ �: ����� ����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ����������� ����قسم إدارة الأعمال�� ���كلية الإدارة���� ������ �����

���������������Agentالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���������هـ�����������������������������������هـ������كلية الإدارة����Principalالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

&��ensen������� ������ ����� ������ ��� ����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ������� ������� ��� ����� �������� ������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ���

Meckling,�1976�. ���� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال��� ������ ��������� �������� ������� ��� �������� هـ��� �هـ���� �����

�����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم :������������������������Information�Asymmetryالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����������������������������

���������������������������������������������������������������������������������

��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������������������������������� .

������������������������كلية الإدارة������������������������������كلية الإدارة����������������قسم إدارة الأعمال�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

������ ����� ��كلية الإدارة��� ����� ������ قسم إدارة الأعمال���� ���شادي السلو���� �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������� ������ �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� �������

����كلية الإدارة��المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(����������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو���������������كلية الإدارة���������������

. ������������
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����فهرس المحتويات الشا������إدارة التعاقدات والمشتريات  :������فهرس المحتويات الشا��������إدارة التعاقدات والمشتريات 
�����������������������������

�.������2إدارة التعاقدات والمشتريات في�������������إدارة التعاقدات والمشتريات ������فهرس المحتويات الشا��������إدارة التعاقدات والمشتريات �����������������

��������� � ���������� ���شادي السلو��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� �����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� � ������ ������ �كلية الإدارة����� ����� ������

����� ���������� ���قسم إدارة الأعمال���������������������������������� .���������������كلية الإدارة������������

����� ����� ������� ���������� ��������� ��� ���������� ��قسم إدارة الأعمال���� ����� ���� ���������� ������

����������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� �������������������������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����������

����������eparation�of�Dutiesالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

����������كلية الإدارة������شادي السلو�����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������قسم إدارة الأعمال������������������شادي السلو���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������

هـ�� ����� � ���������FOالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( . ������� ������� ����� ��� ���OO��������� ��������� ������� �����

����� � ������� � ������� ��������� ������قسم إدارة الأعمال���� ���������� � ���� ���� ����������� � ����قسم إدارة الأعمال�

�����������قسم إدارة الأعمال�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������������������������������قسم إدارة الأعمال���������������������������

������� ����� ��� ��� �� �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� ��������� ����هـ�� ������� ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ��������� ����قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�

�������قسم إدارة الأعمال�������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������كلية الإدارة�������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������Preuss,�2013المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

����������المؤسسات الحديثة: ������� �����شادي السلو�������� ��������� ���������� ������ قسم إدارة الأعمال���� ��������� ��� �

��������������������������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����كلية الإدارة����������

�� � �����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ��� � ���� � ������ � ����� ������ � ������� ��������� � ���� ����� ������

�. ���������

�������������������������������������������2.2

قسم إدارة الأعمال��� ��� � ������� � ������� � ������� ���� � ������� ������������ ������� ������� ������

��������� ������� ��� ��������� ����قسم إدارة الأعمال�� ������ كلية الإدارة���� ������ �������� ����������� �����قسم إدارة الأعمال����

������������هـ�������������������������������������������������������� :

�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������قسم إدارة الأعمال����������إدارة التعاقدات والمشتريات في������������������������������FP�/��FQ:(المؤسسات الحديثة:

����������������������������������������������������������������كلية الإدارة������شادي السلو���

•�

11 �����������شادي السلو����كلية الإدارة����������



�������� ���������� ��������� ���������� ������� ����� � ������� �قسم إدارة الأعمال���� ����� ���������

. ���������������

������المؤسسات الحديثة: ���������� ���������� �����������جامعة ميدأوشن��� � ������قسم إدارة الأعمال���� � ������ كلية الإدارة���� ��قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �

���������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��������������قسم إدارة الأعمال�������������������LAsالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���������������������

����������������������DAsالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(������������������������������������������������������

������������������������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

قسم إدارة الأعمال�������������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعمإدارة التعاقدات والمشتريات في�����جامعة ميدأوشن��������������������المؤسسات الحديثة: �

���������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�هـ��كلية الإدارة������������شادي السلو�����������������������������������������

. ���������������������������������������

�����قسم إدارة الأعمال����������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������إدارة التعاقدات والمشتريات في���������������������������������المؤسسات الحديثة: �

������� ������ �����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� � ��������� ����� ����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� �������� ����� ������ ������

������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������������������������������������قسم إدارة الأعمال�����������������

. �������

������������������������������������������������������2.3

������������������قسم إدارة الأعمال�����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������������������������������������

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������������ross�Functional��ompetenciesالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .����

��������������������������������� ��������� ������������������������������������������

�������� �������� �������� ������� ��������� ���������� ��������� � �������� ������� � ������

�������هـ��كلية الإدارة����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������������������كلية الإدارة�����������������������������������

�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����قسم إدارة الأعمال� ������ ���� � ������� � �������� ������� ����� � ������� �������� ����� � قسم إدارة الأعمال����

���������������شادي السلو����������� .

����هـ����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������هـ�����������������������������������������������كلية الإدارة������������������

كلية الإدارة������������������������������������������هـ�����������������������هـ��� :

��������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���IPS�-�UK����������������������������������������1:(المؤسسات الحديثة:

��������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم������������������������������������������������������ ���شادي السلو���������

�� �������� ����قسم إدارة الأعمال���� ������ ������� ������� � ������� ��كلية الإدارة��� � ������� ����������� ������

. �������

�P�M�- ��ertified �Professional ��ontract� ������ ������ ����� ����� ������ � �2

Manager�:المؤسسات الحديثة������� �������� ��� � ���MAالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( � ������ � ����� � ������� � ����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ��� � ������� �

•�

•�

•�
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��������������������������هـ��������كلية الإدارة��������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو���������������������������������������������

�����������������������������قسم إدارة الأعمال���������������������� .

13 �����������شادي السلو����كلية الإدارة����������



����فهرس المحتويات الشا������� :�������������������������
������������������

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتCLM�������������������3جامعة ميدأو���������إدارة التعاقدات والمشتريات في����������.�

�����������������������������������������قسم إدارة الأعمال����قسم إدارة الأعمال���������������������������������

�� ������� ��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� ���������� ��������� ���� ������� �����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�� �������� �������

�ontract �Lifecycle� ������� ����� ����� ������ ����� � . ������� ���������� �������� ���������

Management����LM������� ��� ������ ��������� ������ ����كلية الإدارة���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �قسم إدارة الأعمال�� �������� �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������

�������هـ���������������������������� :

�������������Flowchartالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���������������������������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��������������

��������ay�Match�3����������� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال����������� ������PO����������������P����������������

�] ������

� ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال � �������� �������������� ������� ����جامعة ميدأوشن�� ����������� �������� ����� ���� ��

���������������������� �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������شادي السلو������������Purchase��equisition���Pالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(������

���������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �قسم إدارة الأعمال� .�����هـ����������������������قسم إدارة الأعمال�����������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو

����������������������������������������������قسم إدارة الأعمال�������������������������������������

�����������كلية الإدارة��������� .

������������إدارة التعاقدات والمشتريات �������إدارة التعاقدات والمشتريات �������������������������فهرس المحتويات الشا��������جامعة ميدأو��������������

�������������� ������):PO�� إدارة التعاقدات والمشتريات في���������������������إدارة التعاقدات والمشتريات� �������� ��قسم إدارة الأعمال������ ����������������� �

��� �������� ���قسم إدارة الأعمال�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� �هـ���� ������ � قسم إدارة الأعمال���� . �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� ����� �������� ���� ��� �� �����

������ شادي السلو���� ���قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� ���������� ���������� ���������� ���قسم إدارة الأعمال���� ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� ��� ������� ������

����������Incotermsالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������������������������������

������ �������� ������� � ������� ������ ���� � ������� ������ �����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� ������ �������

كلية الإدارة�������������� .
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)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات�FQ�/��FP�������3.2طبيعة المقرر�����������������������������������

������قسم إدارة الأعمال��� � ���������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� ������� �����قسم إدارة الأعمال���� ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� � ������ ������� � ������ ������

��� � ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� ������� ������� ����� � �����شادي السلو�المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( . �����شادي السلو����������� ����������� ����������

������� ������ ����� � . ������ ��� � �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������ � ����هـ� ������ �������� � �قسم إدارة الأعمال����� � ������ ������

����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو ���������FQالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� ������ ������ ��� ���������FPالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� ������ ������ ���� ��������� �������

��������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �قسم إدارة الأعمال��������

. ������������������������

����� ��������� ������� ���� ������� ���� ��� ������ ������ ���كلية الإدارة��� ������ هـ��� ������

� ����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������������������������������هـ�������� : �

����������������������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������������������

����������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������

��������قسم إدارة الأعمال� .

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات�ay�Match-3��������������������)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتPOs�3.3إدارة التعاقدات والمشتريات في���������������������������

� ����هـ��� �����������������������������������������������������������كلية الإدارة��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������

�����������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم����������������������������������� .�����������������قسم إدارة الأعمال�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو

�����):�ay�Match-3������������������������������������ ��كلية الإدارة��� �������������قسم إدارة الأعمال���

�����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو����قسم إدارة الأعمال���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������� :

�������������������������������������������إدارة التعاقدات والمشتريات ���������Purchase�Order�-�PO:(المؤسسات الحديثة:

����كلية الإدارة���������������������������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������ .

����قسم إدارة الأعمال������������������������������������������oods��eceipt�Note�-���N:(المؤسسات الحديثة: �

�������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ������������������������������كلية الإدارة�������������������������������

�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������������� .

���������Supplier�Invoice:(المؤسسات الحديثة: ������� ������������� ��� �������� �������� ��������� �

. ����������

�������������������Varianceالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���هـ���������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������������

���������������������قسم إدارة الأعمال��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������Accounts�Payableالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(������������������� �����������

������ ��� ��� �������� �������� ��������� ����� � ��� � ������ ������� ������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� ������ �����

�هـ�������كلية الإدارة�������قسم إدارة الأعمال�� .

1. �

2. �

3. �
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����فهرس المحتويات الشا������� :�إدارة التعاقدات والمشتريات في������������������جامعة ميدأو
)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتS�M�������������������

�.������فهرس المحتويات الشا���������������جامعة ميدأو������������������������

������ ������ ���� �� ���قسم إدارة الأعمال� ������ �� ������� ������� ������ ��� ��������� ������� ������ ���

���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������هـ������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�شادي السلو���������������������� ��������قسم إدارة الأعمال��������

Dueالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �Diligence�. ������ ���� ������ ������� �������� ������� ������ �������� هـ��� ��� ����

�������� � قسم إدارة الأعمال���� � ������ � �������� � ������ ���� ����� � قسم إدارة الأعمال� ����� ������� � ������ � �� ������

�������� ������� ������� � �I�Oالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� ��������� ������� ��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������� ���� ����� � �����������

�������������������������������������������������������������rent,�201المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

���������������������� �����هـ�������هـ��������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������������������������������������

قسم إدارة الأعمال��� شادي السلو���� ���� ��������� قسم إدارة الأعمال�����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������ ������� � ������� ���������� �������� ��� �������� ���

�����قسم إدارة الأعمال����������������������هـ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������� .

���������������������������������������������������.2

����� �������� �� ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� ��� ���� ����� ����قسم إدارة الأعمال�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� �������� ������ ������ ���إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� ����

������������������������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو���������قسم إدارة الأعمال��

�������� ����� �� ����� ������� � �������� �������� ���������� �������� ������� هـ��� ������ � . ������

������� ��������� ������ � �������� � ������� � �������� � ������� ���قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����هـ�� ��������

������هـ��������� :

������������������������������������������������������������������������المؤسسات الحديثة:

. � كلية الإدارة���������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����قسم إدارة الأعمال�������������������

����������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو����شادي السلو�����������������������������Tendering�on�Account:(المؤسسات الحديثة:

��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����������������

������������������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������ .

����������ank��uarantees:(المؤسسات الحديثة: ������� ������������ ������ ������ ��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� �

������ �������� ��إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� � ������ ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ����� � �����المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( قسم إدارة الأعمال���� ��� ��10 ���� ��� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����

��������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����هـ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������قسم إدارة الأعمال� .

•�

•�

•�
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�PIs�������������������������.3أولاً: نظرية تكلفة المعاملات )ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT(��������������������جامعة ميدأو

��� ��������� ������� �������� ��������� � ����� ����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��قسم إدارة الأعمال��� � ������� �������� � �����

هـ�� �هـ�� ���� � ������ ������� ������� ���� � �����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ����� � �قسم إدارة الأعمال���� �كلية الإدارة���� ������ ��شادي السلو����

����شادي السلو����������كلية الإدارة� :

):KPI�� طبيعة المقرر�������������������إدارة التعاقدات والمشتريات ������إدارة التعاقدات والمشتريات �����������������إدارة التعاقدات والمشتريات
������������إدارة التعاقدات والمشتريات 

):Target����������

��������������������

):OTD���������

�����������������������������قسم إدارة الأعمال�

���������������������������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�المحدد ÷ إجمالي الطلبيات المستلمة(

100

≥�9��

��������������������

):Defect-Free�����������

�كلية الإدارة������������������������������������

كلية الإدارة������������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�المحدد ÷ إجمالي الطلبيات المستلمة(�100
≥�99�

�������جامعة ميدأو���������

):�esponse�Time���������

���قسم إدارة الأعمال�����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���قسم إدارة الأعمال��إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�����������

�������������������������
������4�≥

����������������������

):Invoice�Accuracy�

���������������������������������

�����������������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�المحدد ÷ إجمالي الطلبيات المستلمة(�100
≥�98�

���� ���� � �������� ������ � ����� � ������ � ����شادي السلو����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� � هـ�� � ����� � ������

���� ���������������������قسم إدارة الأعمال��������������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

������������������������������������قسم إدارة الأعمال� .
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����فهرس المحتويات الشا������� :�إدارة التعاقدات والمشتريات في��������طبيعة المقرر�����فهرس المحتويات الشا
������������������������

�.�������طبيعة المقرر�������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������قسم إدارة الأعمال������

������ ������ �شادي السلو����� ����� ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� � ��قسم إدارة الأعمال������ ������������ ������� � ����������

��������������������������������������� ��������������� .��������هـ���������������

هـ�� ������ �. ������� ������ ������� ����� ��� ���� ����� ���������Lead��imeالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�� ������ ������

�����������������������������������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������قسم إدارة الأعمال��

����كلية الإدارة� ����� ������� �������� ��������� ������� ������ �������� ����قسم إدارة الأعمال�� ������� � �قسم إدارة الأعمال�����

 .�Handfield�et�al. ,�2020المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتMultiple�Sourcing���������������������������������.2

� ����������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�����������������ole��ourcingالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(������������������������������������

��قسم إدارة الأعمال�������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������قسم إدارة الأعمال������������������������قسم إدارة الأعمال�هـ�������� .����� ������� ����������

�����������������������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم����������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������

������������30��������������������������������������70بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������قسم إدارة الأعمال������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( . ����

هـ��������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������قسم إدارة الأعمال��������������������������������������������������������

كلية الإدارة����������������������������������� .

3.��������������������������������������������������إدارة التعاقدات والمشتريات �����جامعة ميدأو

��������������������������������������������������������������������������������

هـ�� ������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �. �� ����� �� ��كلية الإدارة�� ������ ��� ����� ������ ������ ������ ���� ��������� �����

��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �قسم إدارة الأعمال���كلية الإدارة����������������������������������������������������������������������� :
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: )ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتSafety�Stock�-�SS���������������������.�

�����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������� �

قسم إدارة الأعمال��� ��� �������� ������ ��� ������قسم إدارة الأعمال��� ��������� ��� ������� ������ ������ ��� �����قسم إدارة الأعمال���

����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��������������� : ��������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������

SS = Z × σLT

: ������

Z���������������)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات�ervice�Level�Factor��� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�����������������������������������: 

�: � ��������������������9المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .�������Z = 1.65كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����������������������������

σLT������� ����� ��كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �������� ������ ������ �������� ��������� �������� ����� � : 

 .��tandard�Deviation�of�Demand�During�Lead��imeالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

: )ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات�eorder�Point�-��OP2.�������������إدارة التعاقدات والمشتريات في������������

���������������������������������قسم إدارة الأعمال����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم��������������

������ ���كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� قسم إدارة الأعمال��� ������� ����� ����� ������� ����� شادي السلو���� ���� ������ �� ���� ���������� �����

��كلية الإدارة���� : ����������������������������

ROP = (D × LT) + SS

: ������

D. )المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتAverage�Daily�Demandكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم��������������������������������������������������: 

LTبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����������������������������������: 

 .�Lead��ime�in�Daysالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

SS. ������������������������������������������������: 

•�

•�

•�

•�

•�
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�.�������������������������جامعة ميدأو����������������������

�� �������� ������� ������ ������ ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ������ ������ ������ ������ ����كلية الإدارة��� ������

����������������������������������������������� .���������هـ��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������

�����������قسم إدارة الأعمال��������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������� :

�������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو����قسم إدارة الأعمال������������������������������جامعة ميدأوشن�����������Forward��ontracts:(المؤسسات الحديثة:

���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������قسم إدارة الأعمال�������������������������������������������������������

. ���������������������

�������الفصل الأول: الإطار المفاهيمي والنظ��Price�Escalation��lause:(المؤسسات الحديثة: ������� ����فهرس المحتويات الشا� ������ قسم إدارة الأعمال������ ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� �

��������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��شادي السلو������������������������������������

��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������������� �����هـ���� ����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������

�����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم������قسم إدارة الأعمال������������������ .

•�

•�
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����فهرس المحتويات الشا������� :�������������إدارة التعاقدات والمشتريات �������
������������������������������������إدارة التعاقدات والمشتريات 

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتE�P�&�E-Procurement�����������������������������.�

������������������������������������كلية الإدارة�����������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم������������������������������

����� ������ � ����� � ���� � �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������ . ����كلية الإدارة�� � �قسم إدارة الأعمال��� ���� � ����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� � � �قسم إدارة الأعمال�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� � �������قسم إدارة الأعمال�
� ������������������������Oracle���P�����APالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������������قسم إدارة الأعمال�������������

�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������كلية الإدارة�����قسم إدارة الأعمال������������كلية الإدارة������������������������������������������ .

������ ����� ����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� � ��Procurementالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� � Platforms� ����������� ���������� ���� ��كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ���

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������قسم إدارة الأعمال����Paperlessالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(��������������������������������������������

�������������� ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� ������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������������������

�ycleالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( ��ime����������� ������� ���� ���� ��� ���قسم إدارة الأعمال��� �����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� � هـ�� ����� � . � ����� ������

������������كلية الإدارة�� ��كلية الإدارة��� ���������������������������������� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������������������60

�����������Audit��railالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(����������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو����������������� .

2.�����������������������������������جامعة ميدأو���lockchainأولاً: نظرية تكلفة المعاملات )ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT(��إدارة التعاقدات والمشتريات ���������

���������������كلية الإدارة����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������������������

� �����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �  .��هـ�������������������������Smart��ontracts:(�����كلية الإدارة��������قسم إدارة الأعمال������������
� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����كلية الإدارة����كلية الإدارة������������������������شادي السلو���������كلية الإدارة����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������قسم إدارة الأعمال���������

�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������قسم إدارة الأعمال����� .

��������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�������������������������كلية الإدارة���قسم إدارة الأعمال���������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���

���� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��كلية الإدارة�������������������كلية الإدارة�������������Gالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���������������������������كلية الإدارة��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�����

���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������������������POالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������

�������������������������������������������قسم إدارة الأعمال�������������������������� .������هـ����������

�������� ��� ������ � �����قسم إدارة الأعمال���� ��������� ���� ������ � ��������� ��� ����قسم إدارة الأعمال�� ���� ��������

������������������������������������كلية الإدارة��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������� .
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3.������������������������إدارة التعاقدات والمشتريات ��إدارة التعاقدات والمشتريات �����فهرس المحتويات الشا����������������������

������������������كلية الإدارة�������������AIالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�������������Machine�Learningالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����������������

 .������هـ��������فهرس المحتويات الشا�������إدارة التعاقدات والمشتريات ��������إدارة التعاقدات والمشتريات ���������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم��������������������������������

������������كلية الإدارة����������������������� :

�Spend�Analysis:(المؤسسات الحديثة: ������� ������� �����������فهرس المحتويات الشا� ��������� ������ ������� ������ �
� ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �قسم إدارة الأعمال������هـ�������������شادي السلو�������������������Maverick��pendالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

��������������������������������������������������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�������

. �����

�����المؤسسات الحديثة: ������� �������جامعة ميدأوشن��� ����إدارة التعاقدات والمشتريات � �������������� � ��������� ��������� ������ �

شادي السلو�� ����� ������ ������� ������ ������ ��������� ��قسم إدارة الأعمال������� �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����شادي السلو���� ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���

�������������������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����������قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��قسم إدارة الأعمال����شادي السلو����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������

���������������قسم إدارة الأعمال��������� . �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����هـ�����������������������������

���قسم إدارة الأعمال��������������������������������������������������إدارة التعاقدات والمشتريات �����طبيعة المقرر���������جامعة ميدأوالمؤسسات الحديثة: �

�� ����� ��كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ��� ������ �������� ������ �������� ��شادي السلو������ ������� �������� �شادي السلو�����

��شادي السلو������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����قسم إدارة الأعمال�������������������������������������� .
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�.����������������������������������إدارة التعاقدات والمشتريات ��إدارة التعاقدات والمشتريات ������������إدارة التعاقدات والمشتريات ���������

�������

������������������"شركة مخابز وحلويات أريج الشرقية الراقية المحدودة"������������������������������������������������"شركة مخابز وحلويات أريج الشرقية الراقية المحدودة"������

����� ��� ������ � Premium��akeryالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� �&��onfectionery� ����قسم إدارة الأعمال��� ������� قسم إدارة الأعمال���� ��� �������

����������������������������� .�����������كلية الإدارة���������� �������� ������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������قسم إدارة الأعمال�������

�������� ��� ��������� ������ ��كلية الإدارة��� ���������� �����قسم إدارة الأعمال��� ��� �������� ������������ �������

����� :�����������������������������������������������������قسم إدارة الأعمال��������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(������

�������� ��� �������� �������� ������ ������� ����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ������� ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��قسم إدارة الأعمال��� ����كلية الإدارة��

��كلية الإدارة���������������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

�شادي السلو�قسم إدارة الأعمال�� ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ������� �������� ���� ������� ������ ���� ������ ������ ��� ����كلية الإدارة�� ������

�������� �������� ������ ���� ������� شادي السلو����� �������� � �� ����� ������ �شادي السلو�كلية الإدارة����� � ������

�����كلية الإدارة����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������� .�������هـ�����������������������������������������������

����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������������قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��������� ������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������

������ هـ��� ������ ����� ����� � � ����� � . ��������� ������ �����كلية الإدارة����� � �������� ���������

����������������������������������������������������كلية الإدارة��������������������������

������������������������������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������كلية الإدارة� .

��فهرس المحتويات الشا � �� � ������ � �������� ����������� � ������ � ����� ������� � .�

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات�������

��كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم����������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم������������������202شادي السلو�كلية الإدارة�����������قسم إدارة الأعمال������������������������كلية الإدارة�

��� ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������� ��������� ����� ��� ���������� ��� �������� �������� ��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� هـ�����

����������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�شادي السلو������������ .��قسم إدارة الأعمال�������������

������� ��� ������ ��������� ����������� ��������� ��������� ��� ������� ���� ��� ��������

كلية الإدارة���� :
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�����������������������إدارة التعاقدات والمشتريات ������������فهرس المحتويات الشا��������المؤسسات الحديثة:

Spot:(المؤسسات الحديثة: �Purchasing� �����الفصل الأول: الإطار المفاهيمي والنظ� �������� ����������������� � ������ ���� ����� �

��� ���� �������� ��� ������� �������� ���� � �������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� ���� كلية الإدارة��� � . ���� ������

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������������كلية الإدارة������������������������������������������

��������������Volume�Discountsالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

�������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�����������������طبيعة المقرر�����������������Sole�Sourcing��isk:(المؤسسات الحديثة: �

������ � هـ�� ����� ���� � . ������ ����قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� ��������� ���������� ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� ������� �����

���������������������������قسم إدارة الأعمال��������������������������������������������

����� ������ ��� ����� � ��� � �������� ����� � 9 ����� �����كلية الإدارة�� ������ ����� �����

�������������قسم إدارة الأعمال������������������ .

��������������������������������������������������������إدارة التعاقدات والمشتريات ��������المؤسسات الحديثة: �

������������������������������كلية الإدارة�������������قسم إدارة الأعمال��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������������������

�������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� � ������ � ������ �������� � ��� ���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���� ��� � ���� كلية الإدارة�����

�������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������������������������������������������14 .

���������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������������������������������������������������المؤسسات الحديثة:

����قسم إدارة الأعمال��������������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������

����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�����������������قسم إدارة الأعمال������������������

. ��������������� ��������� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������

إدارة التعاقدات والمشتريات في���� ���فهرس المحتويات الشا� �جامعة ميدأو� �������� �������� ����������� ���������� ������������ � .�

������

���������� ���كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ���� �قسم إدارة الأعمال���� ��� ����كلية الإدارة��� ������� ����قسم إدارة الأعمال�� ������� ��������� هـ��� ��������

شادي السلو�����������هـ�����قسم إدارة الأعمال���������قسم إدارة الأعمال��������������������������������شادي السلو����������������

: ����������������������������������

SL� � & � �lanket� � ��طبيعة المقرر���� � ������� � ����������� ���������� � ��� ������� � .�

Contracts�

��������������������������������������������كلية الإدارة���������������������������قسم إدارة الأعمال������كلية الإدارة�

�lanket�Purchaseقسم إدارة الأعمال����������������������������������� ���������قسم إدارة الأعمال���������قسم إدارة الأعمال�������� .�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

1. �

2. �

3. �

4. �
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Orders���������� كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال����������������������������������������������������������

�����شادي السلو����������������كلية الإدارة�� ����كلية الإدارة��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����شادي السلو������������������������������������������

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� .

Multiple�Sourcing�����������������������������������.2أولاً: نظرية تكلفة المعاملات )ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT(������فهرس المحتويات الشا�������

���كلية الإدارة�����������������هـ����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������������قسم إدارة الأعمال������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������������������

���� ����� ���� ������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �������� ������� ��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������70 ���� ������ ���� � . ������

�������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم������������ ���المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(������������������������������������������������������30

���������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم .

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات�ay�Match-3�� 3.��������������������������������������������������إدارة التعاقدات والمشتريات

�������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم��������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������

�����كلية الإدارة� .����������������������������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������هـ�������������

������������G�����������������������POبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو����������������������������

. � �������المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��������������������������

�������������������������������������.�

���������������������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو����������������������afety��tockالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(������

���������������������������������� ��������������OPالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�����كلية الإدارة���������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

�������������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو���������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم������� .

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( فهرس المحتويات الشا�����إدارة التعاقدات والمشتريات �������إدارة التعاقدات والمشتريات ��������������������������������������������أولاً: نظرية تكلفة المعاملات�������.�

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������شادي السلو������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��������������������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�������

�2026المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(��قسم إدارة الأعمال���قسم إدارة الأعمال���������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����كلية الإدارة��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������������������������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������

�������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو .������������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������هـ�����كلية الإدارة����������

���������������������كلية الإدارة��������������شادي السلو��������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������������� :
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������������إدارة التعاقدات والمشتريات 

��������إدارة التعاقدات والمشتريات 

�����������فهرس المحتويات الشا

):�2025���������

������������

):�2026���������

������������

������جامعة ميدأو���:(

إدارة التعاقدات والمشتريات فيجامعة ميدأوشن���إدارة التعاقدات والمشتريات ������

�����������������

������

����3,�10,000كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم����4,�00,000كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم
����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�����22

��������������

�������������������إدارة التعاقدات والمشتريات 

�������������
�������������14��������������2. ��

�������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

11. ��

���������������������

):�O�Sجامعة ميدأو����������
62�48�

������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����

14�

������������������

��������������
�����������������0المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(����������18

������������

�100����������

���إدارة التعاقدات والمشتريات ������������-

��������������
11�19�

����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������8

���إدارة التعاقدات والمشتريات ������������-

����������
9�17�

����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �������8

��جامعة ميدأو�����������������

�����������
�����������������������������4قسم إدارة الأعمال��

���������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

96�

����فهرس المحتويات الشا�������������������������22المؤسسات الحديثة:

����������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�������������22قسم إدارة الأعمال�������������������������������990,000

���� ������� ������ ���� ��� � ����كلية الإدارة�المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �������� ��������� ��� ������� ����� ������ ���كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�

��������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ���������شادي السلو������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����������������������������� :�

������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������������������������������������������قسم إدارة الأعمال��������������10المؤسسات الحديثة:

. ���������������������������������������

���المؤسسات الحديثة: � ����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�8 �����كلية الإدارة��بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �����������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� � ������ � ������ ���� ����� ������ �

. �������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������4المؤسسات الحديثة:

�����بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������������� .

•�

•�

•�
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�����������������������������������

��������������������������������������������������������������������هـ�������� بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����

����������������������كلية الإدارة�����������قسم إدارة الأعمال���بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ����� ����قسم إدارة الأعمال���������قسم إدارة الأعمال�����������������������

����هـ���� ��������� �������� ����������� �������� ��� ������� ���� �������� ������ �������

�هـ� :

� هـ� �بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� ������� � ������� � ����� � ���� � ��� � �� ������قسم إدارة الأعمال���� ���������� ���مح���

����� ����إدارة التعاقدات والمشتريات � ������������������إدارة التعاقدات والمشتريات � �����كلية الإدارة�� � ����� � ����� ���� � ������ ������ �

��� ������ ����� ����كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� ���������� قسم إدارة الأعمال���� ��� ������� ���� ���كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� كلية الإدارة�� ���� ����������

��������كلية الإدارة�����������������������������������شادي السلو��������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �� .
� �������������������������������pot�Purchasingالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�������������قسم إدارة الأعمال�������������������

��������������كلية الإدارة������������بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��������������������������������������� �����

���������������������������������قسم إدارة الأعمال�������������������������� .

����� ������ ������ ������ ���������������� ��������� ������ �������� ��������� �����

��������� ���قسم إدارة الأعمال�إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ��� �������� �����إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� � �������� ���������� ���� ������� ��� � �����المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(
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Match�� ����������������������������كلية الإدارة������������������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو������

كلية الإدارة�������������������������������كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���������������������������������������إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��������� .
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