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 :المقدمة   1.1.

 
الطموحة  2030يشھد قطاع الإنشاءات في المملكة العربية السعودية طفرة غير مسبوقة، مدفوعاً بأھداف رؤية 

التي تسعى إلى تنويع الاقتصاد وتحقيق تنمية شاملة ومستدامة. وتعتبر مدينة مكة المكرمة محوووراً رئيسووياً لھووذ  

النھضة، حيث تستضيف مشاريع ضخمة لتوسعة الحرمين الشريفين وتطوير البنية التحتية والمرافووق لاسووتيعا  

 الأعداد المتزايدة من الحجاج والمعتمرين، بالإضافة إلى مشاريع سكنية وتجارية كبرى.

 

تتسم ھذ  المشاريع بالتعقيد والحجم الھائل، مما يضعھا في مواجھة مجموعة واسعة من المخاطر التووي قوود تھوودد 

نجاحھا. تشمل ھذ  المخاطر التحديات المالية والتقنية، والتغييوورات التنظيميووة، والمخوواطر اللوجسووتية المرتبطووة 

بالعمل في بيئة مكتظة، بالإضافة إلى المخوواطر الجيوسياسووية والاقتصووادية. إن الفشوول فووي إدارة ھووذ  المخوواطر 

بفعالية يمكن أن يؤدي إلى عواق  وخيمة، مثل تجاوز الميزانيات، والتأخير في التسليم، وتدني مستوى الجودة، 

 وھو ما يتعارض بشكل مباشر مع أھداف المشاريع وأھداف الرؤية.

 

من ھنا، تبوورز أھميووة رإدارة المخوواطرر كعنصوور حاسووم فووي ممارسووات إدارة المشوواريع الحديثووة. لووم تعوود إدارة 

المخاطر مجرد عملية ثانوية، بل أصبحت وظيفة استراتيجية تھدف إلى تحديد وتحليل وتقييم المخاطر المحتملة، 

إن تبنووي نھوو   .ووضع خطط استباقية للتعامل معھا، سواء بتجنبھا، أو التخفيف من آثارھا، أو نقلھا، أو قبولھووا 

منظم لإدارة المخاطر يساھم في تعزيز القدرة على اتخاذ قوورارات مسووتنيرة، وتحسووين الأداء، وزيووادة احتماليووة 

تحقيق أھداف المشروع ضمن المحددات الرئيسية المعروفة بو رمثلث المشروعر أو رالمثلووث الحديوودير، وھووي  

 .الوقت، والتكلفة، والجودة 

 

تسعى ھذ  الدراسة إلى تسليط الضوء على واقع ممارسات إدارة المخاطر فووي المشوواريع الإنشووائية بمدينووة مكووة 

المكرمة، وقياس أثرھا المباشر على أبعاد نجاح المشروع الثلاثة. ومن خلال تحليوول البيانووات الميدانيووة، تھوودف 

الدراسة إلى تقديم رؤى علمية وعملية تساھم في تعزيز ثقافووة إدارة المخوواطر وتحسووين أداء المشوواريع فووي ھووذ  

 المنطقة الحيوية من العالم.
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 الدراسة  مشكلة  1.2.
 

 

على الرغم من الأھمية المتزايدة لإدارة المخاطر، لا يزال قطاع الإنشاءات في المملكة العربية السعودية يواجوو  

تحديات كبيرة تتعلق بتأخر المشاريع وتجاوز التكاليف المحددة. وتتفاقم ھووذ  المشووكلة فووي مدينووة مكووة المكرمووة 

نظراً للطبيعة الفريدة للمشاريع المقامة فيھا. تتمثل مشكلة الدراسة في وجود قصور محتمل في تطبيق ممارسات 

إدارة المخاطر بشكل منھجي وفعووال، ممووا يووؤثر سوولباً علووى تحقيووق أھووداف نجوواح المشوواريع  الوقووت، التكلفووة، 

 الجودة(. يمكن تحديد أبعاد المشكلة في الفجوات التالية 

 

 النظري  المستوى على فجوات1.2.1.
 
•ندرة الدراسات المتخصصة  على الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تناولت إدارة المخاطر فووي قطوواع 

الإنشاءات بشكل عام، إلا أن ھناك ندرة في الأبحوواث التووي تركووز بشووكل خووا  علووى بيئووة المشوواريع فووي مكووة 

 المكرمة، والتي تتميز بخصائ  ديموغرافية ولوجستية وتشغيلية فريدة.

•قصور في ربط الممارسات بالنتائ   معظم الدراسووات السووابقة ركووزت علووى تحديوود وتصوونيف المخوواطر، دون 

التعمق في قياس الأثر المباشر لتطبيق ممارسات إدارة المخاطر  كتحديد المخوواطر، تحليلھووا، والاسووتجابة لھووا( 

 على كل بعد من أبعاد نجاح المشروع  الوقت، التكلفة، الجودة( بشكل منفصل ومتكامل.

 

 
 التطبیقي  المستوى على فجوات1.2.2.

 

•ضعف التطبيق المنھجي  تشير بعض التقارير والمشاھدات الأولية إلى أن العديد من الشركات العاملة في مكة 

المكرمة قد لا تتبع نھجاً منظماً ومتكاملاً لإدارة المخاطر، بل تعتموود علووى أسووالي  غيوور رسوومية أو تركووز علووى 

 جوان  معينة دون غيرھا، مما يقلل من فعالية ھذ  الممارسات.

•تأثير سلبي على أھداف المشاريع  غالباً ما يتم الإعلان عن تأخر في تسليم بعض المشوواريع الحيويووة أو زيووادة 

في تكاليفھا، مما يشير إلى وجود فجوة بين الخطط الموضوعة والواقع الفعلي، وقد تكووون إدارة المخوواطر غيوور 

 الفعالة أحد الأسبا  الرئيسية وراء ھذ  الفجوة.

بناءً على ما سبق، تسعى ھذ  الدراسة لمعالجة ھذ  الفجوات من خلال الإجابة على تساؤلات محددة وتقديم دليل 

 علمي حول العلاقة بين متغيرات الدراسة في سياق المشاريع الإنشائية بمكة المكرمة.
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 الدراسة  أهمیة  1.3.

 
تستمد ھذ  الدراسة أھميتھا من كونھا تتناول موضوعاً حيوياً وفي توقيت حاسم، حيووث تتزايوود وتيوورة المشوواريع 

 الإنشائية في مكة المكرمة بشكل كبير. يمكن تلخي  أھمية الدراسة في النقاط التالية 

 

 :النظري  المستوى على1.3.1.
 
•إثراء الأد  الأكاديمي  تساھم الدراسة في سد الفجوة المعرفيووة موون خوولال تقووديم بحووث متخصوو  يووربط بووين 

ممارسات إدارة المخاطر وأبعاد نجاح المشاريع في سياق جغرافي وثقافي فريد لم يحظ بالاھتمام الكافي من قبل 

 الباحثين.

•تطوير نموذج مفاھيمي  تقوودم الدراسووة نموذجوواً نظريوواً يوضووث آليووات تووأثير الأبعوواد المختلفووة لإدارة المخوواطر 

 تحديد، تحليل، استجابة( على كل من الوقت والتكلفة والجودة، مما يمكن استخدام  كأساس لدراسووات مسووتقبلية 

 أكثر تعمقاً. 

 

 .:التطبیقي  المستوى على1.3.2.

 

•دعم صناع القرار  توفر نتائ  الدراسة بيانات ومعلومات قيمة لمدراء المشاريع وأصحا  الشووركات الإنشووائية 

وصناع القرار في مكة المكرمة، ممووا يسوواعدھم علووى فھووم أھميووة تبنووي نھوو  اسووتباقي لإدارة المخوواطر وتوجيوو  

 استثماراتھم نحو بناء القدرات في ھذا المجال.

•تحسين أداء المشاريع  من خلال تحديد الممارسات الأكثر تووأثيراً، يمكوون للشووركات تحسووين عملياتھووا وتطوووير 

استراتيجيات فعالة للتخفيف من المخاطر، مما يؤدي إلى زيادة فر  تسليم المشاريع في الوقت المحدد، وضمن 

 الميزانية، وبالمعايير والجودة المطلوبة.

  يمثل نجاح المشوواريع الإنشووائية فووي مكووة المكرمووة ركيووزة أساسووية لتحقيووق 2030•المساھمة في تحقيق رؤية 

المتعلقة بزيادة الطاقة الاستيعابية للحجاج والمعتمرين وتحسين جودة الخدمات المقدمة لھم.  2030أھداف رؤية 

تساھم ھذ  الدراسة بشكل غير مباشر في دعم ھذ  الأھداف الوطنية من خلال توفير الأدوات المعرفيووة اللازمووة 

 لتعزيز نجاح المشاريع.



8  

 

 المراجع   قائمة
 
 

1.Mandrah, B., & Mishra, R. (2025). Investigate the Impact of Risk 

Management Strategies on Project Success in Terms of Time, Cost, and 

Quality. International Journal of Advanced Research. 

2.Su, G., & Khallaf, R. (2022). Research on the influence of risk on 

construction project performance: A systematic review. Sustainability, 14(11), 

6412. 

3.Amoah, C., & Pretorius, L. (2020). Evaluation of the impact of risk 

management on project performance in small construction firms in South 

Africa. Journal of Engineering, Design and Technology. 

4.Algremazy, N. A., Ideris, Z., & Alferjany, M. A. (2023). The effect of risk 

management practices on project performance: A case study of the Libyan 

Construction Industry. International Journal of Academic Research. 

 

 


	Code: MGM 496-PMG496
	Faculty of Management Midocean University

