MIDOCEA \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ gudall pagad




| hghe dasla
MIDOCEAN i) Al

wawadl [ ol

A Gkl (b gal) Lalil) o Jead) Ay i
(4 sl Ay =l ASLadll | Sl ) AS 4 )

alllall aud
daal dena sl ) dakald
222001911 aslall &3 )

1 -z A5 g s e

Crl gl Aaala <5 laY) 2K
Syl

BREIPYENGA RN
O shae daala - jliia 1) -3 YY) A -y il A guac

L;'““Jj‘ Jazadl) -@J\ﬂ\

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



oaaddl) g S

MIDOCEAN

UNIVERSITY II



218!

MipocEAfl



docd) ) Lalitioa

;@\:\ﬂ\

AaaY)  cligdatl)

sdualidall cilalsl

MIDOCEAN

UNIVERSITY II



2 ettt ettt ettt ettt ettt ettt ee e et el 5 <)
B ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et £laay)
B e e Ll yall aldii.
T ettt ettt ettt ettt Al pall alad) U 1Y) Jaadll 1
B ettt ettt ediall 1.1

D ettt ettt ettt ettt ettt ettt Al ) e 1.2

D ettt Bl (s gl e ¢l 5a8.1.2.1

0 ettt n e Sl (5 gl e 528.1.2.2

20 ettt eenen et e en e rerenenenen s )yl ipaai 1.3
10 e 1gobill (s siuall e 1.3.1

20 ettt ettt r et oot enns bl s il e 1.3.2

10 e ) dbd 1.4

o1 LAl Gl 1.5

2 e, ) il 41,6
T e, Al z35a3,1.7
1 ettt e e e e e e e e e et et ateeaateeaaeeeaeeeeeeeeteeaeeeareeas xilaall 4l ,a1.1.8
1 ettt et e et e et n e s neees g sodall hlaie 1.9
T et n et en s AL Sl ol 1 SE Jeadl) 2
1 ettt ettt en e enen e ediall 2.1
10 e, Jiiual i) 2.2
2 ettt ettt ettt ettt ) el 2.3
22 ettt Sl il il il o 3801 2 4
2 e, gl 2.5
B0 e s Al gt 1l Juail), 3
0 OO i) 3.1
B ettt Conl il el 400 aY) ildy 51l 3.2
IO Gl areai 3.3
B e, Ciliall 281 s g 3,k 5 Gl aaine, 3.4
KT il s 45,0.3.5

K TSRO Gl ¢1540.3.6

5

ST

|
MIDOCEAN



B et e e e e e e e e e e e ——————etaee e e e e e ——————taaaaaeaaeaaan—n—aaees dailal) 3.8
1 SO USSU o) Addlia g Alasy) Qs 1l )l Juaill 4
B0 e a e e e e e e e e e aaaaaaaas naeeas daxidli4 1

K (Sl el A 5l SlilanY)) Al pall e Cipn 5342,
30 e e e e e e e e ——————aaaaaan Glilaiu S LAl 5 Baall ¢l jlialg 3.

K A (Cand) AL e Dlay)) Ganadl Gl puridd i gl) sLanyI4 4,

K A SRRSO il dddlie y il dll )lisl4 5,
BT e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa . sl 4.6
38 e Claliin) 5 Glua sill s Gl 3 gas 1 Gualall Juadll §
1S TR ERRUUPRRRRURURR i £« NN | Gl S Y | PR W R | U PREN T |
B e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaas Al Wla 352
B e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e lall 5.3
L O RSP el daild
B2 ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaee i aaaeeetee—aaaaerre s Gl

JSEY) Jgaa

S by O sind) daiall 43

(1) Al ) 3 g VY
(2) il & 5 el Lalaie 11
6

R S I T

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS Y II



Jolaadl Jeaa

G Al alad) JUY) 1Y) Sl 1

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



dadial 1.1

Ao sa gl Jal (il sall Al e j3le JSG 55 Al dpalia) Jal sall (e Jaal) i 20
@A) Lty S IS il Cospal s i) g s 3l 3eUS e dad At aad al agall dpaliiyla
il il ) Cum e sl e agall 5 Ay sl 5 BeLaYIS dpalall gl Eum e ) gas e Jamy
5 Al a5 s 1Y) el e She 3 cp cliSlall Jie Le LYl g

st Jal g ¢l gl Lia jl) iV ara ) 8 agas Aol Jandl 2 o ) Aaad) el jall
OB Al Ayl 5ol 3 g aladl o1a¥) Caent ) Aleill (8 (505 Lae ¢ cida o)) oY gl 8ol 5 el
Labaiall 5 o) 3V (5 sinne o Juadl il 3385 dnia 5 5 jiae Jao diny shily aled Al Gl 3all

JSS

Oy (Aaaadaiill 5 cpndil) (Al 5ual) Lol sSa Caliiay Jaad) Ly (s A8l A ja ) Cand) 138 gy
Jsla 258 g cJand) Ly o Gl i 8l cOUSiall ol apaad ) ey LS il gl Al
-1 ... ..! ...“Iw“ ZJ-J& “..S

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



&b Jaall A il e o guall Tl s ¢ lonal) Jidaill 5 g kil Cailall G el YA g
el Ay i) il sl Lt o) (S il il jlaal) Juzabl e 58 i) ae ciline e
Leaihs 5o e LS d 5

Lgye S dae iy skt el Al Cilaoal (K daial 5 Cila 5 & Caad) 138 Jaly
atall ¢ 1aY) dalxiv) ae i A all CalaAT (38aT A agus o) Saial

dal Al AdSéa 1.2
b it 1580 15 50 aali Cum ¢ailh gal) D) (83 pal) Aealil) el gad) (e Jaall A 223

L yulaa Gt Y Slassall (e 1588 1Y) i) s3a daaals 2 i) il jie ) POSTIR IS
s oY) (s ste e i Lee cJals JS5) Jaall

s B (5 sall o @l g28.1.2.1

Juie) ae cdadd dyalall il gl o Wl 38 il 2 3) (Jandl A (5 lill agdll ) gl 8 Jiai
Al ad ) S aalu ) dpegdasill g e laial) g ddil) <l 3l

il (g gial) o i gad 1,22

Al e g Al Al UL Cle 5 Adliadl Jaal) 2oy Gl Leal) gulaill Conia & s
(Sl gall Jals (als gal) ~U8) (5 glua g A0l 028

i) )l

¢ cpals el alti) e Aaliaall Leuil gay Jaadl dan i3 s2e e

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



du Ll 1.3

el i A il gall dalii] e 5 55 5al) Jal gl agdl 5l Fiall daladl (e Al jall 028 dpanl aa
3 Belasll 3y g oo G 8 Cla sall 4 55 5 jealeal) clbbanil) JB 6 dals dilisll
Gaiad g ANELY) 5 bl Y ama Juli g ¢ Ak sl Lo )l il glase pd 8 Aladl) Jead) A0y aalus

Alaid S A gl alaal

g Bl (s i) 101,31

el ale ) shate (e Al 5 Jandl &y (g A8kl Al y0ll 028 i @
eaxl i Jala o) 81 & sl Adleiall dpaplSY) il ¢l 3 8 aalis @

) e dpakanil 5 dpelaia¥) 5 il Jol gall JalSiall 55l agd 8 408 yra b sad 2 @
tehnkall) (5 glual) Ao, 1.3.2

L b & A pdall ) sal) (5 ey SN Olaal ae b o (S ukill AL il 0055 @
.Jazll

sle Ulagl (e Loy 4l Ll (8 Cppuanl) 5 Comacall Jals5 apasd (g Cilasna3all (K5 @
ALy

ap}mwﬁywdv\;wua\skﬂ\ c\d\u.h.u;.\j‘\:\x& t_ﬂ:xm‘,ﬁ@aj&eam °

a.ubé.“ i 14

10 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



dali] o (<l sl dalisd) dy o) elial)) dpalall Jasll day 58 e e 1
¢yl gl
Sle (@) acall o33N g Jelinll) Jaadl &y Jals Lelaia¥) clidall g ca€ 2
0 oika 1 1Y)
oaid gl @iy B (Gadasl) Y ¢ paEilly ) gndl) ¢ uda sl Lia ) dpdil) Jalsall Hsale 3
gdaalisy)
fanll Ay DAY L (il gl (p ApalY) 4 (558 an 0 b
ooV Cpmanl Janll Ay ohat draaly s sall o 5 520 L

i A @l 1.5

Al Lo (G el sl elial) Jie) dpalall Jaadl 4y pualic i1 Jidas .
(i all

G st s (1Y) acall s ¢S 3 G lEMall Jie) duelaia¥l Jaadl &y (0 28Dl 32a3 .
RENER AR

e (b (Ol g ¢ pafilly ) gadl o gl sl Lia JIS) dpusiill Jal gall A Al 0 J
Asalisy)

il gal) JAa Jaall Ay COOAY L Laliiy) GO saa e sl .

(Cnidagall ool Cpant W 505 Jand) A Dpaals cilisnssall o5 (8 .

Alia Jae Ay 58 3 Glunsall aal i ) sl ol e oyl o

Calalal) 3o B2 5 5 Jaad) A (pad ) Bagh Gl gall Aplae Slaa g5 s °

Ayl clpa 1.6
ol gl 2ali 5aly 3 ) (il gk gl L IS) 3l il Jaal) By (555

11 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



Ol sall Aali) e i Y saal) dpndill Jeall 430 :H1 .

Ob sall Aal) o i dpudll Jead) A 1H2 .

O sall Al 50y (Al (a5 Bl dpdil) Jaall 43y 1H3 .

o) s (50 (il gall dali) g Al Jaall 43 (0 483e a5 1H4 .

Ll glsad A7

Lo Jaall iy i

AS ) e Gk
A gend) b Sl

() 9! Aabld ) A Jal) 3 g 2] JS)

du al) duagia VA
Ay Lgha g Cargs cadlsll 8 oo LSl shall A ol andind s ol g sl dia o)) gl
el ol ccBlaall sl el Jie @l sal alasinly iyl

12 |
MIDOCEA

UNIVERS\TY]'



e daadl Ly i Gald) dplian) @l ol aladiuly bl dalas e aaied dldas dhia 5 4paS Al o
(als gall Al

Cnll zgie 2

a sy G ¢y HlaYls dpelaia¥) Halshall Al Hal cans) 4588 Ll i gl gl aladial o
Lelidadi 5 4mdl g Ao (o Clilll e o ading LS bl gall dpaliily LeiDle Jilad s Jaal) 4 Caa
B Al dseasll

Al Al aaine 3

A laY) Sl 3 o) g A saall Ay jal) ASLaa) Jalo oSl S AS 58 A alalall (il sl anes Jaddy
Aolpidl) &8 sall

Al il e 4

sida sl 5 (A el m sl e W) G Y ae Sl Al ga (e Aae 4 plie die LA
(&) Lo Cpdiga G ylal) AS Al dada

s ) agale LAY &) 58 3 o 5e (300) Auad) a1l

i) rea <l ol 5

) sbae dag )l ey (Ul paad A ) 1S LLauY) aladiu o
(50l g ¢ i gl el (uiadl ¢ panll) Lalall il shaall 1SV saal .
) gl Ay sl 3eliaY ) Aaalall Jead) Ay 1 SN ) sadll .
(o AR ¢ aaanl) (lEda)) Ao laiaW) g Al Jaall Qg tEIEN ) sadll .
(.3l cal N ¢ Sladyl) Cala sall Aaalss) raal H ) gl .

Shasy) dilsill ol 6

(JMA (e i) Jidail SPSS Jie dilian ) zeal ) aladind o

13 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



A gaal canll gl ) il .

(Pearson ¢swm JWAl Jia) @l paiall o A8l Lasl .

i) degl o T La) 5 ANOVA Gibil) dala alasiinly el @l sl
s yall dgas 7

el Sl 4S8 S

(X el JNIAS jed) e bl JUA s ULl 1A ) .

Jal g2l 3kl (g0 Jadd (il sall Apaliilly Jaall A A83le o 58 55 1iue gaa sall .
REBNE PN EN
31V il g B laal dxiid) L) 8

0.5 sinall Baa (e XU el &Y uelad) (e de gaae e DLW e N .
(Cronbach Alpha) ¢l s S Wl Jelea alasiinly 3181 il Clua o

14 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



di)asall d) yall 11

N
Antecedents and Consequences of Employee Well-Being: Saudi 4!
Aramco

Smart PLS e <y dlai s il aladiuly Sal L lila e 362 ¢ <y sl .

acall ¢ ekl g1 jeall il gl Hhalaall) Jasdl day dal e o A8 e X .
(35 ¢ laial) ¢ oudill old Hl) i gl g ((gron 5l

LS eyl gall 48 ymal) AS e b 305 () g ol et of ) clags
Jarazall g dleadd bl ) e JI alee e il gall 3 jdat 5 s 3all 2ol

2
(Experience Sampling Method) 4« s 43 a5 4l 5

atie S dee o 354 Jilas we oJalS o) 52 Bk 50 B4 (o die e

sl Janll bazza s (Workload) daal) scae o 4830 e 4l jall @ R .
=il el 5 (Distress)

acall Lty il 5 Apadl b grzall 3l 30 o Jeadl ecae o @ jedal il .
bl oda laddy Jasdl (8 aSaill 5 apdail

3
52 s A8l 5 Jadall ¢ U 8 Jamdl 2y i) 50

Loy ¢ Sladl 5 Jadil) Ul ak g (g i gl L 1 g Cland) 3 33 9 0y 383N} il .
sSal 1 g oY) Jlaadl lly 3

ol V) (e o0 Jis Lae clall sa g Jandl A (g 40 68 dula) A83le 2 5a 5 (a .

4
(ina) 2 g2l oo luall g Ul 6 4l )

Ll adlall 5 cpals gally LaliiaW) e Jaadl day i Al o gl .

Ui el Canan dipeaall dial) dndl) ) Jead) A Cag o Caa g .
Ay o VI 50 8 e Jao Ay Lai ol sall 3_ngd (5258 (Lpaill

15 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



SSal ) A8 e dgleal) Al jall kel #) )
o WS e gyl 8 o3le ] il jall Al dpngie alaie ] i€y
Adal) il 1
(Adline a8 5o (A Jlanll eyl ¢SSl (0 5IaYY) sSal ol il sa e Aliiai e o
(i) sl e gl 3 jaill) eiall a8 JLia 3505 B0 G 123 sai 22 0
:Ul) aas 3l 2
¢ mil) aadil) ol ) ¢(Apaiil) g Apalall) Jandl Ay 33 g 1 pealic el cllilind o
sl sl Loa /Ay 5 (P oo laial
s g8l ol )l 5 e sall ba grall sl (Experience Sampling) s 4 23 o
Jaall 4
(sl Blaill 3
Gl yaxiall Gn B LAY «(SEM sl Smart PLS alasiul Jdsi o
3 el Jal g2l Aadad
8aillS) A ol i puiall 0 Gl el Jidaill 5 lasiV) aladial o
(gma3all ol 5
Al yiuY) Al 4

o) ) ¢ 5 el 4S80 Jals @l sall 5 Cailla sl (e gm e

goriall bhia 12

- Al Aagiae - Al all Aueal - A jall e jd - Al jall Calaal - A jall AKE. - danda ]
Al jall a s

o s - (oo laia) i dgale) dasdl By 85 55 5all Jal gl - Jandl 2y s a5 asalie
Aalaal) Aglaall b Jall Gl el - Aaaliy) g Jaal) A e A8aD) - Waalal 5 aalisy)

Al sl 5 A )

il jall 5 (g kil U1 ; E Jeadl)
AL

Aol Aie - Al paine - el 31 - padtaall Gl e - anll g g - Caall Adudd ey L
Skl Jalas b - 3oy il Gaia - bkl aas &l gl -

) alasiuly il jal) Jidad - Aigal) ol Y dalall (ailadll - bl Jilad g (i e

. syl )l ) ol
il s - (L B,V WSS CANOVA (T-test Jia) dsaliall Zilasy) )

il i - A )Y 5 Aleadl il il w25 - A8l Sl )y V) ¢ guin 8 geilidl) Bl

PUEN P N N

(P ) dakald ) = siBall £ g piall adadia ¢ 2 JS)

16 |
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY II



Q) i) Jal) 1A Jaaadl) 2

17 ] |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



“daaial) 2.1

Cilaad Claa) je el pa) daal 1 J5Y) 3l

e gan ga (g 4l gl ol Lay alalYl Canlll i 3) ¢ ale Ciny (o 8 Al 3 ghad Ciliaa¥) dral yo e
ol 5 ki HU) s Ao dxal pall 028 20l LS amy aellad ) il ) Jadll apaa g Agiliie
Gl ) e e SV OMA ey Al all Jae <l il (s BNl 5 asaliall a5 5 canll
ST Bae 5 81aaa Lgaial s Alall 4l 5 e didie daale LlA oLy (ge Caaldl Sy AR

Jaadll il gine (e B Yo g dadia 4l 3 jaal)

Ll e Joall 4 il g gam gar At jall ALl bl all Glias Ui je Juadl 138 Jsbity

) i) 5 (Jand) i) Jiiusall pacially A el assliall aal o sty Juaadll oy Cum cppilh all
Ayl 5 Adaall il 8 Lagiy A83al) il gl i) sl all ol im ymisy a3 ¢l gl ails))
e il Gl agay Lay el Ll Al L) a5 A il anY Gy Juadll ity g Aal sall
Agaladl a1 Jane (e Al Al ) £ 5

83 s gall Ol Amal je dpaaf -GN 5 3l

Guind s AV ol s O A (e 3ol e Gall) ae L Ll 8 bW deal e dpanl Jiam

Gl g o soly il a5 355 AREY a8 delua (8 agast Ll LS 48U Ainll 5 gl ) S

O CRISH il daa e gl celly ) ALY Ledilat s bl pen 8 Lia BAELY) (Kay dingie
)ﬁid&&.\h))dﬂ\bﬁu\wés Q;N\BJJEL)AJ)MLAA c@hﬂ\uﬁuyﬂ;Yb‘\_\w\hJ

18 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



Al Al bl o rda) )15 aal)

b o) g AaaliYl e 5 Jaall Ay cal 5 30l jall 8 Us gl Ualin 3 a1 3 giall Ciags
Al e bl jall ol ¢ <y a8 g Adal) g Jasill Ul Jia s Sl @l ol dae sl il sal)
(a5 il gl La )l Jia) Apuaiil] Jal gall 5 o 56l 5 3elizaY) Jia) dpalall ol sl Lgia 63005
O G Bl 3 ga g ladl) ol il < jeal 5 (Y acall g A8 Jia) Ao laia) ol 52l 5
Gn D0 A aY) el gall (g2l Al 5 o0 Ol gine @by G B ina s Apnaa Jae A Ayl
Jlaall 138 ¢ ) & Al Al ol el

JEhewal) jaiall 2.2

Jand) ddy

Cay el 1 Y0 5 jadl)

s all Jals dalgad laf oLl (ol gally ddapnal) Jal gl 5 Caglall ¢ gana (A Jand) Ly i
O CalaMal) d.m :%::QLAJAY\ L_U\};Mj 63;:1.».’422“) :X:!}@_ﬁ‘j Q\JJ.@AJ‘} uLSAnS Q\_JJLA.“ g_u\);“ dAauu}
el gl 5 s gl L )l Adagi pall Al Jal sl ) ALY ¢ 1o acall 5 D 3l

o Sais Lan cagS b s (pidh gall ilaladl 8 p3le IS Jige g JURY) Jaall Ay aais Y1
Aaliy) g el b i

Ul ghatl) (Al 5 sl

3oy (8 DS S Ayl sl 50 e (g il 0 RN il die Jeadl Ly sgday slaiaY) el
el A je pa o sgiall st o el Baly 3 Apalall Jaad) gyl Gaat e <3S

s Agmdlall g Cplelall G Jeliil) Jie cdpuadil) 5 e Lain¥) il sal) dganl <yl Sl Al
AE 5 dpapdatil) Al Jady Cus Al sad FST Jaal) Ay o sgie zenal €310 3 Apaall Cilga 51l
ceia sl Y ol 3L 5 g Al 5 el 3iadl ) flul paleS 4yl lay

19 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



Janw ) AlaY A 5 )
st eyl 320 () aall Ay st
Aadlal) ol gl 5 eselia¥l Ay gl edalisall el jgadll ecuilSall Jadiiy bl 2all
Aigal)

(Y ?‘:J\ (Osl) (5 gia ceDka 3l lEMal) Aanda Jadii g rdae Laialy) A5ul) 2

(osisha sl ) Allanll y sy gl ¢ il gl L) Jadkig il i) 3

.

RPN

ol g s ) ZALEY 5 LI el a5 cilulid) Jadi g daadanll Al 4
gavell

Uasi yall culy il sday) ) 5l
o ) A sl g A oY) by laill (e damy Jeal) A o s Jagi )
me el Ay Jals il 5 LtV g (e cilala Al o 5 Al clalall ula iyl o

LAY Luedly g

ol se 5 (il 5 Jas¥IS) 5 el Jal sall (el il sl gall A0 &y 4y ks e
b gl Lzl e a5l 5 (il )5 el g plalls) 44 )

Ao LA g ddalal Leingy il dLalSie e glaieS dadaiall ) Sl ) calall 4y ki e

Jala ehaY) a5 8 AlaLiiall A8 5 dpelaia) BN g0 0 ) el Jul) Gl 4 ks
Janll 43y

20 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



Gl i) 2.3

s gall dpalis)

Cay il 1 3 Y15l

) (el cagaldl (i sll) Aaliall o)) sall st o ol 5 508 Ll Cali gall Apalis) (ol

Ao o cola¥) Ao g Apaliny) Jadiiy Aoleld 5 3eliS) A pall Calaal (38a8 8 agasi 4 gale il i
(Al g calh gall 3L (g gineal LlSai) W jliely L) Hlaiy LS Boaaall el o) 5591 5 ¢ jlas)
Ay Al Joal) A JiaY) Al (520

Ul ghatl) (AWl 5 sl

e Dl a5l OIS Eua e aaldl) G 8 A e liall 3 5l e LalisY) Gubi plaia¥) T
LaliiY) o sefe w5 i cCuaall (Y] A ) seda mas BaY  Jaall Slail 8 de ) 5 44a0)

Db maal cclalaiall g o Y1 & gla A Al il jal) ae s Jah 4aS a5 36U 5 30 ) Jadid
5 _lgl) i (a5 Al Ao Laia W) 5 Apnadil) il sall Lgia cdaaaie Jal se Jelal 2l daluy) )
Aaaiinaal) Lia ol i€l 250 )

A 1) alagl) RGN 5 jaal)
Pty Sl B2 ) Cali el Al pnsl Sy
Baxne dyia ) 33 A Gaiall Jeall a8 5l e jaall aaas (slahy 1 oS1 2l 1
laa¥) S5 ¢ ulaadly ol 3V (Jandl 335 Sy 2o i) 22l 2
(2 3L algall Hlas) e 3508l 5 4leill e sally ol sall ol S (20 ity 1 Je 3l 2l 3
sl ¢l )
o il e ISy i Al s Apa il 3 jaluall g cdaluai¥) cal VL Gl Sl a2l 4
Akl e1ay)

21 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



A yall oy i) eyl )l 5 al)
ol (e A haall 5 A laY) byl (e 23ey Cala gal) Lali] o geda Jaii )
Aol sl 38a) Il Gaua s Jaadl s e <3S 5 1(shl) dalall 301 45k o
damdlay Lagi 5 4aliy) o s 5 :(Vroom’s Expectancy Theory) as 8 cladsidy )k o
) gall ailad gty il ) Cala gl
Lalii] 1) B Glagmn o sl Liall g 81 sall o Cana gl el sall A0 ¢ 55 8 4ki e
A1aY)
peialil Cya 1 Cpidagall gl g i L) O S5 1 i) Jlall ul 5 A5k

alil) judtial) g Jiieeall purial) o 48Mal) 2.4

5 pilaall Z3al)
DA (e il sl Aualis) 50l ) 5058 (Anaskatill peLaia V) i) (dpalall) dulag¥) Jesl) 23y
A AN it bl JalSS ¢ Auda o)) Lia )l (5 sise 0

3 ydladl e A8 .
LAJ}J.J‘";“J\} 6‘;9.\2}3\ eV ol g 3udaill g dedlall Jia ddarvw g O juaia pe S Jenll Ay palic (i
Aaaliyl g elaY) e Glag) (o&a

“483al ol .

(Jandl Jazaz) dplad) Ll Ll (430 5k 483 ) Al il sine Condi ) (Jandl L 33 g3 Catan LalS
(RanSe 48Me) daliy) (mlisily Jagi i g (Aag e e Cassh sl acall Cara

22 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



Gl gadl) g Gile ) yuall 4als (g WG

Ay kil el pall .

Gl gal) calaladi s ¢(Aalusal) 3elizal) dalall Jol g2l e Jads <3S 5 il Jall (oany .
Apelaiall 5 4l

ST (Apakarill Alaad) ¢ Gaiaill) A galall e Jol sad) dpaal @y il 5 AT il 5 Ly .
Aadlall Jal gl e

sl SVl A el g2l (e g 5 sl (s N 8 s ) ol 1 .
Ay

:4_1.\3.\3..:’ 3 | &_\\);ﬂ\ °

Al 5 Al D) i ) il Jal) b (i 2 g el (6 gl o 5 sad .
el 7z gai A e dpaplaiil) 5 A laia¥l

S IS 58 JAh A8l (e Al Agadaill eV A8 sdail (5 gisall e 5 gad .
(SmartPLS sl SEM Jie) s dilian) il 5ol 5 dal 5 clive aladialy 0 saall Sl i Jiae

e A e dae Gl e GO ) ial) bl jall abaes 1ol (Bladl 83 g0 .
Calise IS Al o i a8 dpalati g L8E dua sad Led (g0 sl (Sl 8 Jaall Ay

-~

FIRES( 2.5

Sale Jia (dpapdaiill 5 e laia¥l i) dpalall) Lastal Calise; Jasll 2y of Canll 128 el
Jae Ay b5 ) ABlad) ol jall iy 388 il sall Jala (il gall Aaalis) e il 3 U a e
¢ 5all oY ol 3 s cabiall OV ara Al ¢ ol sl Lia 1) iy slse 18 ) (8 agen Al s dpnaas
ol Apbal) Jaal) 23y (3 (Sl e 5 LaliiY) 830 5 oY) Cpuad e pilie IS Sy Las

(s ol ol sall ¥ ame g5 ) 5 e laY) il gse (lassl ) o S el sad) 5l (e e gl

23 ] |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



¢l (A el jaa s dding Ol sad 3 sa s oo Adpkaill 5 4 5l el yall CaSSH (5 AT dali (4
il salls ST Lalaial (o AT bl ja el ol Lat eJadd doalall Jal sal) e bl jall amy &S ) Cua
A 1 el sl Calide ( end A gad Ll A ) Alall 5w 1385 Aelaia Y g dpudil)

ST 48y Jaall

8 U sad (e ST 5 a5l il 5 alal Jlaall ety sl 138 (8 pliinaall JEYL lay Lo Ll
Jilas i (SEM) AlSaell Andaill Jia Lans JiSH dfing gualin il 5 Slifise (S 3] g2 gond) Gland
Jedal &l glas & 5 R LS Azl Gy 8a8all ClEDlal ?@Aj (Path Ana|ysi5) bl

e gae ST il Uil 5 4 A Chagy cdaill gkl e (5 Al Cilelad

AV & gl Aalaiall ) o) ) 8 Jiat Allan) Claalise Canll 138 238 ¢ Laall (5 gisall e
Al g oY1 5 e e Aglalall Lol olatl dlee cilua st colisss 3all &g 35 ¢l iy Jal

Al (siny ol i) paiaS Jeall Ay 8 L) Al Al Glaal o5 ad )y 8 aaly LS
ALl 3 aall g cnsnn gall yaail)

‘?‘JSM OsSHLiall /sl
(a9 Apda 4a

Jeall 48 _jﬂ“ O st Al 53 el als ejﬁi (Cpl gl daala — Bolay) Al G)s:d\ & 5 e dlac) ) &
R ealie 1 le il Cings ol s pad) S S o Gl (il ) Al e
lasas all Jala il gal) Bali] (5 sise o (Apadatll g chpelaia¥) il dalal) Jaall

il staall aan o 35 L) 5 Aol all Calaal el da 33U ULl aaad A 511 310Y) L] 138 22)
a8 ALl o LS cdaid alall Gl (ol 2V V) aadiud (5 A A e Jaldi 4 530 )
el i (gl Lo i Y s e sha i)

24 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l 1



b oS JS8 agudin oSe) 1 o a Ao g 83 U G lad) e AL o S (Sie g
ol sall el G Jaall iy gy gali ) et dale G ) g sl

h\)ﬂ\od@je&cdje&jbujc‘)dmﬂj)m‘uaﬂéd)m \M}

duadldd) it [
rosiadl
BXIm

<l 0

:g;“.-.‘x"ﬂ\ LSM‘
68 aalad [
G S O

Ofale [

a\J):\SJD

- _yazl)

25 ] |
MIDOCEA
UNIVERSITY II



26

e 20 oo B O
430 J 20 - O
440 1 30 o O
4. 50 N 40 - O

4. 50 oe ST O

Gl s 5 Al s (e [0
Gl 10 M 5 e O
s 15 N 10 o O

i 15 e X1 O

|
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



(Araadaial) (Ao laia¥) (dpudil) (dgalall) Jand) Ay 1 sY) acdl

we =

Gl sa s

@ 5a

s

a_unt_mdac u\a@m}:\ﬁ}@)beha;\ ‘)513}3(-;3.1
BeliSy aleall Slasy

Jaxi 55 gie Aaall 4@ <l g2 5 <l ugail)
(35 5e IS

Sy Ailae Asigall Al 5 Aol e
sl Lol

1Y) (o

Janll

eIV Al g algall a3 8 Allany yad

T:J\J:}” Jad (R (S5 <l yieWl ):m.dt_a ):u.'l:\

2 STl Ky J i Janll b bl (s siee

o oSl 5 LELNT (e a1 3 ) i 5
JEPSEIRTE

10

iy Al B e 2y g
el Slo ) ainly ek

11

Cpalh gall G Aa giaa g Alad Jlall <l ¢38 A S
_EJ\J?\}

12

i o g dalia yyshaill g o )0l (a8
deall cialial,

13

OMSEY) iy IS i A 3l 28U
.Q\de\j

14

e (i g uadil) YL S5y Janll Ay
qj';djdc\Jy\QsM\

15

27

MIDOS

ceafl



(K,)SJLA ca,.\iaj 42\:\933 J\.;A) dBjA.“ a,);m‘ ;g.'\lfd\ e-uﬁ‘

Gllse s | ylaa (38 54 N gead) a8 )

Db e e slhall Jeall aas 3a] 1
Baasal) 4ia 3l

o dil 2xe aedille oo Gla BAaBass 2
c—LL:';;‘)!\

3eliSy iy ool 5 Al vel gally o 3l 3

aoa g ) Aal ¢ g KD Jan el 4
e

oLl JPREN 1y el (5 siua e N 5
Sanll lazia

JSS Gl 36l @d by S g sl | 6

el JS 32 5all 5 Aadldl Cile) ya) (gikal 8

Jand) il Wl jiad g Ualaail g Wl 3101 el [ 11

¢ anll el 53 Al il jiefdead o360 12
G B/ Glalal)

G5 ani b lede Gatal £1aY) Calaal 3aal 13

el cilallaia 8 ol il ae A3 g pay Jalas] 14

O Jard) 36 US a5 5 Cle ) jaY) G A agd 15
lee ilal 8 DA

28

|
MIDOCEAI\I
um\\;frzswr‘,ll



g g g pall ASLeal) 3 Sl f A8 55 e oy (il pal) i) e Jaad) Ay 3 s st
https://forms.qgle/2H2r8ktW2skm3hWm6

e i A Jal sl aal e Jasd) A Canpal i) Jasd) il shaty ) siall plaiay) Ja
(o gt 3 iaa Joo Ay g8 ) S il e )l sall JA1S agiali) 5 cpils gall 6ol (5 sl
dabaiall Calaal (3ia Loy agila e 33 ga Cpand g Calalall 361 i .

43 srd) A pall ASLaally oSl H1AS i A Jendl Ay 53T Jgn oS Hliiall o) 1 aan () i) 138 Cangy
dnadanil) g doclaial) y dawdil) 5 dualal Jal gall HilS ae (uld DR (e @lld g pils gall dals) e

i sl La il 5 5a 5 ¢l 3V 5 g Il Saadi o Al sl o IaY1 e

29 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Al al) dagia 1) Juadl) 3

dadiadl 3.1

30

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Gaagl) &) parial i) QY eldy 2l 3,2

(il Alay) Gl apanss 3.3

31 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



Glisl) M) cililiy §uhg dadl aaina 3.4

bl pax 4330 3.5

32 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



33

alib) g1 ol

ilaay) Jalail cils) s

.3.6

3.7

|
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



34

AdlAll

3.8

MIDOCEA|

UNIVERSITY



i) A&Blia g Alaay) Jaladt) sa )l Juadll 4

35 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



YPRYIA( 4.1

(Gl Aignd Fhus gl cipianl) Auah ) A it 4.2

Gililatiadd Gl g Gaall @ lddl 4.3

36 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



(Gt Al Ao Llay)) dad) @l patial Ldaagll slaay) 4.4

o)) Addlag iz i) JAGd) 4.5

iaaln 4.6

37 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



Slalifiuy) ¢ Cilua ¢ill g cuand) 3 gaa Al Juadl) 5§

38

|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



=4 ital) il Al g A Al 3 gaa 5.1

:LH‘J-\S‘ Glua g 5.2

-

ZOES(] 5.3

39 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



el _all Al

il g debhall oy e Sy 3 alal ciladaial dslu (2005) L& ekl
sl s Sl sl rglae al gl olaY1 550 (2007) L o@Dl 2
csoadl KA Sla e oalal A il o) sl 500 (2012) el 3

Jsalall 5 8 0 s Ao sl Jaall il b AaliY)(2009) £ o g el 4

B R

dmaa Al o LulSail 5 Jeall 44 (2013) . .0 .ua el §3)
Aalaisy)

5paY) dasla (& oY) clida gall (o] Ll (5 5ian (2018) o .0 3l 6
(1)13 daaaiiall 4y s il 0 sal) Aladll A e ganll ol yuaiall (any 4de 55,58

astall cpy 00 Gaals Alae Jaal) Aalss) 85 5i5all Jal gl (2018) T asa skl 7
(6)40 ¢k 5l 5 ApslamY)

Je ddnia cals gl Balii) e s il Jead) 40 ,(2017) g all .8

Calide b bl pe Jae Talii) 355588 11 1deall Ralii) (2024) . casl ae 9
WithScalers i s .54l

i Gpund (3 ka5 AaliY) (e 5 j55al) Jal ol g Jandl 4yl (—) e 10
e 45 g0 Analiry)

L 15 Aanlisy) e a5 L jealic G Qo) 4s (2024) AISGirah .11
AlSeirah s, ik ol

8 AS 53 Al Al ) culalall elal e Jasdl ol 550 5T (2022) a0 csomlall 12
Agrlal) 5 Al o glal) daa (GLSU

40

|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



8 a0 Jasdl Gl Gulai clllaie (2020) .z 6 .g ol fa el 13
(2)40 5,33 Ay el AUasal) | e o Gubaill ae &5l Al rAalall ciladiiall

b oalelall Balsi) e dpelaia¥) s dpeplanill Jaall &y il (2017) 0 cdilall ae 14
Al sdle g dads daelaia ¥l s A sl o glal) dlaa 3 yla0 Al ja—AualaY) dakiial)

Ll g daliay) e aey e Jaadl Ll Jilas (2024) ¢ e sl 5 o canld 15
Ay s Al o slall A gal) Al | sSal )i e sadailly ik Sl

Al 3 e ) g ) Jall Gl ) st palas1 e oY) (2021) .o iSe .16
[mckinsey.com ;e U] | alladl 5 3isle 2gas

(Dl 5 Auaie aghald ) 3k )5 (il sall 4y et (el il i) (2022) (2L 17
[bayzat.com :le zly]

Jeall iy 8 Ciladl Y] Juadl 2 pila sall old ) (2023) s sl cu s 18
(sle U] e Y (5,48 Great Place to Work dossse 45 sl
[greatplacetowork.me

daia, (pil sall Lali) ad ) 4 la ) 939 Jerdl iy (a3 (2024) sVl 58 19
[gsalary.com ;e U] .Qsalary

400 proal) s sl (A (il gall adacl Allad Gl jiu) (2024) Ansend) didsl 20
[uplevel.sa e U] .Uplevel iaia Al 4l

a1 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I 1



42

MIDOCEA|

UNIVERSITY


http://www.tcpdf.org

