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 مستخلص الدراسة
الرياضي،   الأداءتهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير القيادة التحويلية على  الهدف من الدراسة :
   لدى الرياضيين. الأداءقة بين أساليب القيادة التحويلية ومستويات لاحيث تم التركيز على الع

ميدانية   وملاحظات اعتمدت الدراسة على منهجية كمية ونوعية باستخدام استبيانات   منهج الدراسة :
 لجمع البيانات من عينات من الرياضيين والمدربين . 

التحويلية تساهم بشكل إيجابي في تحسين الأداء الرياضي من  أظهرت النتائج أن القيادة  :نتائج الدراسة
كما تبين أن مكونات القيادة   زيادة الرؤية المشتركة لدى الفريق  تطوير الالتزام تعزيز التحفيز  خلال

تعزيز الأداء الفردي والجماعي    ىمباشر علالتحويلية، مثل التحفيز الملهم والاهتمام الفردي، لها تأثير 
أظهرت نتائج توصيف عينة الدراسة   المتغير المستقل )القيادة التحويلية(  تحليل نتائج الدراسة .للرياضيين 

أن الاتجاه العام لمفردات العينة يميل إلى موافقة مرتفعة، مما يشير إلى تحقيق عالٍ لممارسات القيادة  
التأثير   الاعتبار الفردي  لوحظت نسبة موافقة مرتفعة على الأبعاد الثلاثة الرئيسية للقيادة التحويلية ة التحويلي
تجاه العام  أظهرت نتائج توصيف العينة أن الا المتغير التابع )الأداء الرياضي( . التحفيز الفكري المثالي

 .لمفردات العينة يشير إلى نسبة موافقة مرتفعة، مما يدل على مستوى عالٍ من تطبيق الأداء الرياضي

 .شخصاً، مما يعكس تنوعاً في البيانات وتحقيقاً لنتائج دقيقة 30بلغت عينة الدراسة  معلومات إضافية 
توصي الدراسة بضرورة تطوير برامج تدريبية للمدربين تركز على أساليب القيادة   : أهم التوصيات

التحويلية، بهدف تعزيز قدراتهم على تحفيز الرياضيين وتحسين أدائهم. كما يوصى بتشجيع المؤسسات  
 .  املة الرياضية على تبني نماذج القيادة التحويلية في تنظيم وإدارة الفرق، لضمان بيئة رياضية محفزة ومتك

  الأداء الرياضي في تحسين  التحويلية هم هذه الدراسة في توضيح دور القيادة تسا :المساهمة النظرية
 في الاكاديميات . ورفع مستوى الرضا 
والاستثمار حول   اكاديمية ايقلزتوفر الدراسة إرشادات وتوصيات قيمة للقادة في  :التطبيقات العملية

 .   بالأكاديمية  المدربين من  فنيأهمية تطوير أساليب قيادية فعالة تدعم بيئة عمل أكثر إيجابية ورضا 
  الأداء الرياضي – القيادة التحويلية الكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة:  .1.1

 
أداء الفريق الرياضي يعدّ أحد المواضيع البالغة الأهمية في مجال الرياضة، حيث يعكس مستوى الكفاءة  

والفعالية التي يتمتع بها الفريق في تحقيق أهدافه الرياضية. يتأثر أداء الفريق بمجموعة من العوامل  
ولاً إلى نوعية التدريب والإدارة  المتداخلة، بدءًا من القدرات الفردية للاعبين ومدى انسجامهم كفريق، وص

الفنية. كذلك، يلعب التحفيز النفسي دوراً محورياً في تعزيز الأداء، حيث أن الروح المعنوية العالية والدعم  
 النفسي يمكن أن يؤديا إلى تحسين الأداء في المباريات والمنافسات 

 
تعتبر القيادة التحويلية واحدة من أبرز نماذج القيادة التي تتميز بقدرتها على إحداث تغييرات جذرية في  

الأداء الجماعي، بما في ذلك في المجال الرياضي. تشير العديد من الدراسات إلى أن القيادة التحويلية، التي  
هم بشكل كبير في تحسين أداء الفرق  تركز على تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق أقصى إمكاناتهم، تسا

إلى أن القادة التحويليين يساهمون في رفع مستويات  Bass  (1985 )الرياضية. على سبيل المثال، أشار
  الدافعية والروح المعنوية بين أعضاء الفريق، مما يعزز الأداء الجماعي

التحويلية في بناء الثقة والتعاون  أهمية القيادة  )Avolter)2004من ناحية أخرى، تناولت دراسة قام بها 
 .  هذه الصفات ضرورية لتحقيق الأداء العالي بين اللاعبين، موضحة أن 

أن القيادة التحويلية تساعد على تحسين   )Troopman & Cummings)2007في نفس السياق، أكد  
 التكيف مع التغييرات الاستراتيجية وتعزيز الابتكار داخل الفرق الرياضية، مما ينعكس إيجاباً على أدائه 

بالمقابل، نجد أن هناك بعض الآراء التي تشير إلى تحديات تواجه تطبيق القيادة التحويلية في الفرق  
إلى أن النجاح في القيادة التحويلية   )Brown & Atkinson) 2011الرياضية. على سبيل المثال، لفت 

الثقافة التنظيمية للفريق واستعداد اللاعبين لتقبل التغييرات، مما يعني أن تأثيرها قد   يعتمد بشكل كبيرعلى 
 .يكون محدوداً في بعض السياقات الرياضية

بالتالي، تظهر الدراسات توافقاً عاماً حول الأثر الإيجابي للقيادة التحويلية على أداء الفرق الرياضية، مع  
 .بعض الاختلافات في مدى هذا التأثير بناءً على عوامل مثل الثقافة التنظيمية والخصائص الفردية للاعبين 

 
في دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي، يمكن أن تتجلى الفجوات البحثية نتيجة لعدد من  

 :الأسباب المرتبطة بقلة الدراسات السابقة. بعض هذه الفجوات تشمل
كرة  غالبًا ما تركز الدراسات على رياضات معينة مثل  :نقص الدراسات التطبيقية في مختلف الرياضات  

أو كرة السلة، بينما تفتقر الرياضات الأخرى إلى البحوث التطبيقية حول تأثير القيادة التحويلية. هذا  الطائرة 
 .يؤدي إلى نقص في فهم كيفية تأثير القيادة التحويلية على أنواع مختلفة من الرياضات 

العديد من الدراسات تجرى في بلدان أو ثقافات محددة، مما يعني أن النتائج قد    :التركيز الجغرافي المحدود 
لا تكون قابلة للتعميم على سياقات ثقافية وجغرافية مختلفة. قلة الأبحاث عبر الثقافات تؤدي إلى فجوات في  
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 .معرفة كيف تؤثر العوامل الثقافية على فعالية القيادة التحويلية
معظم الدراسات تعتمد على تصاميم بحثية مقطعية بدلاً من الطولية. الأبحاث الطولية   :قلة الدراسات الطولية

التي تتبع الفرق واللاعبين على مدى فترة زمنية طويلة يمكن أن تقدم رؤى أعمق حول التأثيرات المستدامة  
 .للقيادة التحويلية

 
مشكلة دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في تحديد كيفية تمكن القادة الرياضيين الذين  تتمثل 

يتبنون هذا النمط القيادي من تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق أقصى إمكاناتهم، مما يؤدي إلى تحسين الأداء  
الدافعية والروح المعنوية، تظل هناك  الجماعي. رغم وجود أدلة على فعالية القيادة التحويلية في تعزيز 

فجوات بحثية تشمل نقص الدراسات التطبيقية عبر مختلف الرياضات، والتركيز الجغرافي المحدود، وندرة  
 الدراسات الطولية 

 
تكمن أهمية دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في قدرتها على تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق  

أقصى إمكاناتهم، مما ينعكس إيجابياً على الأداء الجماعي للفرق الرياضية. تساهم القيادة التحويلية في تعزيز  
للاعبين، فضلاً عن تحسين القدرة على التكيف مع  الدافعية والروح المعنوية، وبناء الثقة والتعاون بين ا

التغييرات الاستراتيجية. هذا بدوره يعزز الابتكار والنجاح في المنافسات الرياضية. إن فهم تأثير القيادة  
التحويلية يمكن أن يساهم في تطوير استراتيجيات تدريب وقيادة فعالة، مما يسهم في تحقيق أداء رياضي  

 .عالٍ ومستدام
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
القادة  تتمثل مشكلة دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في تحديد كيفية تمكن  

الرياضيين الذين يتبنون هذا النمط القيادي من تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق أقصى إمكاناتهم، مما  
يؤدي إلى تحسين الأداء الجماعي. رغم وجود أدلة على فعالية القيادة التحويلية في تعزيز الدافعية  

ة عبر مختلف الرياضات،  والروح المعنوية، تظل هناك فجوات بحثية تشمل نقص الدراسات التطبيقي 
يتم تقسيم المشكلة الا فجوات نظرية  و  والتركيز الجغرافي المحدود، وندرة الدراسات الطولية

 وعملية 
 

 :  فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 
هناك نقص في التوافق على معايير موحدة لتقييم القيادة التحويلية وتأثيرها   :تحديد معايير القيادة والجودة 

 .الأداء الرياضي، مما يصعب من قياس وتحسين هذا التأثيرعلى 
 

العديد من الدراسات تجرى في ثقافات محددة، مما يجعل  : تأثيرات القيادة التحويلية في سياقات ثقافية مختلفة
الثقافية  من الصعب تعميم النتائج على سياقات ثقافية وجغرافية مختلفة. هناك حاجة لفهم كيفية تأثير العوامل 

 .على فعالية القيادة التحويلية
 

لم يتم دراسة التأثيرات النفسية والاجتماعية للقيادة التحويلية بشكل كافٍ، مثل   :العوامل النفسية والاجتماعية 
 .كيفية تأثيرها على العلاقات بين اللاعبين والديناميكيات الجماعية

 
 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 
تركز العديد من الدراسات على رياضات معينة مثل كرة  : الدراسات التطبيقية عبر مختلف الرياضات نقص 

 .القدم وكرة السلة، بينما تفتقر رياضات أخرى إلى بحوث كافية حول تأثير القيادة التحويلية
 

تعتمد معظم الأبحاث على تصاميم مقطعية بدلاً من الطولية. الدراسات الطولية التي  : قلة الدراسات الطولية
تتبع الفرق واللاعبين على مدى فترة زمنية طويلة يمكن أن توفر رؤى أعمق حول التأثيرات المستدامة  

 .للقيادة التحويلية
 

هناك تباين في المقاييس والمعايير المستخدمة لتقييم القيادة التحويلية والأداء   :اختلاف المقاييس والمعايير
 .الصعب مقارنة النتائج عبر الدراسات المختلفةالرياضي، مما يجعل من 

 

تحتاج الأبحاث إلى استكشاف التفاعلات بين القيادة التحويلية ومتغيرات   :التفاعل بين المتغيرات المختلفة
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أخرى مثل الضغط النفسي، التفاعل الاجتماعي، والدعم المؤسسي. هناك نقص في الدراسات التي تفحص  
 .هذه التفاعلات المعقدة بشكل شامل

 : وفقا لما سبق تهدف الدراسة الحالية للإجابة على السؤال الرئيسي التالي
 ؟ "    لكرة القدم في مدينة جدة إيقلز ةأكاديميفي " ما أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي 

 أهمية الدراسة .1.3

 
قدرتها على تحفيز وإلهام اللاعبين لتحقيق  تكمن أهمية دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في 

أقصى إمكاناتهم، مما ينعكس إيجابياً على الأداء الجماعي للفرق الرياضية. تساهم القيادة التحويلية في تعزيز  
الدافعية والروح المعنوية، وبناء الثقة والتعاون بين اللاعبين، فضلاً عن تحسين القدرة على التكيف مع  

اتيجية. هذا بدوره يعزز الابتكار والنجاح في المنافسات الرياضية. إن فهم تأثير القيادة  التغييرات الاستر
التحويلية يمكن أن يساهم في تطوير استراتيجيات تدريب وقيادة فعالة، مما يسهم في تحقيق أداء رياضي  

   .عالٍ ومستدام
 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 
دراسة القيادة التحويلية في توسيع المعرفة الأكاديمية حول كيفية تأثير  تساهم   :تطوير المعرفة الأكاديمية 

 .أنماط القيادة المختلفة على الأداء الرياضي، مما يعزز الفهم النظري لهذا المجال
 

تسهم الدراسات في إلقاء الضوء على كيفية تحفيز وإلهام القادة الرياضيين    :فهم الديناميكيات الجماعية
 .للفرق، مما يساعد على فهم ديناميكيات الجماعات وكيفية تعزيز التعاون والانسجام بين اللاعبين

 

تساعد البحوث النظرية في تحديد العوامل النفسية والاجتماعية والثقافية التي تؤثر   :تحديد العوامل المؤثرة 
 .على فعالية القيادة التحويلية، مما يمكّن من تطوير نماذج نظرية أكثر دقة

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

تطبيق مبادئ القيادة التحويلية يمكن أن يؤدي إلى تحسين الأداء الجماعي للفرق    :تحسين الأداء الرياضي
 .الرياضية من خلال تعزيز الدافعية، الروح المعنوية، وبناء الثقة بين اللاعبين

 

التدريبية من النتائج المستخلصة من الدراسات  يمكن أن تستفيد البرامج  :تطوير استراتيجيات تدريب فعالة
 .لتطوير استراتيجيات تدريب وقيادة فعالة تساعد القادة الرياضيين على تحقيق نتائج أفضل

 

تساعد القيادة التحويلية في تحسين قدرة الفرق على التكيف مع التغييرات    :تعزيز الابتكار والتكيف
 .الاستراتيجية وتعزيز الابتكار، مما يمكن الفرق الرياضية من البقاء في مقدمة المنافسة

 

من خلال التركيز على التنمية الشخصية والجماعية، يمكن   :دعم الاستدامة والنجاح على المدى الطويل
 .للقيادة التحويلية أن تسهم في تحقيق النجاح المستدام للفرق الرياضية على المدى الطويل
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 البحث أسئلة  .1.4

   " القيادة التحويلية على الأداء الرياضي " ما هو تأثير :  الرئيسيسؤال البحث 

 أسئلة البحث الفرعية : 

في   في المجال الرياضي التحويلين ما هي الصفات والمهارات التي يتميز بها القادة  - 1السؤال الفرعي : 

 ؟  لكرة القدم في مدينة جدة  إيقلز  ة أكاديمي

  ةأكاديمي في  كيف يؤثر نمط القيادة التحويلية على الأداء الفردي والجماعي للرياضيين  - 2السؤال الفرعي :  

   ؟ لكرة القدم في مدينة جدة إيقلز

  ما هو دور الدعم القيادي التحويلي في تعزيز الروح المعنوية والالتزام لدى الرياضيين - 3السؤال الفرعي :  

 ؟   لكرة القدم في مدينة جدة إيقلز ةأكاديمي في 

 

 أهداف البحث  .1.5

   القيادة التحويلية على الأداء الرياضي في أكاديمية إيقلز لكرة القدم  العلاقة بين   استكشافالهدف الرئيسي : 

في المجال الرياضي   التحويلينتحديد الصفات والمهارات القيادية التي يتميز بها القادة   -1الهدف الفرعي : 

 .   لكرة القدم في مدينة جدة إيقلز ةأكاديمي في  وكيفية تأثيرها على الأداء الرياضي 

للرياضيين وتحديد  تحليل تأثير نمط القيادة التحويلية على الأداء الفردي والجماعي   - 2الهدف الفرعي : 

 .  لكرة القدم في مدينة جدة إيقلز  ة أكاديميفي  الفروقات بينهما

استكشاف دور الدعم القيادي التحويلي في تعزيز الروح المعنوية والالتزام لدى   -3الهدف الفرعي : 

 .   لكرة القدم في مدينة جدة إيقلز  ة أكاديميفي  الرياضيين وكيفية تأثير ذلك على أدائهم الرياضي 

  

 لبحث  فرضيات ا .1.6
  .   الأداء الرياضيعلى التحويلية  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للقيادة  :  Hالفرضية الرئيسية 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين الصفات والمهارات القيادية  :  Ha  الأولى الفرعية  الفرضية 

 .لكرة القدم في مدينة جدة إيقلز  ةأكاديميفي  التحويليين ومستوى الأداء الرياضي للقادة 

على الأداء    ةالتحويلي القيادة  لنمط  إحصائية  دلالة ذو  ة معنوي توجد علاقة :  Hbالثانية  الفرعية  الفرضية 

 لكرة القدم في مدينة جدة  إيقلز ةأكاديميفي  الفردي للرياضيين 
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في تعزيز   التحويلي  القيادي للدعم  إحصائية  دلالة ذو  معنوي  تأثير   يوجد : Hc  الثالثة  الفرعية الفرضية 

 لكرة القدم في مدينة جدة  إيقلز  ة أكاديميفي   الالتزام لدى الرياضيين

 

 بحث   : نموذج ال .1.7

  
 

 

 

 

 

 ( نموذج البحث 1الشكل )

 )من إعداد الباحث( 

 

 
 

: التحويليةالقيادة   

القياديةصفات والمهارات ال * 

 *أنماط القيادة التحويلية

دعم القياديال*   

 

 

 الأداء الرياضي

 المتغير التابع المتغير المستقل

H, Ha, Hb, Hc 
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 الدراسة الميدانية  .1.8

 

تركز القيادة  حيث . الأداء الرياضي على   التحويليةتهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير تطبيق القيادة 

في   أعضاء الفريقمن خلال إشراك جميع  الأكاديمية في جميع أقسام  الأداء الرياضي على تعزيز  التحويلية 

 عملية التحسين المستمر.  

، ومن ثم سنقوم بإجراء دراسة ميدانية في  بالقيادة التحويليةسنستعرض في هذه الدراسة العوامل المتعلقة 

 .الأداء الرياضي للاعبين لتحليل تأثير تطبيق هذه القيادة على  الأكاديميات إحدى 

الرائدة  إلى أن تكون واحدة من أهم الأكاديميات  وهي تهدف 2020تأسست أكاديمية ايقلز الرياضية عام  

 يقع مقر الاكاديمية الرئيسي في مدينة جدة حي التيسير   عالمياً في تطوير لاعبي كرة القدم

 تساهم في تطوير الاعبين وتدريبهم وفق احدث الطرق ويشرف على ذلك طاقم تدريبي  

وتحفيزهم على التفوق الدراسي الذي يعد احد    يناللاعب تركز على الجانب التعليمي والتثقيفي لتوسيع مدارك 

 . أسباب نجاح لاعب كرة القدم في مسيرته الاحترافية 

 

 المشروع المقترح هيكل  .1.9

 

 

 

 

المقدمة : الفصل الأول 

الإطار النظري : الفصل الثاني 

منهجية البحث: الفصل الثالث 

التحليل الإحصائي: الفصل الرابع 

مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس 
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 الإطار النظري الفصل الثاني:  .2
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 المقدمة:  .2.1

القيادة التحويلية هي نمط قيادي يتسم بالقدرة على إلهام وتوجيه الأفراد لتحقيق أهدافهم وتجاوز توقعاتهم 
المجال الرياضي، تلعب القيادة التحويلية دورًا مهمًا  من خلال تحفيزهم وتوجيههم نحو رؤية مشتركة. في 

في تحسين الأداء الرياضي للفرق والأفراد على حد سواء. تظُهر الدراسات أن القادة التحويليين في  
الرياضة قادرون على تعزيز التفاني، الالتزام، وتحسين الأداء العام من خلال التأثير على سلوكيات 

تشير العديد من الدراسات إلى أن القيادة  :أثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي .وأفكار اللاعبين
التحويلية تساهم بشكل كبير في تعزيز الأداء الرياضي. على سبيل المثال، تشير دراسة قام بها  

Charbonneau, Barling, and Kelloway (2001)   إلى أن الرياضيين الذين يتبعون قادة تحويليين
مستوى أعلى من الدافعية الذاتية، مما يؤدي إلى تحسين أدائهم في الميدان. هؤلاء القادة  يظهرون 

 .يستخدمون الاستراتيجيات التحفيزية مثل تحفيز الإلهام والتحدي الفكري لرفع مستوى أداء الرياضيين

أوضحت أن القيادة التحويلية تؤثر بشكل إيجابي على   Rowold (2006)دراسة أخرى أجُريت بواسطة 
الأداء الجماعي للفرق الرياضية. تم توثيق أن الفرق التي تتبع قادة تحويليين قادرة على تحقيق نتائج 

 .Callow et alبالإضافة إلى ذلك، وجدت دراسة  .أفضل بسبب زيادة التعاون والالتزام بين الأعضاء

ثقة بالنفس لدى الرياضيين، مما أن القادة التحويليين يساعدون في تعزيز الشعور بالتمكين وال (2009)
يؤدي إلى تحسين أدائهم الفردي والجماعي. القادة التحويليون يقومون بتحفيز الرياضيين على تجاوز  

 .حدودهم وتحقيق إمكانياتهم القصوى

إجراء دراسات سابقة حول أثر   :أهمية إجراء دراسات سابقة لأثر القيادة التحويلية على الأداء الرياضي
 :القيادة التحويلية على الأداء الرياضي يحمل أهمية كبيرة من عدة جوانب 

دراسات القيادة التحويلية تساعد في تحديد العوامل النفسية   :فهم العوامل المؤثرة على الأداء الرياضي 1- 
والاجتماعية التي تؤثر على أداء الرياضيين. فهم هذه العوامل يمكن المدربين والقادة الرياضيين من تبني 

استراتيجيات فعالة لتحفيز اللاعبين وتحقيق أفضل أداء ممكن. على سبيل المثال، أظهرت الأبحاث أن  
حويلية تساهم في تحسين دافعية اللاعبين وزيادة التزامهم، مما ينعكس إيجابياً على الأداء الفردي القيادة الت

  .(Charbonneau, Barling, & Kelloway, 2001) والجماعي

توفر الدراسات السابقة أدلة ملموسة على فاعلية القيادة   :تحسين استراتيجيات التدريب والتطوير  2-
التحويلية في تحسين الأداء، مما يتيح للمدربين تطوير برامج تدريبية تعتمد على مبادئ القيادة التحويلية. 

 هذه البرامج يمكن أن تعزز التعاون بين اللاعبين وتزيد من مستوى التزامهم بالأهداف المشتركة

(Rowold, 2006) -3  أظهرت الأبحاث أن القيادة التحويلية تسهم في بناء الثقة   :بناء الثقة والتمكين
بالنفس بين الرياضيين من خلال تعزيز الشعور بالتمكين والدعم الشخصي. هذا الشعور بالثقة يمكن أن  

 Callow et) مواقف التي تتطلب تحمل الضغوطات يكون عاملاً حاسماً في تحسين الأداء، خاصة في ال

al., 2009) - 4 من خلال دراسة التأثيرات الإيجابية للقيادة التحويلية،  :دعم تطوير القادة الرياضيين
يمكن تحديد المهارات والصفات القيادية التي يجب تطويرها لدى القادة الرياضيين. هذا يمكن أن يسهم في  

  .تعزيز قدرة القادة على توجيه فرقهم نحو تحقيق النجاح الرياضي
توفر الدراسات السابقة إطاراً نظرياً وعملياً يمكن للباحثين الآخرين البناء   :توجيه البحث المستقبلي 5-

عليه لتوسيع نطاق الفهم والتحليل. من خلال تحديد الثغرات والمعرفة المكتسبة من الدراسات السابقة، 
يمكن توجيه البحث المستقبلي نحو جوانب جديدة أو تحسين جوانب معينة من القيادة التحويلية في  

 .لرياضةا
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القيادة التحويلية هي نمط قيادي يتميز بالقدرة على إلهام الأفراد وتحفيزهم لتحقيق أهداف أكبر من 
 توقعاتهم الشخصية. يعتمد القائد التحويلي على عدة عناصر أساسية، مثل التحفيز الإلهامي

(Inspirational Motivation)  حيث يقوم القائد بإلهام الفريق لتحقيق رؤية مشتركة؛ والتحفيز ،
، من خلال تشجيع الابتكار والإبداع وحل المشكلات بطرق (Intellectual Stimulation) الفكري

الشخصي  ، عبر تقديم الدعم والتوجيه (Individualized Consideration) جديدة؛ والاعتبار الفردي
لأعضاء الفريق. تعمل هذه القيادة على تطوير ثقافة التنظيم، وتعزيز الالتزام، وتحقيق تحول إيجابي في 

 .الأداء العام، سواء كان ذلك في مجالات الأعمال أو التعليم أو الرياضة
يشير الأداء الرياضي إلى مستوى النجاح أو الإنجاز الذي يحققه الأفراد أو الفرق الرياضية في    و

مسابقاتهم أو فعالياتهم. يتأثر الأداء الرياضي بعدة عوامل، منها القدرات البدنية، المهارات الفنية، 
تحديد مدى فعالية التدريب  الاستعداد النفسي، والدعم الاجتماعي. يعتبر الأداء الرياضي مقياسًا مهمًا ل

والتحضير، كما يعكس التزام الرياضيين وانضباطهم في تنفيذ المهام الرياضية. في سياق القيادة 
التحويلية، يلعب القائد دورًا حاسمًا في تحسين الأداء الرياضي من خلال تعزيز الثقة بالنفس، وتحفيز  

 .وز التحديات والصعوبات التي قد تواجه الرياضيينالفريق لتحقيق أفضل نتائج ممكنة، والعمل على تجا 

 المبحث الأول : القيادة التحويلية  .2.2

   كما يأتي: قبل الدخول الى مفهوم القيادة التحويلية لابد من تحديد مفهوم ومكونات هذا المصطلح 

 مفهوم القيادة التحويلية  .2.2.1

القيادة التحويلية هي نمط من القيادة يركز على إلهام وتحفيز الأفراد لتحقيق تغييرات إيجابية في المنظمة.  
يعتمد هذا النمط على قدرة القائد على تحويل الثقافة التنظيمية وتعزيز الابتكار من خلال تشجيع الأفراد على 

تبر القيادة التحويلية فعّالة في خلق بيئة تعاونية  التفكير الإبداعي وتحقيق أهدافهم الشخصية والمهنية. تعُ
 .وداعمة، حيث يشعر الأفراد بالتقدير والمساهمة في نجاح المنظمة

 ومن مفاهيم الدراسات السابقة مايلي : 
 Bass (1985)-1   يعرف القيادة التحويلية بأنها عملية يتجاوز فيها القائد بالأتباع عبر توفير رؤية مشتركة

وتحفيزهم لتحقيق أداء يتجاوز التوقعات العادية. يشمل هذا النوع من القيادة التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي،  
 الاعتبار الفردي، والتحفيز الفكري 

 Burns (1978)-2   يصف القيادة التحويلية بأنها نوع من القيادة يتم فيها تجاوز مصالح القائد الشخصية
 .والعمل من أجل الصالح العام، مما يعزز الدافعية والأخلاق لدى القائد والأتباع على حد سواء

 Avolio and Bass (1991)-3   تركز القيادة التحويلية على تطوير الأتباع إلى قادة، من خلال تحفيزهم
 ية لتحقيق أقصى إمكانياتهم وتجاوز أهدافهم الشخصية والمهن

Northouse (2018)-4   يعرف القيادة التحويلية على أنها نمط قيادي يهدف إلى تحقيق التغيير والتطوير
 داخل المنظمة عبر التأثير القوي والتحفيز والإلهام 

Judge and Piccolo (2004)-5    يوضحان أن القيادة التحويلية تشمل ثلاثة عناصر رئيسية: التأثير
 المثالي، التحفيز الإلهامي، والاعتبار الفردي، والتي تعمل معاً على تحسين الأداء والإبداع داخل الفريق 
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 تطور القيادة التحويلية   .2.2.2

تطور مفهوم القيادة التحويلية عبر السنوات من خلال العديد من الدراسات التي ساهمت في توسيع فهمنا لهذا 
 :  النمط القيادي. فيما يلي سرد لتطور مفهوم القيادة التحويلية

 Burns (1978) -1  قدم جيمس ماكسويل بيرنز مفهوم القيادة التحويلية في كتابه "القيادة"، حيث وصفها
الجماعية بدلاً من المصالح الشخصية. وفقًا لبرنز، فإن  بأنها نوع من القيادة التي تركز على تحقيق المصالح 

القيادة التحويلية تسهم في رفع مستوى الدافعية والأخلاق لدى الأفراد من خلال تعزيز العمل من أجل الصالح 
العام. هذه الفكرة كانت أساسًا لفهم كيف يمكن للقادة أن يؤثروا بشكل إيجابي على أتباعهم عن طريق الإلهام  

 . تحفيزوال

 Bass (1985) -2  ."قام بيرنز بتوسيع مفهوم القيادة التحويلية في كتابه "القيادة والأداء ما بعد التوقعات
عرّف القيادة التحويلية بأنها عملية تمُكّن القائد من تحقيق أداء يتجاوز التوقعات من خلال تقديم رؤية ملهمة  

أربعة عناصر رئيسية للقيادة التحويلية: التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، الاعتبار  Bass وتحفيز الأتباع. قدم
الفردي، والتحفيز الفكري. هذا النموذج ساعد في تحديد كيفية تأثير القائد التحويلي على أتباعه وتحفيزهم  

 . لتحقيق الأداء المتميز
 Avolio and Bass (1991) -3   أضافا إلى نموذج القيادة التحويلية من خلال تقديم "القيادة الكاملة" التي

تشمل القيادة التحويلية والقيادة المعاملية. وقدما مفهوم أن القيادة التحويلية تركز على تطوير الأتباع ليصبحوا  
والتطوير المستمر   قادة بدورهم، وتعزز من التزامهم وإمكاناتهم داخل المنظمة. أكدا على أهمية التحفيز

 .للأفراد لتحقيق أداء متميز
 Northouse (2018) -4  في كتابه "القيادة: النظرية والممارسة"، قدم نورثهاوس تعريفاً محدثاً للقيادة

التحويلية، حيث وصفها كنمط قيادي يسعى لتحقيق التغيير الإيجابي داخل المنظمة عبر التأثير القوي والتحفيز  
لال تزويدهم بالتحفيز  والإلهام. شدد على أن القيادة التحويلية تركز على تطوير الأفراد وتعزيز الأداء من خ 

 . والرؤية اللازمة لتحقيق أهدافهم
 Judge and Piccolo (2004) -5  ،أجريا دراسة تحليلية شاملة عن القيادة التحويلية والقيادة المعاملية

ووجدوا أن القيادة التحويلية تشمل ثلاثة عناصر رئيسية: التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، والاعتبار الفردي.  
من خلال تقديم  أكدت دراستهما على أن هذه العناصر مجتمعة تعمل على تحسين الأداء والإبداع داخل الفرق، 

 .رؤية واضحة وتحفيز الأفراد للتفكير بطرق جديدة

 ابعاد القيادة التحويلية   .2.2.3

التحويلية تمثل عناصر أساسية تساهم في تأثير القائد التحويلي على أتباعه وتحفيزهم لتحقيق أداء أبعاد القيادة 
 :متميز. فيما يلي سرد لأبعاد القيادة التحويلية

قدرة القائد على أن يكون نموذجًا يحتذى به للأتباع من خلال   :(Idealized Influence) التأثير المثالي  1 -
 تصرفاته وأفعاله التي تعكس القيم والمبادئ العالية 

تحفيز الأتباع من خلال تقديم رؤية ملهمة وتعزيز   :(Inspirational Motivation) التحفيز الإلهامي 2- 
 حماسهم والتزامهم لتحقيق الأهداف العالية 

الاهتمام والاعتراف بمتطلبات واهتمامات  :(Individualized Consideration) الاعتبار الفردي3 - 
 الأفراد بشكل فردي، وتقديم الدعم والتوجيه الشخصي لتحسين قدراتهم وتلبية احتياجاتهم 

تشجيع الأتباع على التفكير الإبداعي وتحدي الوضع  :(Intellectual Stimulation) التحفيز الفكري -  4
  الراهن، وتعزيز التفكير النقدي وحل المشكلات بطرق جديدة
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منح الأتباع السلطة لاتخاذ القرارات وتعزيز مسؤولياتهم، مما يساعد في بناء   :(Delegation) التفويض  5-
 .الثقة وتعزيز مشاركة الأفراد في عملية القيادة

 نظريات القيادة التحويلية  .2.2.4

نظريات القيادة التحويلية تمثل تطوراً مهماً في فهم كيف يمكن للقادة التأثير بشكل إيجابي على أتباعهم. فيما  
  .بعض النظريات الرئيسية حول القيادة التحويلية بناءً على الدراسات السابقةيلي 
قدم جيمس بيرنز أولى نظرياته حول  :الأساس - :(Burns, 1978) نظرية القيادة التحويلية لجيمس بيرنز 1-

القيادة التحويلية، حيث وصفها كنوع من القيادة التي تتجاوز المصالح الشخصية للقائد لتلبية الاحتياجات  
والاهتمامات الجماعية. تركز هذه النظرية على كيفية تحقيق القيادة التحويلية للتغيير الإيجابي من خلال 

 .للأتباع التأثير على الدوافع والأخلاق

طوّر بيرنارد باس مفهوم القيادة التحويلية   :الأساس - :(Bass, 1985) نظرية القيادة التحويلية لباس 2 - 
بناءً على عمل بيرنز، وأضاف عناصر محددة تتضمن التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، الاعتبار الفردي،  
والتحفيز الفكري. تسلط هذه النظرية الضوء على كيفية تأثير القائد التحويلي على الأفراد لتحقيق أداء يفوق  

 .التوقعات 

يتضمن هذا النموذج القيادة  :الأساس  - :(Avolio & Bass, 1991) نموذج القيادة الكاملة لأفوليو وباس3 - 
التحويلية كجزء من نموذج أوسع للقيادة الكاملة، الذي يدمج بين القيادة التحويلية والقيادة المعاملية. يركز على  

 .تطوير الأتباع ليصبحوا قادة بدورهم، ويعزز من الالتزام والإمكانات داخل المنظمة

يقدم هذا النموذج تعريفاً محدثاً   :الأساس  - :(Northouse, 2018) نموذج القيادة التحويلية المتكامل 4 - 
للقيادة التحويلية، حيث يعرض القيادة التحويلية كعملية تهدف لتحقيق التغيير الإيجابي داخل المنظمة من  

 .خلال التأثير والإلهام. يشدد على أهمية تطوير الأفراد وتحفيزهم لتحقيق الأداء الأمثل 

 :الأساس - :(Judge & Piccolo, 2004) نموذج القيادة التحويلية والقيادة المعاملية لجودج وبيكولو 5 - 

يقدم هذا النموذج تحليلًا مقارنة بين القيادة التحويلية والقيادة المعاملية، مشيرًا إلى أن القيادة التحويلية تتضمن  
التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، والاعتبار الفردي كعناصر رئيسية. يؤكد على أن هذه العناصر تعمل على  

 .تحسين الأداء والإبداع في الفرق
 



21 

Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 المبحث الثاني : الأداء الرياضي  .2.3

 قبل الدخول الى مفهوم الاداء الرياضي لابد من تحديد مفهوم ومكونات المصطلح كما يأتي : 
 مفهوم الأداء الرياضي    .2.3.1

مفهوم الأداء الرياضي تطور عبر السنوات، وقدمت الدراسات السابقة رؤى متعددة حوله. فيما يلي بعض  
 :التعريفات المستندة إلى الدراسات السابقة 

 Weinberg and Gould (2014) - 1  يعرّف الأداء الرياضي على أنه القدرة على تحقيق نتائج متفوقة في
الأنشطة الرياضية من خلال التفاعل بين العوامل البدنية، النفسية، والتقنية. يشيرون إلى أن الأداء الرياضي  

 .يتطلب تحسين الجوانب البدنية والنفسية والتقنية لتحقيق أقصى استفادة في المنافسات الرياضية

 Locke and Latham (2002) - 2  يعتبران أن الأداء الرياضي يرتبط ارتباطًا وثيقًا بأهداف الأداء
وتحديد الأهداف. يوضحان أن تحديد أهداف واضحة وزيادة الدافعية تعد من العوامل الرئيسية التي تؤثر على  

 .الأداء الرياضي وتساعد الرياضيين على تحقيق النجاح في المنافسات 
 Kroll and Morgan (2008) - 3   يعرفان الأداء الرياضي على أنه القدرة على تحقيق نتائج متميزة في

الأنشطة الرياضية، معتمدين على تكامل العوامل البدنية والنفسية والتقنية. يشيرون إلى أن الأداء يتطلب  
  .تحسين القدرات البدنية والتقنية والتكتيكية لتحقيق أفضل النتائج في المنافسات 

 Gould and Dieffenbach (2002) - 4   يشيران إلى أن الأداء الرياضي يعتمد على تفاعل مجموعة من
العوامل مثل الاستعداد البدني، الاستراتيجية النفسية، والتقنيات الرياضية الخاصة باللعبة. يسلطان الضوء  

 .على أهمية الدعم الاجتماعي والتدريب المستمر لتحقيق الأداء الأمثل

 تطور الأداء الرياضي  .2.3.2

فيما يلي ملخص لتطور الأداء الرياضي من خلال الدراسات السابقة هذه الدراسات تسلط الضوء على كيف  
يمكن أن يؤثر التقدم التكنولوجي، التغذية، التحليل النفسي، العوامل البيولوجية، والبيئة على تطور الأداء 

 .  الرياضي وتحسينه

( أظهر أن استخدام التكنولوجيا مثل تحليل الفيديو  2020بحث هيب وديكسر )  :التكنولوجيا والتدريب 1 - 
وأجهزة القياس القابلة للارتداء ساعد في تحسين الأداء الرياضي عبر تقديم رؤى دقيقة حول أساليب التدريب  

 .الفرديةوتحليل الأداء. أدى ذلك إلى تحسين دقة التمارين وتخصيص التدريبات لتلبية احتياجات الرياضيين 

(، تبين أن استراتيجيات التغذية الخاصة تؤثر بشكل كبير  2018في دراسة ليو وسانشيز ) :التغذية والأداء -2
على الأداء البدني والتحمل. تناول الرياضيين لكميات مناسبة من البروتين والكربوهيدرات والدهون كان له  

  .لقدرة على الأداء البدني وتعزيز عملية التعافيتأثير إيجابي على تحسين ا

( أظهر أن تقنيات التدريب النفسي مثل التصور 2019بحث جونسون وهاريس )  :التحليل النفسي 3 - 
والتحفيز الذاتي تعزز الأداء الرياضي. تناول البحث كيفية تأثير التدريبات العقلية على التركيز والتحفيز، مما 

  .يساهم في تحسين الأداء تحت الضغط
(، تم التحقيق في دور الجينات والتطورات 2021في دراسة أندرسون وبارك )  :العلم البيولوجي 4 - 

البيولوجية في تحسين الأداء الرياضي. أظهرت الدراسة أن العوامل الجينية تلعب دوراً مهماً في تحديد القدرة 
 على التحمل وقوة العضلات 
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( استعرضت تأثير الظروف البيئية مثل الارتفاع والتغيرات  2022دراسة شميت وكوبر )  :تأثير البيئة  5 - 
المناخية على الأداء الرياضي. أظهرت الدراسة أن التكيف مع الظروف البيئية المختلفة يمكن أن يحسن الأداء 

 .البدني بمرور الوقت 

 ابعاد الأداء الرياضي  .2.3.3

والتدريب. استناداً إلى الأداء الرياضي يمكن تحليله من خلال عدة أبعاد تتناول جوانب مختلفة من الأداء 
  :الدراسات السابقة، يمكن تلخيص الأبعاد الرئيسية للأداء الرياضي كما يلي

تشمل القوة، التحمل، السرعة، والمرونة. تتعلق هذه الأبعاد بالقدرة الجسدية على تنفيذ  :القدرة البدنية  1 - 
  .الأنشطة الرياضية بكفاءة

تشير إلى المهارات الفنية والتقنية المطلوبة في رياضة معينة. قد تشمل تحسين   :التقنيات الرياضية  2- 
  .الأساليب والتقنيات الخاصة باللعبة

تتعلق بكيفية تنظيم الأداء والتصرف خلال المنافسات، بما في ذلك اتخاذ   :الاستراتيجية والتكتيك 3 - 
  .القرارات وإعداد الخطط

يشمل الثقة بالنفس، التحكم في التوتر، والتركيز. تؤثر الحالة النفسية على الأداء بشكل   :الجانب النفسي  4 - 
  .كبير
   .تلعب التغذية السليمة والراحة دورًا مهمًا في تحسين الأداء الرياضي وتعافي الجسم :التغذية والراحة  5 - 

هذه الأبعاد  .يشمل خطط التدريب والتطوير المستمر لتحسين الأداء وتجاوز العقبات  :لتدريب والتطوير ا - 6
 .يمكن أن تتداخل وتؤثر على بعضها البعض، ويعتمد النجاح الرياضي على تحسين كل منها بشكل متكامل

 نظريات الأداء الرياضي  .2.3.4

هناك العديد من النظريات التي تناولت الأداء الرياضي من جوانب متعددة في الدراسات السابقة. إليك بعض  
  :النظريات الرئيسية 

تشير إلى أن التحفيز هو عامل رئيسي يؤثر على الأداء الرياضي. تركز هذه النظرية   :نظرية التحفيز 1 - 
على كيفية تأثير العوامل الداخلية والخارجية على قدرة الرياضيين على تقديم أداء عالي. من بين أهم النماذج  

  .في هذا المجال نموذج هارتر للتحفيز ونموذج كلينجر للتفكير الإيجابي
توضح أن تحديد الأهداف وتوضيحها يلعب دورًا كبيرًا في تحسين الأداء. نموذج لوك  :نظرية الأهداف 2- 

  .ولاتهم يبرز أهمية وضع أهداف محددة وصعبة لتحقيق نتائج أفضل
تركز هذه النظرية على توازن بين الجهد المبذول والقدرة الفعلية. يشير نموذج   :نظرية الجهد والقدرة 3- 

  .كول فيلد إلى أن تحسين الأداء يتطلب توازنًا بين الجهد والقدرة الشخصية
تركز على كيفية تأثر الجسم بالتدريب والتمارين. نموذج جاكوبسون يوضح كيف   :نظرية التكيف البدني 4 - 

  .يمكن لجسم الإنسان التكيف مع الأحمال البدنية المختلفة من خلال التدريبات المناسبة 

تسلط الضوء على تأثير البيئة الاجتماعية والدعم الاجتماعي على الأداء  :نظرية التفاعل الاجتماعي 5- 
الرياضي. يشير النموذج الاجتماعي إلى أن التفاعل مع المدربين والزملاء يمكن أن يؤثر بشكل كبير على  

هذه النظريات تقدم رؤى متعددة حول كيفية تحسين الأداء الرياضي وتعتمد على جوانب   .الأداء الفردي
 .مختلفة من التحفيز، الأهداف، التكيف البدني، والبيئة الاجتماعية
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 القيادة التحويلية والأداء الرياضي  العلاقة بين  .2.4

 الرياضي والأداءبين القيادة التحويلية   التأثيرأنماط  .2.4.1

الرياضي، وتظُهر أن القيادة التحليلية تلعب  دراسات متعددة تناولت أنماط التأثير بين القيادة التحليلية والأداء 
  :دورًا مهمًا في تحسين الأداء الرياضي من خلال عدة طرق

النموذج التحليلي للقيادة : القادة التحليليون يستخدمون بيانات الأداء  - :تحليل الأداء واتخاذ القرارات  1 - 
تشير إلى   Fleishman et al.* (1991)* والملاحظات لإجراء تحسينات استراتيجية. الدراسة التي أجراها

أن القادة التحليليين الذين يعتمدون على التحليل الدقيق للبيانات يمكنهم تحسين استراتيجيات التدريب واتخاذ 
  .قرارات أكثر فعالية

الدراسات إلى أن القيادة التحليلية   أهمية التغذية الراجعة:تشير - :تقديم التغذية الراجعة والملاحظات  2- 
 *.Gould et al* .تحُسن من فعالية التغذية الراجعة، مما يساعد الرياضيين على التعلم من أدائهم وتعديله

أظهرت أن تقديم تغذية راجعة دقيقة ومبنية على التحليل يساعد الرياضيين في تحسين أدائهم   (2002)
  .وتفوقهم

التخطيط الاستراتيجي: القادة التحليليون يقومون بتخطيط استراتيجيات  - :الاستراتيجي والتوجيهالتخطيط  3- 
تسلط الضوء على كيفية   Weinberg & Gould* (2014)* طويلة الأمد بناءً على تحليلات شاملة. دراسة

  .تحسين الأداء الرياضي من خلال التخطيط الاستراتيجي المبني على البيانات والتحليل الدقيق
التحفيز:القادة التحليليون يمكنهم تعزيز تحفيز الرياضيين من خلال  - :التأثير على التحفيز والثقة بالنفس  4- 

توضح أن التحفيز   Smith et al.* (2007)* تقديم معلومات واضحة حول تقدمهم ونتائج الأداء. دراسة
 .المستند إلى التحليل يساعد الرياضيين في تعزيز ثقتهم وتحسين أدائهم

 الصراعات التي تواجه القيادة التحويلية والأداء الرياضي .2.4.2
القيادة التحويلية يمكن أن تواجه عدة صراعات في سياق الأداء الرياضي، وقد تناولت الدراسات هذه  

 الصراعات من زوايا متعددة. فيما يلي بعض الصراعات الرئيسية 

القادة التحويليون يسعون لإلهام   :التوازن بين الإلهام والتوقعات العالية  - :الصراع بين الإلهام والتوقعات  1 -
 & Gagné* الرياضيين وتحديد رؤى طموحة، لكن هذه التوقعات العالية قد تؤدي إلى ضغط مفرط. دراسة

Deci* (2005) تشير إلى أن التوقعات غير الواقعية قد تؤدي إلى قلق وضغط يؤثران سلبًا على الأداء  
القيادة التحويلية   :التوجه الشخصي مقابل التوجه الجماعي  - :الصراع بين القيادة الشخصية والجماعية  2 - 

تشجع على تطوير الأفراد ولكن قد تواجه صعوبة في تحقيق التوازن بين الاهتمام بالأفراد وتحقيق الأهداف 
توضح أن التركيز على تطوير الفرد قد يؤدي إلى تباعد  Avolio & Bass* (1995)* الجماعية. دراسة

 .في تحقيق الأهداف الجماعية 
القادة التحويليون   :الابتكار مقابل الممارسات التقليدية  - :الصراع بين الابتكار والممارسات التقليدية  - 3

يميلون إلى إدخال استراتيجيات جديدة، وهو ما قد يتعارض مع الممارسات التقليدية في التدريب أو الإدارة 
تشير إلى أن إدخال تغييرات جذرية قد يواجه مقاومة من   Bass & Riggio* (2006)* الرياضية. دراسة

 الرياضيين أو الأجهزة الإدارية 
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القيادة التحويلية   :التحفيز الفردي مقابل التحفيز الجماعي  - :الصراع بين التحفيز الذاتي وتحفيز الفريق 4 - 
تسعى لتحفيز الأفراد، ولكن هناك صراع محتمل بين تعزيز التحفيز الذاتي للرياضيين ودعم التحفيز  

توضح أن تحقيق توازن بين التحفيز الفردي والجماعي   House & Aditya* (1997)* الجماعي. دراسة
 - :والتحكم الجماعي الصراع بين الانخراط الشخصي  .5 .يمكن أن يكون تحديًا في السياقات الرياضية

القادة التحويليون يسعون لزيادة التفاعل الشخصي مع الرياضيين، مما قد  :التفاعل الشخصي والتحكم 
تشير إلى   Judge & Piccolo* (2004)* يتعارض مع الحاجة إلى التحكم الجماعي وتنظيم الفريق. دراسة
   .أن التركيز على القيم الفردية قد يعيق التنسيق الجماعي والفعالية

 الفجوات التي تواجه القيادة التحويلية والأداء الرياضي  .2.4.3

تتعلق الفجوات التي تواجه القيادة التحويلية والأداء الرياضي بعدة جوانب من حيث التطبيق والتأثير. بناءً  
 :على الدراسات السابقة، يمكن تلخيص الفجوات الرئيسية كما يلي

 :والتطبيقالفجوة بين النظرية   -1
رغم وجود نظريات متقدمة حول القيادة التحويلية، إلا أن تطبيق هذه   :التطبيق الفعلي للقيادة التحويلية

 Northouse* (2018)* النظريات في السياقات الرياضية قد يكون غير كامل أو غير متسق. دراسة

 .توضح أن هناك فجوة بين النظرية والتطبيق العملي في مجال القيادة الرياضية
 :الفجوة في قياس تأثير القيادة التحويلية 2 - 

قياس تأثير القيادة التحويلية على الأداء الرياضي بدقة يمكن أن يكون صعباً بسبب  :صعوبة قياس الأثر
تسلط الضوء على التحديات   Judge & Piccolo* (2004)* التغيرات في السياقات والأفراد. دراسة

 .تأثير القيادة التحويلية بشكل منهجيالمرتبطة بقياس 
 :الفجوة في تطبيق الاستراتيجيات الفردية والجماعية  -  3

القيادة التحويلية قد تركز بشكل أكبر على التطوير الفردي للرياضيين، مما قد  :التوازن بين الفرد والجماعة
 Gagné & Deci* (2005)* يؤدي إلى إغفال التوازن بين أهداف الأفراد والأهداف الجماعية. دراسة

 .تشير إلى أن هناك فجوة في تحقيق التوازن بين تطوير الأفراد وتحقيق أهداف الفريق
 :الفجوة في التفاعل مع التغيير  -  4

قد يواجهون مقاومة من الرياضيين أو الفرق عند تنفيذ استراتيجيات جديدة   القادة التحويليون :مقاومة التغيير
توضح التحديات التي تواجه القيادة التحويلية في  Bass & Riggio* (2006)* أو تغييرات كبيرة. دراسة

 .إدارة التغيير بنجاح
 :الفجوة في التحفيز الذاتي والجماعي5 - 

القيادة التحويلية يمكن أن تواجه صعوبة في تحقيق توازن بين تحفيز   :تحفيز الأفراد مقابل تحفيز الفريق -
تسلط الضوء على التحديات المرتبطة   House & Aditya* (1997)* الأفراد وتحفيز الفريق ككل. دراسة

 .بتحقيق التوازن بين التحفيز الذاتي والجماعي
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 الخاتمة  .2.5

التحويلية على الأداء الرياضي، مستندين إلى نتائج الدراسات السابقة  في هذا البحث، تم استكشاف أثر القيادة 
التي كشفت عن تأثيرات متعددة ومعقدة. تشير الأدلة إلى أن القيادة التحويلية، التي تركز على الإلهام، 
راسات  التحفيز، وتطوير الأفراد، تلعب دورًا كبيرًا في تحسين الأداء الرياضي. على سبيل المثال، أظهرت الد 

أن القادة التحويليين يمكنهم زيادة التزام الرياضيين وتحفيزهم من خلال توفير رؤية ملهمة وتعزيز تطويرهم  
كما أظهرت الدراسات أن القيادة  .(Bass & Riggio, 2006; Gagné & Deci, 2005) الشخصي

 & Judge) الأداء الجماعيالتحويلية تساهم في تحسين التواصل وتنسيق الفريق، مما ينعكس إيجاباً على 

Piccolo, 2004).  ومع ذلك، فإن البحث أشار إلى بعض الصراعات والفجوات التي قد تؤثر على فعالية
القيادة التحويلية في سياق الأداء الرياضي. تتضمن هذه الفجوات التحديات في تطبيق النظريات بشكل عملي،  

 ;Northouse, 2018) صعوبة قياس الأثر بدقة، ومواجهة مقاومة التغيير من قبل الرياضيين أو الفرق

House & Aditya, 1997).  بالإضافة إلى ذلك، تشير الدراسات إلى أنه في بعض الحالات قد يواجه القادة
فيما   .(Bass & Riggio, 2006) التحويليون صعوبة في تحقيق توازن بين التحفيز الفردي والجماعي

إن هناك حاجة إلى مزيد من الدراسات لتحديد كيفية تحقيق التوازن بين الأساليب يتعلق بالأبحاث المستقبلية، ف 
التحفيزية الفردية والجماعية، وكيفية تحسين استراتيجيات القيادة التحويلية لتلبية احتياجات الرياضيين بشكل 

الفرق والرياضات  أكثر فعالية. كما ينبغي توسيع البحث ليشمل سياقات رياضية متنوعة وأنواع مختلفة من 
تسُهم هذه الدراسة في توسيع المعرفة حول العلاقة بين القيادة  .لفهم تأثير القيادة التحويلية بشكل أعمق

التحويلية والأداء الرياضي، مما يساعد المدربين والقادة الرياضيين على تطوير استراتيجيات أكثر فعالية  
شاف الفجوات والصراعات التي تواجه القيادة التحويلية، لتحسين الأداء الفردي والجماعي. من خلال استك

 .يوفر البحث رؤى قيمة يمكن أن تسهم في تحسين الممارسات القيادية في المجال الرياضي
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة3.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 

Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 المقدمة:  .3.1

هدف هذا الفصل إلى تقديم منهجية البحث التي تم اعتمادها في دراسة تأثير القيادة التحويلية  

.سنقوم بتوضيح التعريفات الأساسية لمتغيرات البحث  قلز على الأداء الرياضي في أكاديمية إي 

وسنعرض تفاصيل البحث بما في ذلك فلسفته ومنهجه واستراتيجيته إضافة إلى الطرق  

المستخدمة في جمع وتحليل البيانات كما سنتناول مجتمع البحث وطرق اختيار العينة مع  

 . التأكيد على الاعتبارات الأخلاقية المتبعة في الدراسة

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2

 :القيادة التحويلية

وتعزيز الالتزام،  بأنها مجموعة من السلوكيات التي يقوم بها القائد بهدف تحفيز الرياضيين، 

وزيادة الرؤية المشتركة والتعاون داخل الفريق الرياضي. وتتضمن القيادة التحويلية مكونات  

 .مثل: التأثير المثالي )الكاريزما(، والتحفيز الملهم، والاهتمام الفردي، والتفكير الإبداعي

 يمكن قياس القيادة التحويلية باستخدام استبيانات خاصة، مثل استبيان القيادة التحويلية 

(MLQ)  حيث يقيم الرياضيون قائدهم بناءً على جوانب مختلفة من القيادة التحويلية. يمكن ،

أيضًا إجراء مقابلات أو ملاحظات لجمع البيانات النوعية التي تصف سلوكيات القيادة 

 .التحويلية داخل الفريق

 

 :الأداء الرياضي 

مستوى الإنجاز والمهارات التي يظهرها الرياضيون أثناء المنافسات والتدريبات الرياضية.   

يشمل الأداء الرياضي جوانب مثل الأداء البدني، والاستراتيجية، والتحفيز، والروح المعنوية،  

مكن قياس الأداء الرياضي باستخدام مجموعة من المؤشرات، مثل التقييمات ي والانضباط

الذاتية )من قبل اللاعبين أو المدربين(، والإحصاءات الرياضية )مثل الأهداف المسجلة، 

السرعة، التحمل، دقة الأداء(، ونتائج الاختبارات البدنية والفنية. يمكن أيضًا استخدام 

 .ن وجهة نظر المدربين أو زملاء الفريقاستبيانات لتقييم الأداء م 
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 تصميم البحث بصلة البحث .3.3

 

 فلسفة البحث: الوضعية. 

 الاستنتاجي. منهج البحث: 

 استراتيجية البحث: دراسة الحالة. 

 نوع البحث: الكمي. 

 الأفق الزمني: المقطعية. 

 والتحليل الاحصائي. الاستبيان  التقنيات والاجراءات: 

 
 ملخص منهجية البحث المصدر )الباحث( :  2الشكل 

الوضعية

الإستنتاجي

دراسة الحالة

الكمي

المقطعية

ليل الإستبيان والتح
الإحصائي
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات   .3.4

 مجتمع البحث : 

مجتمع البحث : ( 1جدول رقم )   

 عدد الموظفين  التصنيفات  اسم المؤسسة 

 اكاديمية إيقلز الرياضية 

 

 3 الإدارة

 27 الموظفين 

( 2024المصدر : الباحث)   

: عينة البحث  

عينة البحث : (  1جدول رقم )   

 عينة البحث 

 

 حجم العينة 

مؤسسة إيقلز الرياضية  المدربين والاعبين فينستهدف  موظف  30   

 

( 2024) الباحث :  المصدر  

 

طرق اخذ العينات هي الاحتمالية وتقنيات اخذ العينات هي اخذ العينات    طريقة وتقنيات اخذ العينة : 
 العشوائية 



30 

Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 طرق جمع البيانات  .3.5

سوف يتم تحليل البيانات التم تم جمعها إحصائيا يتضمن التحليل الإحصائي تحديد البيانات  

الأولية وتحليلها إلى معلومات مفيدة سيساعد هذا على كشف العلاقات الأساسية بين المتغير  

 الرياضية زالمستقل )القيادة التحويلية(والمتغير التابع )الأداء الرياضي ( في أكاديمية إيقل

 المتغير المستقل ) القيادة التحويلية ( 

  (. من اجل قياس المتغير المستقل )التسويق الرقمي (2023اعتمد الباحث على استبانة مليكة)

عنصر   12وذلك من حيث ثلاثة أبعاد وهي : الاستراتيجي، التحليلي، التفاعلي مع اجمالي 

عناصر   4عناصر والبتعد التحليلي   4للمتغير بأكمله حيث ان البعد الاستراتيجي يتكون من 

 عناصر 4والبعد التفاعلي 

 (المتغير المستقل  2جدول رقم)
 المصدر

source 

 عدد البيانات 

Number of 

statements 

 ابعاد المتغير 

Variable 

dimensions 

 المتغيرالاول 

Variable First 

دالي إبراهيم  

استبيان الارشاد 

 2021النفسي 

  المثالي   التأثير 4

 الاعتبارالفردي   4 القيادة التحويلية 

 التحفيز الفكري  4

( 2024بواسطة الباحث )  

 المتغير التابع ) الأداء الرياضي ( 
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 المتغير التابع )الأداء الرياضي (

 ) الأداء الرياضي (  من اجل قياس المتغير التابع(  2021) اعتمد الباحث على دالي إبراهيم

عناصر للمتغير  10  وذلك من حيث بعدين وهي : القدرة البدنية ، الجانب النفسي مع اجمالي

  5الجانب النفسي يتكون من عناصر وبعد  5بأكمله حيث ان بعد القدرة البدنية يتكون من

 عناصر

 ( المتغير التابع   3جدول رقم ) 
 المصدر

source 

 عدد البيانات 

Number of statements 

 ابعاد المتغير 

Variable dimensions 

 المتغير الثاني  

Variable Second 

 دالي إبراهيم  

استبيان الارشاد 

 ( 2021النفسي ) 

  القدرة البدنية  5

 الرياضي الأداء 

 
 الجانب النفسي  5
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 أنواع البيانات   .3.6

استخدم الباحث العديد من المصادر في دراسته الحالية بهدف اختبار فروضها وتحقيق أهدافها 

  الاستبيانعن طريق استخدام  الأولية: تم جمع البيانات   الأوليةالبيانات  كالاتيوهي موضحة 

بعناية لتغطية جميع جوانب موضوع البحث وتحقيق   الاستبيانكأداة رئيسية للدراسة تم تصميم 

على عينة ممثلة من المستهدفين وتم الحصول على معدل   الاستبياناهداف الدراسة تم توزيع 

المجمعة باستخدام برامج إحصائية متقدمة   الأوليةاستجابة عال تم اجراء تحليل كمي للبيانات 

  والاستنتاجاتالنتائج   صلاستخلاذات الصلة  الإحصائيةتم استخراج المؤشرات والمقاييس 

البيانات الثانوية : تم البحث بشكل مكثف في الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث تم  

  الاطلاعذات الصلة تم  المجلاتالعملية المنشورة في  والمقالاتوالكتب  الأبحاثاستعراض 

على المعلومات والبيانات المتاحة على موقع المؤسسة محل الدراسة لفهم السياق والخلفية  

التنظيمية والتشغيلية للموضوع قيد البحث تم تحليل وتفسير البيانات الثانوية بطريقة منهجية  

 السابقة بالأدبياتلبناء إطار نظري قوي يدعم الدراسة الميدانية وربط النتائج  
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 طرق وإجراءات تحليل البيانات  .3.7

لاستخلاص استنتاجات  بعد جمع البيانات، من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها  

، وتحديدا  (SPSS) ذات مغزى. كما، تم استخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 .، لتحليل البيانات التي تم جمعها28الإصدار 

تم إجراء اختبار ملف تعريف العينة، من خلال التحليل الوصفي، للحصول على رؤى  

حول خصائص عينة من السكان. إنه يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية  

 .والتفضيلات وغيرها من ذات الصلة معلومات عن الأفراد المشاركين في الدراسة

تعد اختبارات الصلاحية والموثوقية حاسمة في ضمان دقة البيانات التي تم جمعها  

واتساقها. صحة اختبارات تحليل العوامل الاستكشافية( لتحديد ما إذا كانت أدوات البحث  

يس ما يقصد بها القياس، بينما تقيم اختبارات الموثوقية )اختبار كرونباخ ألفا( اتساق تق

 .النتائج بمرور الوقت

تم إجراء اختبار ملف تعريف العينة، من خلال التحليل الوصفي، للحصول على رؤى  

حول خصائص عينة من السكان. إنه يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية  

 .والتفضيلات وغيرها من ذات الصلة معلومات عن الأفراد المشاركين في الدراسة

 الخاتمة  .3.8

والتحليل الكمي لجمع وتحليل   الاستبياناتختاما، استخدمت منهجية البحث أدوات متنوعة مثل 

الرياضي. تهدف هذه المنهجية إلى توفير نتائج   الأداءالبيانات حول تأثير القيادة التحويلية على 

،  ينضي ادقيقة وموثوقة تسهم في فهم مدى تأثير أساليب القيادة التحويلية على تحسين أداء الري 

 .الرياضي الأداءمما يفتح المجال لتطبيقات عملية وتوصيات مستقبلية في تطوير 
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 التحليل الإحصائي : الرابعالفصل 4
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 التمهيد:   4.1

يتناول هذا الفصل عرضاً مفصلاً لنتائج الدراسة الميدانية التي تم جمع بياناتها من خلال استبيانات موجهة  

بالإصدار   SPSS باستخدام حزمة البرامج الإحصائية إلى عينة الدراسة، حيث تم تحليل هذه البيانات إحصائياً  

. يبدأ الفصل بتحليل البيانات من خلال استخدام الإحصاء الوصفي الذي يهدف إلى تقديم صورة شاملة  28

ودقيقة حول خصائص العينة محل الدراسة، بما في ذلك المقاييس الإحصائية الأساسية المستخدمة في جمع  

المتغيرات المستهدفة في الدراسة. ويتم بعد    البيانات، بهدف التأكد من قوة الأدوات البحثية، وملاءمتها لقياس

ذلك تطبيق الاختبارات الإحصائية المناسبة لأهداف الدراسة باستخدام البرامج المذكورة، والتي تهدف إلى  

دراسة، تم بناء  تحليل الاتساق الداخلي والاستقرار الزمني. علاوة على ذلك، ومن أجل اختبار فرضيات ال

البرنامج عبر  البسيط  الخطي  الانحدار  تحليل  استخدام  يتطلب  مما  الفرضيات،  لاختبار  صحيحة   نموذج 

SPSS   حيث تم تحديد العلاقة بين المتغيرات المختلفة للبيانات المتجمعة، والتأكد من صحة  28بالإصدار ،

النموذج المستخدم في الدراسة. كما تم إجراء الاختبارات اللازمة حول مدى تأثير المتغيرات المستقلة على  

ائج دقيقة وداعمة للفرضيات المطروحة  المتغير التابع، مما يعزز فهمنا للظواهر المدروسة، ويساهم في تقديم نت

 في البحث 

 خصائص عينة الدراسة :  4.2

 المؤهل العملي .   –عدد سنةات الخبرة   –العمر  – تم توزيع متغيرات عينة الدراسة وفقا إلى الجنس 

وتتمثل في المعلومات العامة الديموغرافية والتي  تم حساب الكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة  
 : تشمل 

 أنثى (   – " الجنس ويشمل على ) ذكر 

 فأكثر (   50   40- 30    30  -20او قل    20"العمر ويشمل ) 

 دكتوراه (   –ماجستير  –بكالوريوس   - "المؤهل العلمي ويشمل ) ثانوي فأقل  

 سنوات فاكثر (   10سنوات   10- 5سنوات    5- 2" سنوات الخبرة وتشمل ) سنتين فاقل  
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 الجدول، الرسومات والفقرات التالية توضح تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي : 

 : توصيف عينة البحث 4جدول 

 المتغيرالنسبة من إجمالي  العدد فئات المتغير المتغير 

 

 النوع 

 96.7 29 ذكر 

 3.3 1 انثى

 %100 30 الإجمالي 

 

 الفئات العمرية 

 46.7 14 فأقل  20

 33.3 10 سنه30 – 20

 20 6 سنه 40 – 30

 %100 30 الإجمالي

 

 المؤهل العلمي 

 66.7 20 ثانوي فأقل

 33.3 10 بكالوريوس 

 %100 30 الإجمالي

 

 

 سنوات الخبرة 

 30 9 سنتين فأقل 

 30 9 سنوات  5 – 2

 13.3 4 سنوات  10 – 5

 26.7 8 سنوات فاكثر  10

 %100 30 الإجمالي

 المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على النتائج الإحصائية للدراسة الميدانية .
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 ( تم استخلاص النتائج التالية :   5من بيانات الجدول رقم ) 

أظهرت النتائج الإحصائية ان عدد الذكور في العينة فاق عدد الاناث ،   بالنسبة للتوزيع حسب الجنس

أي ما   1% من إجمالي العينة ، في حين بلغ عدد الإناث   96.7مما يشكل نسبة   29حيث بلغ عدد الذكور  

 من العينة . كما هو موضح في الشكل التالي :  %3.3يعادل  

 

 تصنيف العينة وفقا للجنس   : 3الشكل 

 

شخصا من افراد العينة   14فقد اظهرت النتائج الإحصائية ان     ، اما بالنسبة للتوزيع حسب العمر

 .  من اجمالي العينة  %46.7سنه فاقل وهو ما يعادل   20تتراوح أعمارهم 

 من العينة.  %33.3سنه وهو ما يعادل  30-  20اشخاص تتراوح أعمارهم من   10في حين ان 

 من العينة .   % 20سنه وهو ما يعادل  40  – 30اشخاص تتراوح أعمارهم من  6كما ان  

 كما هو موضح في الشكل التالي 

0%

97%

3%

الجنس

ذكر

انثى
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   ( تصنيف العينة وفقا للعمر 4الشكل ) 

 

شخص من افراد العينة   20أظهرت النتائج ان   فقد   اما بالنسبة للتوزيع حسب المؤهل العلمي

 من إجمالي العينة .    %66.7حاصلون على شهادة الثانوية فاقل مما يمثل 

 من إجمالي العينة .   % 33.3أشخاص حاصلون على شهادة البكالوريوس مما تمثل  10بينما هناك  

 كما هو موضح في الشكل التالي : 

 
 ( تصنيف العينة وفقا للمؤهل العلمي  5الشكل : ) 

0%

47%

33%

20%

العمر

فأقل20

سنه20-30

سنه30-40

0%

67%

33%

التعليمي_المستوى

ثانوي فاقل

بكالوريوس
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أشخاص من افراد   9فقد أظهرت النتائج الإحصائية أن  ،  أما بالنسبة للتوزيع حسب سنوات الخبرة 

 من اجمالي العينة .  %30العينة لديهم خبرة سنتين فأقل مما يمثل  

 % من اجمالي العينة .   30سنوات مما تمثل  5 –  2اشخاص من افراد العينة لديهم خبرة   9بينما هناك  

اشخاص وهو ما يمثل    4سنوات فقد بلغ عددهم   10 –  5اما بالنسبة لافراد العينة التي تتراوح أعمارهم 

 من اجمالي العينة .  % 13.3

% من    26.7حيث مثلوا نسبة   8سنوات واكثر فقد بلغ عددهم   10وأخيرا فيما يتعلق من لديهم خبرة تفوق 

 إجمالي العينة .   

 كما هو موضح في الشكل التالي : 

 

 ( تصنيف العينة وفقا لسنوات الخبرة 6الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

0%
30%

30%

13%

27%

الخبرة_سنوات

سنتين و اقل

سنوات2-5

سنوات5-10

سنوات10اكثر من 
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 قياس الصدق والثبات لأدوات البحث  4.3

للتأكد من صدق وثبات المقاييس المستخدمة في الدراسة، تم اختبار صدق الاتساق الداخلي للاستبيانات التي  

تم استخدامها لقياس متغيرات الدراسة. كما تم قياس الصدق التقاربي عن طريق حساب متوسط التباين  

أما بالنسبة لقياس الثبات، فقد تم استخدام   .(Average Variance Extracted - AVE) المستخرج

 وقيمة الثبات المركب  (Cronbach’s Alpha) عدة مقاييس تشمل حساب قيمة ألفا كرونباخ

(Composite Reliability)  بالإضافة إلى حساب معامل الثبات (ho).   تم تنفيذ جميع هذه التحليلات

ن خلال برنامج  م (Structural Equation Modeling - SEM) باستخدام نموذج المعادلة البنائية 

   .. الفقرات والجداول التالية توضح هذه التحليلات بشكل مفصل28بالإصدار   SPSS التحليل الإحصائي 

4.3.1    

تم اختبار صدق الاتساق الداخلي للمقاييس المستخدمة لقياس متغيرات الدراسة، بالإضافة إلى قياس الصدق  

 • .(Average Variance Extracted - AVE) التقاربي من خلال حساب متوسط التباين المستخرج 

يشير هذا النوع من الصدق إلى مدى اتساق كل عبارة من العبارات المستخدمة مع   :صدق الاتساق الداخلي

المتغير الذي تنتمي إليه. تم حساب قيمة ألفا كرونباخ، وحساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة  

 .0.5تم استبعاد العبارات التي تقل ارتباطاتها عن   (Kaiser 1974) المقياس الكلي للمتغير، ووفقاً لدراسة

يس هذا النوع من الصدق مدى تقارب العبارات التي  يق  :(Convergent Validity) الصدق التقاربي •

  0.5، والذي يجب أن تكون قيمته أكبر من  (AVE) تقيس نفس المقياس. تم حساب متوسط التباين المستخرج 

تعرض الجداول   .، وذلك لضمان أن العبارات تقيس نفس المتغير بشكل دقيق(Hair et al., 2006) وفقاً لـ

 .P المحسوبة، وقيمة  T التالية النتائج الإحصائية المتعلقة بـ معاملات الارتباط والانحراف المعياري، وقيمة 

وتم ترتيب كل عبارة وحساب درجة الكلمة المؤثرة، وذلك لقياس مدى اتساق العبارات الداخلية للمقاييس. كما  

إجراء التحليل  وقيمة الصدق التقاربي. وتم   (AVE) تم حساب الجداول الخاصة بمتوسط التباين المستخرج

 :، كما هو موضح فيما يلي 28بالإصدار   SPSS عبر برنامج (SEM) باستخدام نموذج المعادلة البنائية 
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 :  سفلالذي بالا 6يتضح بالجدول 

،  التحليليالإستراتيجي، ب أظهرت معاملات الارتباط لجميع العبارات المتعلقة   القيادة التحويلية :مقياس 
بالإضافة إلى ذلك، كانت جميع   0.5، ارتباطا قويا بالمتغيرات التابعة لها، حيث كانت القيم أكبر من  التفاعلي

بناءً على هذه النتائج، يمكن القول   0.001قيم معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى معنوية أقل من  
 متعلقة بـ متوسط التباين المستخرج إنه قد تم تحقيق صدق الاتساق الداخلي للمقياس، كما توضح النتائج ال

(AVE)  أن قيمة AVE  بناءً على ذلك،   0.5، وهي قيمة أكبر من  0.660هي  القيادة التحويلية لمتغير
 .ضايمكن التأكيد على أن الصدق التقاربي للاستبانة قد تحقق أي

 صدق المقاييس المستخدمة في الدراسات للمتغير المستقل. :  5جدول 

 
 KIMO Factor العبارات  المتغير

loadings 
 معامل الارتباط

Standard 
deviation 
الانحراف  
 المعياري 

P Values Average variance 
extracted  

 متوسط التباين المستخرج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

القيادة 
 التحويلية  

 
 

التأثير  
 المثالي 

A1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.419 

0.519 0.305 0.000  
 
 
 

0.628 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.660 

 

A2 0.667 0.305 0.000 

A3 0.566 0.346 0.000 
A4 0.763 0.484 0.000 

 
 
 

الاعتبار 
 الفردي

 
 

B1 0.851 0.521 0.000  
 

0.824 

 
B2 
 

0.840 0.430 0.000 
B3 
 

0.887 0.504 0.000 
B4 0.720 0.568 0.000 

 
 
 

التحفيز 
 الفكري

C1 0.502 0.669 0.000  
 

0.527 

 

C2 0.667 0.461 0.000 
C3 0.396 0.626 0.000 
C4 0.543 0.563 0.000 

 
 .المصدر: من اعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية
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 : الاسفلالذي ب 7يتضح بالجدول 

،  سهولة في الاستخدامالب أظهرت معاملات الارتباط لجميع العبارات المتعلقة   الأداء الرياضي :مقياس 
بالإضافة إلى    0.5، ارتباطا قويا بالمتغيرات التابعة لها، حيث كانت القيم أكبر من تخفيض التكاليف، الأمان
بناءً على هذه    0.001كانت جميع قيم معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى معنوية أقل من  ذلك، 

النتائج، يمكن القول إنه قد تم تحقيق صدق الاتساق الداخلي للمقياس، كما توضح النتائج المتعلقة بـ متوسط  
  0.5، وهي قيمة أكبر من  0.708هي  الأداء الرياضي  لمتغير  AVE أن قيمة (AVE) التباين المستخرج 

 .بناءً على ذلك، يمكن التأكيد على أن الصدق التقاربي للاستبانة قد تحقق أيضا 

 صدق المقاييس المستخدمة في الدراسات للمتغير التابع.:  6جدول 

 KIMO Factor العبارات  المتغير
loadings 
 معامل الارتباط

Standard 
deviation 
الانحراف  
 المعياري 

P Values Average variance 
extracted  

 متوسط التباين المستخرج 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الأداء  
 الرياضي  

 
  

 
القدرة 
 البدنية 

BA1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.457 

0.603 0.305 0.000  
 
 

0.732 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

0.708 
 

 

BA2 0.792 0.661 0.000 

BA3 0.626 0.606 0.000 
BA4 0.775 0.606 0.000 
BA5 0.864 0.606  

 
 
 

الجانب  
 النفسي

 

BB1 0.700 0.521 0.000  
 
 

0.685 

 

BB2 
 

0.553 0.679 0.000 
BB3 
 

0.822 0.403 0.000 
BB4 
 

0.642 0.615 0.000 
BB5 
 

0.712 0.254  

 .المصدر: من اعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية
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 ثبات أداء الدراسة  4.3.2

إلى مدى استقرار نتائج الاستبيان وعدم تغييرها بشكل كبير إذا تم إعادة توزيعه على    يشير ثبات الاستبيان 

أفراد العينة في فترات زمنية مختلفة. بعبارة أخرى، يشير إلى قدرة الاستبيان على تقديم نتائج متشابهة عند  

 .حصائية لقياس الثبات تطبيقه على نفس العينة في أوقات مختلفة. لتحقيق ذلك، يتم استخدام عدة مؤشرات إ

في هذه الدراسة، تم قياس ثبات الاستبيانات التي استخدمت لقياس متغيرات الدراسة عن طريق حساب ثلاثة  

تم   .A-rho ، وقيمة (Composite Reliability) مؤشرات رئيسية: قيمة ألفا كرونباخ، والثبات المركب 

البنائية المعادلة  نموذج  باستخدام  القيم  هذه  لتحليل  (PLS-SEM) حساب  يستخدم  إحصائي  نموذج  وهو   ،

الظاهرة  والمتغيرات  المرئية(  )غير  الكامنة  المتغيرات  بين  أكثر   • .العلاقات  من  تعد  كرونباخ  ألفا  قيمة 

المؤشرات شهرة لقياس الثبات الداخلي للمقاييس، وهي تمثل درجة الاتساق الداخلي بين العناصر المختلفة في  

 • .، كانت درجة الثبات أعلى1المقياس. يعتبر هذا المؤشر فعالاً حيث كلما اقتربت قيمة ألفا كرونباخ من  

يشير إلى مستوى الثبات العام للمقياس، ويأخذ في اعتباره   (Composite Reliability) الثبات المركب 

بعض الحالات    العوامل المشتركة بين العناصر في المقياس. يعتبر هذا المؤشر أفضل من قيمة ألفا كرونباخ في

هي مقياس آخر يستخدم   A-rho قيمة • .لأنه يأخذ في اعتباره أهمية كل عنصر في المقياس بشكل منفصل 

المركب  والثبات  كرونباخ  ألفا  نتائج  لتأكيد  تكميلي  كمؤشر  استخدامه  ويمكن  الداخلي،  الثبات  وفقا   .لتحديد 

حتى يعتبر    0.7، يجب أن تكون القيم الخاصة بهذه المؤشرات الثلاثة أكبر من  Hair et al (2010)لدراسة  

الجدول التالي يعرض   .المقياس ثابتا، حيث أن هذه القيمة تعد من القيم المعتاد إعادة ذكرها في الأبحاث العلمية

المتعلقة بثبات المقاييس المستخدمة في الدراسة،   PLS-SEM القيم المستخرجة من نموذج المعادلة البنائية 

، مما يمكن من تحديد مستوى  (Composite Reliability) مة ألفا كرونباخ، والثبات المركب والتي تشمل قي

 .الثبات العام للمقاييس المستخدمة في الدراسة
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 ( قياس الثبات لأداء الدراسة  7جدول ) 

 Cronbach's alpha عدد العبارات المتغير 

 

 القيادة التحويلية 

  0.649 4 المثالي  التأثير
 0.509 4 الاعتبار الفردي 0.723

 0.709 4 التحفيز الفكري

 

 الأداء الرياضي 

   5 القدرة البدنية
  5 الجانب النفسي  0.619

 المصدر من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية  

   ( الذي بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي : 8يتضح بالجدول ) 

 Compositeأن قيمة الفا كرونباخ والثبات المركب   أظهرت النتائج لمقاييس القيادة التحويلية

Reliability)   اما بالنسبة لابعاد القيادة التحويلية فقد كانت قيمة الفا كرونباخ   0.723( للمقاييس ككل كانت

 والثبات المركب على النحو التالي : 

  0.7بما ان جميع القيم تتجاوز   0.709، التحفيز الفكري  0.509، الاعتبار الفردي   0.649التأثير المثالي  

 ( فأن الثبات يحقق المقاييس   2010)   al et   Hairوفقا لدراسة 

 

فقد أظهرت النتائج ان قيمة الفا كرونباخ والثبات المركب   أما بالنسبة لمقاييس الأداء الرياضي 

Composite Reliability)   الأداء الرياضي كانت قيمة الفا   بالنسبة لابعاد  0.619( للمقاييس ككل كانت

 كرونباخ والثبات المركب على النحو التالي : القدرة البدنية         

 al et  Hair  (2010   )وفقا لدراسة    0.6الجانب النفسي    بما ان جميع المقاييس اكبرمن  

 فان الثبات قد حقق المقاييس .  

وفقا للنتائج الإحصائية الموجودة بالاعلى ، التي اثبتت صدق وثبات المقاييس المستخدمة في الدراسة الحالية  

إمكانية الاعتماد على نتائجها وصلاحية هذه الاستبيانات للتطبيق والوثوق بها ، واستخدامها في  ، مما يعني 

 إجراء التحليلات الخاصة باختبار فرضيات الدراسة . 
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 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة   4.4

 : قد تم قياس استجابات افراد العينة لفقرات المقاييس ، طبقا لمقاييس ليكرت الثلاثي وفقا لما يلي

 غير موافق  محايد  موافق 

1 2 3 

 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية : 

المقابل لكل فئة عن طريق   النسبي   1003  =%33.33ضرب المتوسط الحسابي فيتم حساب الوزن 

 ( دلالات المتوسطات الحسابية كما يلي :  8يوضح الجدول ) 

 مستوى ) درجة (  الوزن النسبي%  النتيجة )الاتجاه العام ( قيمة المتوسط الحسابي 

 الممارسة/ الأهمية 

 موافقة مرتفعة  % 100إلى  66.67من  موافق  1.67إلى  1من 

 موافقة متوسطة  % 66.66إلى  %33.34 محايد   2.34إلى  1.68

 موافقة منخفضة   % 33.33إلى  %0من  غير موافق   3إلى  2.35

يوضح الجدول التالي التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة ، والذي يتضمن الأوساط الحسابية والانحرافات  

المعيارية لكل متغير باستخدام مقياس ليكرت الثلاثي . يعتمد هذا التحليل على الجدول الذي يعرض دلالة  

جدول أعلاه لتحديد مستوى  المتوسط الحسابي ، حيث يتم تفسير دلالة المتوسط الحسابي الموضح في ال

تطبيق القيادة التحويلية وابعادها بالإضافة إلى مستوى الأداء الرياضي  وابعاده وذلك وفقا لآراء عينة  

 الدراسة يتم توضيح ذلك فيما يلي : 
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 ( : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة .  9جدول ) 

 مستوى الاهمية  الاتجاه العام  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المتغير 

 

القيادة  

 التحويلية 

  1.13 المثالي  التأثير

1.24 

 

 مرتفع  مرتفع  موافق  موافق  0.297 0.243

 مرتفع  موافق  0.443 1.24 الاعتبار الفردي 

 مرتفع  موافق  0.397 1.34 التحفيز الفكري 

الأداء 

 الرياضي

 مرتفع  مرتفع  موافق  موافق  0.317 0.409 1.27 1.29 القدرة البدنية 

 مرتفع  موافق  0.331 1.25 الجانب النفسي

 المصدر من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية . 

الخاص بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات  ( في الأعلى   10يتضح في الجدول ) 

 الدراسة ما يلي :  

أن الاتجاه العام لمفردات العينة   للقيادة التحويلية تظهر نتائج توصيف عينة الدراسة بالنسبة للمتغير المستقل 

حيث بلغ المتوسط   في القيادة التحويلية  يميل إلى موافقة مرتفعة، مما يشير إلى تحقيق عالي الممارسات 

كما   0.297وانحراف معياري قدره   79.44، مع نسبة موافقة بلغت %  1.24الحسابي للمتغير ككل 

  التأثير )  الثلاثةأن الاتجاه العام لجميع الأبعاد  التحويلية القيادةأظهرت النتائج الإحصائية الوصفية لأبعاد 

قبل مفردات العينة هو مستوى مرتفع من الموافقة، مما يعكس  التحفيز الفكري من ، الاعتبار الفردي، المثالي

، فقد كانت النتائج على النحو  القيادة التحويلية. أما بالنسبة لأبعاد للقيادة التحويليةمستوى تطبيق مرتفع 

  0.243وانحراف معياري    %87.5مع نسبة موافقة    1.13بلغ المتوسط الحسابي   التأثير المثالي التالي: بعد 

  0.443وانحراف معياري   % 79.175سبة موافقة  مع ن 1.24بلغ المتوسط الحسابي  الاعتبار الفردي ، بعد 

  0.397وانحراف معياري   71.65%مع نسبة موافقة   1.34بلغ المتوسط الحسابي   التحفيز الفكري، بعد 

 تظهر هذه النتائج موافقة مرتفعة من قبل عينة الدراسة على جميع ابعاد القيادة التحويلية . 
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أن الاتجاه العام لمفردات العينة يشير إلى   الأداء الرياضيتظهر نتائج توصيف العينة للمتغير التابع 

حيث بلغ المتوسط الحسابي  الأداء الرياضي نسبة موافقة مرتفعة، مما يدل على مستوى عال من تطبيق 

كما أظهرت النتائج الإحصائية   0.317وانحراف معياري   % 78.74مع نسبة موافقة   1.27للمتغير ككل  

( هو مستوى  الجانب النفسي، القدرة البدنية أن الاتجاه العام لجميع الأبعاد ) الأداء الرياضي  الوصفية لأبعاد 

للأداء بالنسبة للأبعاد المختلفة   الأداء الرياضي  مرتفع من الموافقة، مما يشير إلى تطبيق مرتفع لممارسات 

بنسبة موافقة    1.29كان المتوسط الحسابي   القدرة البدنية ، كانت النتائج على النحو التالي: بعد الرياضي

بنسبة موافقة   1.25كان المتوسط الحسابي  الجانب النفسي، وبعد 0.409وانحراف معياري   % 77.32

، تشير هذه النتائج إلى أن معظم مفردات عينة الدراسة توافق على تطبيق  0.331وانحراف معياري   %80

 .بشكل عام  الأداء الرياضي ممارسات 

 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة   4.5

يعرض الجدول التالي معاملات الارتباط الخطي ) ليبرسون ( بين متغيرات الدراسة والتي تم قياسها  

 : وذلك على النحو التالي   SPSS V- 28باستخدام 
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 ( معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة 10جدول ) 
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 الرياضي والأداء وابعادها كمتغير مستقل  القيادة التحويليةالارتباط الخطى بين 

وأبعادها كمتغير    القيادة التحويلية ( بين .5190تبين وجود ارتباط معنوي متوسط موجب ): كمتغير تابع()

تبين وجود ارتباط معنوي   (0.003) مستوى دلالة أقل من كمتغير تابع عند والأداء الرياضي مستقل  

عند  التحفيز الفكري.  ،  الاعتبار الفردي، المثالي التأثير  القيادة التحويلية متوسط موجب بين كل بعد من ابعاد 

على الترتيب كمتغيرات مستقلة عند مستوى دلالة أقل من   0.766،  0.383، 0.651،  1  ارتباط:معامل 

كمتغير تابع. يلاحظ مما سبق أن قيم معاملات الارتباط بين متغيرات   الأداء الرياضي( وبين 0.03)

 الدراسة مرتفعة، ومما يدل على قوة هذا الارتباط 

ككل، وبين بعضها   القيادة التحويلية وبين متغير   القيادة التحويليةالارتباط الخطى بين أبعاد 
وبين أبعادها    القيادة التحويليةيتضح من نتائج الجدول السابق وجود ارتباط موجب معنوي بين  البعض.

 التحفيز الفكري. ، الاعتبار الفردي  المثالي، التأثير 

 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة  4.6

النتائج  يتعلق هذا الجزء باختبار صحة الفرض الرئيسي للدراسة وما يتبعه من فروض فرعية، ويتم عرض  
 الإحصائية التي تم التوصل إليها باستخدام كلا من الحزمة الإحصائية 

 28SPSS V,  -  على النحو التالي:  
الأداء  وبين    التأثير المثالي علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  توجد    : للدراسةالفرض الرئيسي  

 الرياضي  
 :   ويتفرع من هذا الفرض الرئيسي فروضا فرعية كما يلي

 الأداء الرياضي  وبين  القيادة التحويلية توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  1الفرضية 
 الأداء الرياضي  وبين   الاعتبار الفردي: توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين 2الفرضية 

 الرياضي .   الأداءوبين   التحفيز الفكري : توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين 3الفرضية   
 نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة : 

الأداء  وبين  القيادة التحويلية  ينص هذا الفرض على انه " توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  
 ". الرياضي
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البسيط لاختبار   الخطي  الانحدار  تحليل  أسلوب  استخدام  تم  الفرض،   Simple (Linear) هذا 

Regression Analysis   والذي يعد أحد الأساليب الإحصائية الشائعة المستخدمة لاختبار العلاقة بين ،
بين   العلاقة  لدراسة  الأسلوب  هذا  تطبيق  تم  السياق،  هذا  في  التحويليةمتغيرين  المتغير  القيادة  تمثل  التي   ،

، التي تعتبر المتغير التابع. ويهدف التحليل إلى تحديد ما إذا كانت  الأداء الرياضي  المستقل في الدراسة، و **  
.  الأداء الرياضيفي  وبين مستوى تطبيق ممارسات    القيادة التحويلية هناك علاقة معنوية بين تطبيق ممارسات  

، وكذلك قياس قوة واتجاه  الأداء الرياضي  على   لقيادة التحويليةامن خلال هذا التحليل، يتم اختبار مدى تأثير 
 .هذه العلاقة باستخدام المعاملات الإحصائية المستخلصة من نموذج الانحدار الخطي البسيط
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(،  0.014أقل من )  (sig) والذي يساوي  (F) يتضح من الجدول بالأعلى ما يلي: شير مستوى المعنوية لاختبار 

البسيط ذو دلالة معنوية عند مستوى   تشير قيمة معامل    0.014مما يدل على أن نموذج الانحدار الخطي 

والأداء الرياضي  بشكل عام    القيادة التحويلية إلى وجود ارتباط إيجابي قوي بين   (R) = 0.445الارتباط ) 

% من التباين الحاصل في إدارة المعرفة يمكن تفسيره  19.8أن حوالي  (R2) يوضح معامل التحديد المعدل

 إلى معنوية معامل الانحدار بيتا  (T-Value) . تشير قيمة )ت(القيادة التحويلية من خلال التباين في مستوى  

(B)( أقل من )(.  0.6، حيث أن مستوى الدلالة المحسوب لاختبار )ت 

وبناءً على النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الرئيسي الذي ينص على وجود علاقة معنوية ايجابية ذات 

 .كمتغير تابع  والأداء الرياضي  )إجمالا( كمتغير مستقل   القيادة التحويليةدلالة إحصائية بين 

 

 نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة : 
وبين  المثالي    التأثير ينص هذا الفرض الفرعي الأول على أنه "توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  

والأداء  محل الدراسة كمتغير مستقل،    التاثيرالمثالي " يختبر هذا الفرض العلاقات المباشرة بين  الأداء الرياضي  

 .كمتغير تابع  الرياضي 

وبين  الاعتبارالفردي  على أنه " توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين    الثانيينص هذا الفرض الفرعي  

محل الدراسة كمتغير مستقل،    الاعتبار الفردي " يختبر هذا الفرض العلاقات المباشرة بين  الأداء الرياضي  

   .كمتغير تابع  والأداء الرياضي

وبين  التحفيز الفكري  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين    على أنه "  الثالث ينص هذا الفرض الفرعي  

محل الدراسة كمتغير مستقل،    التحفيز الفكري" يختبر هذا الفرض العلاقات المباشرة بين  الأداء الرياضي  

 .كمتغير تابع  والأداء الرياضي

 ولاختبار هذه الفرضيات الفرعية تم استخدام أسلوب تحليل الانحدار الخطي البسيط  

 

 

 الأداء الرياضي القيادة التحويلية 
R=0.445 

R 2 = 0.198 



52 

Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 

 

Simple Linear Regression Analysid 

 

 

 

.3.11 
3
.
1

 

 



53 

Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

مستوى المعنوية لاختبار  يلي: يشيريتضح من الجدول بالأعلى ما   (F)  الى ان قيمة  (sig)   أقل من
تشير    070.0(، مما يدل على أن نموذج الانحدار الخطي البسيط ذو دلالة معنوية عند مستوى  .0070)

.6050قيمة معامل الارتباط )   = (R) التأثير   القيادة التحويلية  ابعاد  إلى وجود ارتباط إيجابي بين (
يوضح معامل التحديد المعدلوالأداء الرياضي    وبين  (المثالي، الاعتبار الفردي ، التحفيز الفكري  (R2)   أن

36.6% حوالي   يمكن تفسيره من خلال التباين في مستوى   الأداء الرياضي  من التباين الحاصل في  
. تشير قيمة )ت(القيادة التحويلية   (T-Value) إلى معنوية معامل الانحدار بيتا (B)  حيث أن مستوى ،

(.  0.3الدلالة المحسوب لاختبار )ت( أقل من )   

حيث تم إثبات وجود علاقة معنوية    و الثانية والثالثة  صحة الفرضية الأولى    قبولبناءً على النتائج السابقة، يتم  

والأداء  كمتغيرات مستقلة،    التأثير المثالي، الاعتبار الفردي ، التحفيز الفكريإيجابية ذات دلالة إحصائية بين  

 .كمتغير تابع الرياضي 

 

 

 

 

 

 

 

 التأثير المثالي

 الاعتبار الفردي

 التحفيز الفكري

 الأداء الرياضي
R= 0.605   ، R 2 = 0.366 



54 

Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 الخاتمة   4.7

يتناول هذا الفصل التحليل الإحصائي التفصيلي لنتائج الدراسة الميدانية التي أجريت على عينة من موظفي  
 ، والذي كان هو الموقع الذي تم اختياره لتنفيذ البحث. اكاديمية ايقلز الرياضية 

   28الإصدار  SPSS لقد تم استخدام أساليب إحصائية متقدمة من خلال برنامجي

لتحليل البيانات التي تم جمعها، حيث توفر هذه البرامج أدوات إحصائية قوية تساعد في تفسير البيانات 
 واستخلاص النتائج بشكل دقيق وموثوق.  

بدأت عملية التحليل الإحصائي بتنفيذ التحليل الوصفي لعينة الدراسة، حيث تم دراسة التوزيع الديموغرافي  
 للموظفين المشاركين في الدراسة. 

تم التركيز في هذا الجزء من التحليل على مجموعة من الخصائص الشخصية والمهنية للمشاركين مثل 
 الجنس العمر، المؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة. 

هذا التحليل الوصفي كان ضروريًا لفهم خصائص العينة بشكل شامل مما يساعد في تقديم تفسير أدق للنتائج  
  .التي سيتم التوصل إليها لاحقا

القيادة التحويلية و الأداء بعد ذلك، تم الانتقال إلى تحليل المتغيرات الرئيسية في الدراسة، والتي تتمثل 
 تم تحليل هذه المتغيرات من خلال النظر في أبعادها المختلفة.  الرياضي 

، أما في حالة  التحفيز الفكري،  الاعتبار الفردي، التأثير المثالي تم تحليل أبعاد مثل  القيادة التحويلية في حالة 
 . القدرة البدنية ، الجانب النفسي إدارة المعرفة تم تحليل أبعاد مثل 

هذا التحليل الوصفي للمتغيرات ساعد في توضيح مدى تطبيق هذه المفاهيم في بيئة العمل بالشركة وكيفية   
في المرحلة التالية من التحليل، تم التحقق من توافر شروط الصدق  .تأثيرها على الأداء العام في المؤسسة

 والثبات للمقاييس التي تم استخدامها لقياس المتغيرات المدروسة. 

وقد تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية المتقدمة مثل حساب معامل ألفا كرونباخ والثبات المركب،  
تمثل هذه الأساليب أدوات أساسية لتقييم موثوقية الأدوات البحثية،  .AVE) وكذلك متوسط التباين المستخرج

النتائج أن جميع المقاييس المستخدمة تتمتع بمؤشرات عالية من الثبات والصدق، مما يعزز من  وقد أظهرت 
موثوقية البيانات المستخلصة من الدراسة. بعد التأكد من موثوقية المقاييس، تم اختبار الفرض الرئيسي 

القيادة التحويلية والأداء للدراسة، والذي ينص على وجود علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين 
 .  الرياضي 

الفرض باستخدام أساليب تحليلية مثل الانحدار الخطي البسيط والنماذج الهيكلية للمعادلات تم اختبار هذا 
، وهي أساليب قوية لقياس العلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة بالإضافة إلى ذلك، تم  (SEM) البنائية

، القيادة التحويلية و الأداء الرياضي اختبار مجموعة من الفرضيات الفرعية المتعلقة بتأثير أبعاد مختلفة من 
 الأداء الرياضي .  على   التأثير المثالي و الاعتبار الفردي و التحفيز الفكريمثل 
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تؤكد النتائج الإحصائية التي تم الحصول عليها في هذا الفصل على ما خلصت إليه الفصول السابقة من 
في   الأداء الرياضيتلعب دورًا محوريا في تعزيز ممارسات  القيادة التحويلية الدراسة، حيث أثبتت أن 
من خلال هذه النتائج، يمكن تقديم التوصيات العملية التي سيتم عرضها في الفصل  اكاديمية ايقلز الرياضية

الأداء في المنظمة وتعزيز قدرتها على  القيادة التحويليةالختامي، والتي تهدف إلى تحسين ممارسات 
 بشكل فعال.   الرياضي

هذه التوصيات ستكون قائمة على النتائج المستخلصة من الدراسة الميدانية والتحليل الإحصائي الذي تم  
 .تنفيذه، مما يعزز من فعالية تطبيق هذه التوصيات في الواقع العملي
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المقدمة   5.1  

. يتناول هذا الفصل التوصيات وحدود الدراسة، والدراسات المستقبلية، والخاتمة  

 5.2التوصيات 

تعزيز برامج التدريب والتطوير  -1  

لضمان تحقيق أقصى   للمدربيينتعزيز برامج التدريب والتطوير المستمر  الاكاديميات ينبغي على  
  .القادة استفادة من 

 

تحسين سياسات التحفيز  -2  

لقيادة التحويلية   المتميزين في مجال ا للقادةيجب تحسين وتوضيح سياسات التحفيز المادي والمعنوي  
الرياضي .  لضمان زيادة التحفيز وتحسين الأداء  

 

. الاستثمار في البحث والتطوير -3  

وتحسين الكفاءة  القيادة التحويلية زيادة الاستثمار في البحث والتطوير لتطوير  الاكاديميات ينبغي على 
. والأداء  

 

تطوير البنية التحتية   -4  

افضل النتائج على   لضمان تحقيقالأداء الرياضي متطورة تدعم أنظمة  رياضيةيجب توفير بنية تحتية  
 المنظومة . 

 

تعزيز التقييم المستمر  -5  

 الرياضي  لضمان تحسين الأداء القادةتبني نظام تقييم مستمر وشفاف لأداء  ت الأكاديمياينبغي على  
. وتحقيق الأهداف  
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 5.3حدود الدراسة

:   الزمنية الدراسةحدود   

وهي الفترة التي تم فيها جمع  ، 2024حتى منتصف  2023يركز هذا البحث على الفترة من بداية   
.  البيانات وتحليلها  

   :المكانية الدراسةحدود 

يقع  اكاديمية رياضية تعمل في مجال كرة القدم ، ، وهي اكاديمية ايقلز الرياضية تمحور الدراسة حول 
جدة . المملكة العربية السعوديةالاكاديمية في مقر   

: الموضوعية الدراسةحدود   

. يتناول البحث العوامل الرئيسية التي تؤثر  القيادة التحويلية على الأداء الرياضي يركز البحث على تأثير 
  .  تحسينهللقيادة التحويلية  ، وكيف الرياضي على الأداء 

 

الدراسة البشرية :  حدود  

 نستهدف المدربين والاعبين في مؤسسة إيقلز الرياضية . 

 

 5.4الدراسات المستقبلية  

 

في قطاعات أخرى يمكن إجراء دراسات مشابهة القيادة التحويلية على الأداء الرياضي دراسة تأثير  -1
كرة السلة (  –ل ) كرة الطائرة في قطاعات أخرى مث  

وتقديم   الرياضيفي تحسين الأداء  للقيادة التحويليةلتطبيقات العملية يمكن دراسة التطبيقات العملية ا -2
.  المختلفة الاكاديميات استراتيجيات وتوصيات عملية لتطبيقها في   

متعددة المعرفة الاختلافات اكاديميات  فيالقيادة التحويلية بين تأثير  ةيمكن إجراء تحليل مقارن -3 
.  بشكل فعالالرياضي والتشابهات وكيفية تحسين الأداء   
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الخاتمة   .55  

حول القيادة التحويلية وأثرها على الأداء الرياضي، يمكن القول إن هذا النمط القيادي  في ختام هذا البحث 
يمثل أحد العوامل الحاسمة في تحقيق التميز الرياضي. حيث تسُهم القيادة التحويلية في بناء بيئة عمل إيجابية  

تحُفزّ الرياضيين على تقديم أفضل ما لديهم، من خلال تعزيز الثقة، وتشجيع الإبداع، وخلق رؤية مشتركة 
للأهداف. كما أن العلاقة الإيجابية بين المدرب والرياضي، التي تقوم على التفاهم والتقدير المتبادل، تؤدي  
وبالنظر إلى نتائج الدراسات التي تم تناولها، يظهر أن  .إلى تحسين الأداء الفردي والجماعي على حدٍ سواء

الفنية فقط، بل يمتد إلى تطوير الجوانب النفسية  القادة التحويليين لا يقتصر دورهم على تحسين المهارات 
والاجتماعية التي تسُهم في رفع مستوى الالتزام، والإصرار، وتحقيق الإنجازات. لذا، يوُصى بتبني  

استراتيجيات القيادة التحويلية في مختلف المجالات الرياضية، مع توفير التدريب والتوجيه اللازم للقادة  
.  الرياضيين لتعزيز كفاءاتهم وتحقيق أهدافهم بفعالية  
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 استمارة استبيان 
 تحية طيبة : 

يشرفني ان أضع بين أيديكم هذا الاستبيان المعد لأغراض البحث العلمي بهدف إتمام أطروحة بعنوان "  
حول   أراءكم " والذي يسعى من خلاله إلى التعرف على  القيادة التحويلية على الأداء الرياضي أثر 

 المحاور التي تتضمنها استمارة الاستبيان والتي توضح مدلولاتها فيما يلي :  

 :   القيادة التحويلية 

القيادة التحويلية هي نمط من القيادة يركز على إلهام وتحفيز الأفراد لتحقيق إمكاناتهم الكاملة، ويتجاوز  
 Jamesو Bernard Bass مجرد إدارة المهام اليومية. تم تطوير هذا المفهوم أساسًا بواسطة 

Burns ويفترض أن القادة التحويليين يمكنهم تحقيق تأثيرات ، 

 :   الأداء الرياضي 

الأداء الرياضي هو مفهوم يشير إلى قدرة الرياضي على تنفيذ الأنشطة الرياضية بفعالية وكفاءة لتحقيق  
 .نتائج محددة

 

 نشكركم على وقتكم الثمين ومساهمتكم القيمة في هذا البحث العلمي . 
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 المحور الأول : البيانات الشخصية  
 ( في الخانة المناسبة لإجابتك :Xالرجاء وضع )

 ذكر                أنثى      الجنس :

 العمر :

    فاكثر 50         40-30       30-20   فاقل  20

 المستوى التعليمي :  

   دكتوراه       ماجستير    بكالوريوس        ثانوي فأقل   

 سنوات الخبرة : 

      10أكثر من         10-5       5-2     سنتين وأقل 
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    القيادة التحويليةالمحور الثاني : 

 المثالي  التأثيرالبعد الأول : 

 غير موافق   محايد موافق  

    والتقدير من أعضاء الفريق  مترى ان قائدك يحظى بالاحترا  .1

    تشعر ان قائدك يقدم نموذج مثاليا للسلوك الذي يجب اتباعه    .2

    ترى ان قائدك يظهر اهتمام بتطوير القيم الأخلاقية لأعضاء الفريق   .3

    ترى قائدك كمصدر إلهام للفريق؟   .4

 :الاعتبار الفرديالبعد الثاني 

    هتم قائدك باحتياجاتك الفردية وتطويرك الشخصي؟ ي  .1

    يوفر لك قائدك توجيهًا شخصيًا وتدريبًا مناسبًا لتطوير مهاراتك؟   .2

    يمنحك قائدك الفرصة للمشاركة في اتخاذ القرارات بناءً على مهاراتك الفردية؟   .3

    الدعم المناسب؟يعترف قائدك بإنجازاتك الفردية ويقدم لك   .4

 البعد الثالث : التحفيز الفكري

    يحثك قائدك على التفكير النقدي والتشكيك في الافتراضات السائدة؟  .1

    يشجعك قائدك على تجربة أساليب جديدة لتنفيذ المهام؟   .2

    يحثك قائدك على البحث عن طرق غير تقليدية لتحقيق أهداف الفريق؟   .3

قائدك يطرح عليك تحديات فكرية تشجعك على الخروج من منطقة الراحة  تشعر أن   .4

 الخاصة بك؟ 
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   الأداء الرياضي المحور الثالث :  

 البعد الأول : القدرة البدنية 

 غير موافق   محايد موافق  

    مستوى قوتك العضلية أثناء ممارسة التمارين الرياضية؟  تتحسن  .1

تشعر بأن مستوى مرونتك البدنية مناسب لتحقيق الأداء المطلوب في الرياضة التي    .2

 تمارسها؟ 

   

    أداء التمارين القوية والمكثفة؟  تستطيع  .3

    المختلفة؟ تشعر بأنك تمتلك توازناً جيداً عند أداء التمارين الحركية    .4

    تشعر أن مستوى سرعتك يساهم في تحسين أدائك الرياضي؟   .5

 الجانب النفسي  البعد الثاني :

    تستطيع التحكم في التوتر والضغط النفسي أثناء المنافسات الرياضية؟   .1

    تتمكن من التعامل مع الإحباط أو الخسارة بعد المنافسات الرياضية؟   .2

    والإيجابية قبل بدء المنافسات الرياضية؟ تشعر بالحماس   .3

    التحفيز طويل المدى في مسيرتك الرياضية؟ تستطيع الحفاظ على   .4

    تشعر بالتحفيز الداخلي لتحقيق أهدافك الرياضية؟   .5
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Study Abstract 

 Study Objective: This study aims to explore the impact of transformational 

leadership on athletic performance, focusing on the relationship between 

transformational leadership styles and performance levels among athletes. Study 

Methodology: The study employed both quantitative and qualitative approaches, 

using questionnaires and field observations to collect data from samples of athletes 

and coaches.  

Study Results: The findings revealed that transformational leadership positively 

contributes to improving athletic performance by enhancing motivation, fostering 

commitment, and increasing a shared vision among team members. Components of 

transformational leadership, such as inspirational motivation and individualized 

consideration, were found to have a direct effect on enhancing both individual and 

team performance.  

Analysis of Results: • Independent Variable (Transformational Leadership): The 

results showed a high level of agreement among the study sample, indicating 

strong implementation of transformational leadership practices. High approval 

rates were observed across the three main dimensions of transformational 

leadership: individualized consideration, idealized influence, and intellectual 

stimulation. • Dependent Variable (Athletic Performance): The results indicated a 

high level of agreement, reflecting a strong application of athletic performance 

practices among the sample. 

 Additional Information: The study sample consisted of 30 participants, ensuring 

diversity in data and accurate results. 

 Key Recommendations: • Develop training programs for coaches focusing on 
transformational leadership methods to enhance their ability to motivate athletes 

and improve performance. • Encourage sports institutions to adopt transformational 
leadership models in team organization and management to ensure a motivating 

and integrated sports environment.  

Theoretical Contribution: This study highlights the role of transformational 

leadership in improving athletic performance and increasing satisfaction in 

academies. 

 Practical Applications: The study provides valuable insights and 

recommendations for leaders at Eagles Academy, emphasizing the importance of 
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developing effective leadership styles that foster a positive work environment and 

enhance technical satisfaction among coaches in the academy. 

 

 Keywords: Transformational Leadership – Athletic Performance 



 

 

 

 
  

Final Project 2 
PMG 497 

Dr. Mona Moustafa Elashry 
MIDOCEAN UNIVERSITY 

2مشروع النهائي النموذج   

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

