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  Abstractالمستخلص :
إلى تحقيق تح ل جذري في الاقتصععععاد ال طني مل تنل تن يا مصععععادر   2030تهدف رؤية السععععع د ة  

النفط، وتُعتبر ريادة الأعمال مح رًا أسععععععععععاسععععععععععيًا لتحقيق هذا التح ل.  عك   الدتل وتقليل الاعتماد على  
دور ريععادة الأعمععال في الرؤيععة التحاو الحك مععة لاتشعععععععععععععععيا الالاتةععار، وتلق فر  عمععل جععد ععدة، وتعحيح 

 .التنافسية في الس ق المحلي

 سعععععععععتعرض البحث المبادرات الحك مية الر"يسعععععععععة مثل رلارنامب تنمية القدرات البشعععععععععريةر و عععععععععندوق دع  
المشععروعات الصعع يرة والمت سععتة، التي تسعععى إلى ت فير لاي ة داعمة لرواد الأعمال والشععرةات النا عع ة.  

هارات، ما كما  سعععلط ال ععع د على دور ممسعععسعععات مثل رمسععع  الالاتةارر التي تدع  الالاتةار وتت ير الم
 . سه  في رفا مست ى الإلاداع والتن ع الاقتصادي

بالإضافة إلى ذل ،  ناقش البحث التحد ات التي ت اجه رواد الأعمال في المملةة، بما في ذل  ال   ل 
إلى التم يل، والع ا"ق البيروقراطية، ونقص المهارات المتخصصة، ويقترح بعض الحل ل العملية لتعاوز  

ا قصعععععععص نعاح مشعععععععاريا رياد ة محلية أسعععععععهم  في ت حقيق أهداف هذه العقبات. ويدرس البحث أ  عععععععً
الرؤية، مثل مشععاريا تقنية وتدمية بارزة، وذل  لتقد   نماذم ملهمة تعحز مل فه  المعتما لأهمية ريادة  

 .الأعمال

كما  قدو البحث نظرة مسععععععتقبلية ر ل دور ريادة الأعمال في المملةة، مشععععععيرًا إلى أهمية الاسععععععتثمار في 
الشعععععععراكات الدولية، وتشععععععععيا الاسعععععععتدامة  التقنيات النا ععععععع ة مثل الذةاد الا عععععععتناعي، وت سعععععععيا نتاق  

والمسععععمولية الاجتماعية. ويخلص البحث إلى أز تعحيح ريادة الأعمال  عد تت ة مح رية لتحقيق التنمية  
المسعععتدامة والارتقاد بالاقتصعععاد ال طني، ويقترح ت  عععيات لتعحيح هذا الدور، مثل تحسعععيل لاي ة الأعمال 

 .يلي للمشاريا الرياد ةالمحلية وزيادة الدع  الحك مي والتم  
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 المقدمة:
تتة اسععععععععععتراتيعية تهدف إلى تت ير الاقتصععععععععععاد ال طني مل تنل تن يا    2030تعد رؤية السععععععععععع د ة  

مصععععععادر الدتل وتقليل الاعتماد على النفط، وهي رؤية  ععععععاملة تت ععععععمل تحسععععععيل معالات متعددة مثل 
والتعلي ، والالاتةار، ورفا ةفادة القتاعات الإنتاجية، وتشععععععععععيا الاسعععععععععتثمار المحلي والدولي.  الصعععععععععحة،  

تأسعسع  الرؤية على أسع  تدع  تحقيق التنمية المسعتدامة وتحقيق مسعتقبل أف عل للمملةة على المسعت ى  
ي  (.  برز دور ريادة الأعمال بشعععكل أسعععاسععع 15،   2021الاقتصعععادي والاجتماعي عالعتيبي، محمد،  

ضعععععععععععمل هذه الرؤية، إذ تسععععععععععععى الحك مة السعععععععععععع د ة إلى لاناد اقتصعععععععععععاد مبتةر وداع  ل فةار العد دة  
والمشععاريا النا عع ة التي تسععه  في ت فير فر  عمل وزيادة التنافسععية في السعع ق المحلي عالشععهري، عبد 

 (.9،   2020الله، 

تلعب ريادة الأعمال دورًا مح ريًا في تحقيق التنمية الاقتصعععععععععععاد ة الشعععععععععععاملة مل تنل تحسعععععععععععيل المنا   
الاسعععععتثماري ورفا الةفادة الإنتاجية. على المسعععععت ى العالمي، أثبت  المشعععععاريا النا ععععع ة قدرتها على دع  

يًا مل الأهداف النم  الاقتصعععععععادي مل تنل الالاتةار وتلق فر  عمل جد دة، ويعد ذل  جحدًا أسعععععععاسععععععع 
لتحقيقها. تعحيح ريادة الأعمال لي  معرد أداة اقتصععاد ة لال ه  وسععيلة لتعحيح    2030التي تسعععى رؤية 

 (.23،   2022مكانة المملةة ة جهة عالمية لنستثمار والالاتةار عالروقي، ن رة، 

على الرغ  مل الاهتمععاو الحك مي المتحا ععد لاريععادة الأعمععال، إلا أز هنععاد تحععد ععات عععد ععدة تعيق تت ر  
المشعععاريا النا ععع ة، مل لاينها التم يل، و عععع اة الإجرادات الإدارية، ونقص الةفادات المدراة. التحد ات  

والمت سعععتة، ريث تحتام    التم يلية، على سعععبيل المثال، تعد مل العقبات الةبرى أماو المشعععاريا الصععع يرة
،   2019هذه المشعععععععععاريا لدع  مالي مت ا عععععععععل تا عععععععععة في مرارل النم  الأولية عالحراي، فاطمة، 

(. بالإضععافة إلى ذل ، ت اجه الشععرةات النا عع ة بعض التحد ات الإدارية مثل التراتيص والإجرادات  45
 (.33،   2018لد، الحك مية التي تتتلب أريانًا وقتًا وجهدًا إضافيًا عالمالةي، تا

أطلق  الحك مة السع د ة عدة لارامب ومبادرات لدع  ريادة الأعمال، مثل رلارنامب تنمية القدرات البشريةر  
و عععععععععندوق دع  المشعععععععععروعات الصععععععععع يرة والمت سعععععععععتة. تهدف هذه المبادرات إلى ت فير التدريب والدع   

ع  التم يل وفتح آفاق  التعليمي لتمكيل رواد الأعمال وتحويده  بالمهارات النزمة للنعاح، إضععععافة إلى د
(. 29،   2020التعاوز لايل الشععععععععرةات النا عععععععع ة والقتاعات الاقتصععععععععاد ة الأترى عال امدي، ليلى، 

تهدف هذه البرامب إلى تحسعععيل لاي ة ريادة الأعمال وتعحيح روح الالاتةار والإلاداع لدى الشعععباو السعععع دي  
 (.17،   2021عالشريف، مري ، 



تلعب التةن ل جيا والالاتةار دورًا مح ريًا في دع  ريادة الأعمال في السعععععععععععع د ة، ريث تسعععععععععععاه  التقنيات  
على أهمية   2030الحد ثة في تحسعععععععععععععيل الإنتاجية وتخفيض التةاليا وتعحيح التنافسعععععععععععععية. رةحت رؤية 
مة، لدع  المشعععاريا  التح ل الرقمي واعتماد التقنيات المتقدمة، مثل الذةاد الا عععتناعي والبيانات ال عععخ

(. هذا الت جه  38،    2019النا ععععع ة وتعحيح أدا"ها في السععععع ق المحلي والعالمي عالصعععععبيحي، أرمد،  
،   2021 عك  مدى التحاو الحك مة لاتحد ث القتاع الاقتصععععععادي ودع  الالاتةار عالبقمي، فيصععععععل، 

19.) 

تعتبر ريادة الأعمال وسعععيلة فعالة لتمكيل الشعععباو وتلق فر  عمل جد دة تسعععاه  في تخفيض معدلات 
إلى لاناد جيل مل الشعباو القادر على قيادة المشعاريا وتت ير الأعمال، ما   2030البتالة. تهدف رؤية 

ي عالقحتاني،   عحز مل مشععععارةته  في الاقتصععععاد ال طني ويحيد مل قدرته  على تحقيق الاسععععتقنل المال
(. عنوة على ذل ، فإز ريادة الأعمال ت فر للشععععععباو السععععععع دي منصععععععة للتعبير  27،   2020فهد، 

،   2022عل أفةاره  وإلاداعه  وتحقيق أرنمه  مل تنل لاناد  ععععرةات مبتةرة عالشععععمري، عا"شععععة، 
14.) 

إلى تحقيق اسععععتدامة اقتصععععاد ة واجتماعية، وتعتبر ريادة الأعمال عنصععععرًا هامًا في   2030تسعععععى رؤية 
تحقيق هذه الاسعععععتدامة مل تنل دع  المشعععععاريا التي تسعععععاه  في الحفاع على البي ة وتعحيح المسعععععمولية  

طريق التقنيات  الاجتماعية. مشعععععععاريا ريادة الأعمال  مكل أز تسعععععععه  في تحقيق التنمية المسعععععععتدامة عل  
،   2021الصععد قة للبي ة والممارسععات المسععمولة التي ترةح على المعتما المحلي عالحهراني، عبدالله، 

(. ةما أز تبني قي  الاسععععتدامة ضععععمل ريادة الأعمال  عحز مل سععععمعة المملةة دوليًا ةمرةح لنلاتةار  21
 (.24،   2020المسمول عالحراي، فيصل، 

تسععععععععععى الحك مة السعععععععععع د ة إلى تعحيح دور ريادة الأعمال في الاقتصعععععععععاد ال طني مسعععععععععتقبنً مل تنل  
اسعععععتثمار المحيد في البح ت والتت ير وفتح معالات جد دة للشعععععرةات النا ععععع ة في قتاعات مثل التاقة  

تحقيق التنمية  المتعددة، التةن ل جيا المالية، والصعععععععععععحة. هذا الت جه المسعععععععععععتقبلي  عك  التحاو الحك مة لا
،  2021الشعاملة وتعحيح م قا المملةة ة جهة جاذبة للمسعتثمريل والشعرةات العالمية عالدوسعري، مشععل، 

  15.) 

، مثل رن ز أكاد مير وركري ر، ريث  2030ساهم  العد د مل الشرةات النا  ة في تحقيق أهداف رؤية 
سعععععععععععاهم  هذه الشعععععععععععرةات في ت فير رل ل جد دة للتحد ات المحلية وتعحيح القدرة التنافسعععععععععععية. تُعد هذه 



المشععاريا نماذم ملهمة تثب  مدى فعالية الدع  الحك مي لريادة الأعمال، وت ضععح ةيفية تح يل الأفةار 
 (.33،   2019المبتةرة إلى مشاريا ناجحة في لاي ة داعمة ومتقدمة عالعساف، عبد الررمل، 

 خلص البحث إلى ت  ععععععععععيات مهمة لتعحيح دور ريادة الأعمال، منها تحسععععععععععيل لاي ة الأعمال مل تنل  
تبسععععععععععععععيط الإجرادات القعان نيعة، وزيعادة العدع  المعالي والتقني للشععععععععععععععرةعات النعا عععععععععععععع عة، وتعحيح التععاوز ما 

ت الدولية  الممسعععععععسعععععععات الأكاد مية لتت ير المهارات الرياد ة. ةما  قترح البحث ضعععععععرورة تعحيح الشعععععععراكا
 (.20،   2022لعذو الاستثمارات وتبادل الخبرات ما رواد الأعمال العالمييل عالعمري، نا ر، 

، وأز تحقيق الأهداف 2030تتامًا،  ت ععععععععععح أز ريادة الأعمال هي جحد لا  تعحأ مل رؤية السععععععععععع د ة  
التم رة للرؤية  عتمد بشعكل ةبير على دع  المشعاريا النا ع ة والشعرةات الصع يرة والمت سعتة. إز نعاح  

ا مسععععععععععععععتمرًا لات فير لاي ععة ريععاد ععة ق يععة، قععادرة على م اجهععة ال  2030رؤيععة   تحععد ععات وتحقيق   تتلععب التحامععً
 (.42،   2021التنمية المستدامة عالخالد، محمد، 

 مشكلة الدراسة
تةمل مشععععععكلة الدراسععععععة في الحاجة إلى فه  دور ريادة الأعمال في تحقيق الأهداف الاسععععععتراتيعية لرؤية  

النفط، فإز هناد  . وما الت جه المتحا د نح  تن يا الاقتصعععععععععععععاد وتقليل الاعتماد على 2030السعععععععععععععع د ة  
اهتمامًا ةبيرًا لاتعحيح ريادة الأعمال ودع  المشعععععععععروعات الصععععععععع يرة والمت سعععععععععتة. وما ذل ، ت اجه ريادة  
الأعمال في المملةة العد د مل التحد ات المتعلقة بالتم يل، والبي ة التنظيمية، والمهارات المتخصععععصععععة،  

ار. لذل ، تسعى هذه الدراسة إلى استةشاف  مما  ععل مل الصعب على المشاريا النا  ة النم  والازده
، وتحد د  2030دور ريادة الأعمال ةعنصعر أسعاسعي في تحقيق الأهداف الاقتصعاد ة والاجتماعية لرؤية 

 العقبات التي تعترض طريقها واقتراح رل ل عملية لدعمها.

 أهمية الدراسة
تنبا أهميعة هعذه العدراسععععععععععععععة مل الحعاجعة الملحعة إلى فه  ةيفيعة تفعيعل دور ريعادة الأعمعال في تحقيق رؤيعة 

. إذ تعتبر ريادة الأعمال محرةًا ر"يسععيًا للنم  الاقتصععادي والتنمية المسععتدامة، وتسععاه   2030السععع د ة  
لدراسة في تسليط ال  د في تلق فر  عمل جد دة، وتعحيح الالاتةار، وتحفيح الاستثمار. تساعد هذه ا

على البرامب والمبادرات الحك مية التي ت  إطنقها لدع  المشعععععععععععععاريا الرياد ة، ةما تقدو رؤية ر ل ةيفية  
تحسعععيل البي ة الرياد ة في المملةة، مما  سعععاه  في دع   عععانعي القرار ورواد الأعمال والمسعععتثمريل في 

 .2030تعحيح ريادة الأعمال ةعامل ر"يسي لتحقيق رؤية 



 أهداف الدراسة
 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق معم عة مل الأهداف، منها:

 .2030تحليل دور ريادة الأعمال في تحقيق الأهداف الاقتصاد ة والاجتماعية لرؤية السع د ة  .1
 استةشاف التحد ات التي ت اجه رواد الأعمال والمشاريا النا  ة في المملةة. .2
 تقيي  البرامب والمبادرات الحك مية التي تهدف إلى دع  ريادة الأعمال وتت يرها. .3
تقد   ت  ععععععععععععيات ر ل ةيفية تحسععععععععععععيل لاي ة ريادة الأعمال في المملةة وتعحيحها لتحقيق أهداف  .4

 الرؤية.
تحد د الع امل الأسععععععاسععععععية التي  مكل مل تنلها تعحيح مسععععععاهمة ريادة الأعمال في الاقتصععععععاد  .5

 ال طني.

 تساؤلات الدراسة
للإجابة على مشععععكلة الدراسععععة وتحقيق أهدافها، تترح هذه الدراسععععة معم عة مل التسععععاؤلات الأسععععاسععععية،  

 منها:

 ؟2030ما ه  دور ريادة الأعمال في تحقيق الأهداف الاقتصاد ة لرؤية السع د ة  .1
 ما هي التحد ات الر"يسية التي ت اجه رواد الأعمال في السع د ة؟ .2
 كيا تمثر المبادرات الحك مية في دع  ريادة الأعمال؟ .3
 المت قعة مل دع  ريادة الأعمال في المملةة؟ما هي الف ا"د الاقتصاد ة والاجتماعية  .4
معا هي الع امعل التي تسععععععععععععععه  في تحسععععععععععععععيل لاي عة ريعادة الأعمعال وتعحيح دورهعا في تحقيق رؤيعة  .5

 ؟2030

 فروض الدراسة
 تق و الدراسة على معم عة مل الفروض البحثية التي سيت  اتتبارها وتحليلها، ومل ألارز هذه الفروض:

الفروض الأولى: تسععععععععععععاه  ريادة الأعمال بشععععععععععععكل ةبير في تحقيق النم  الاقتصععععععععععععادي والتنمية   ✓
 .2030المستدامة، وه  ما  تما ى ما أهداف رؤية 

الفرض الثاني: تعاني المشععععاريا الرياد ة في السععععع د ة مل تحد ات التم يل و ععععع اة ال  عععع ل  ✓
 إلى الدع  الحك مي.



الفرض الثععالععث: تمدي البرامب والمبععادرات الحك ميععة إلى تحسععععععععععععععيل لاي ععة ريععادة الأعمععال وتعحيح  ✓
 قدرات المشاريا النا  ة.

الفرض الرابا: وج د عنقععة إ عععالايععة لايل دع  ريععادة الأعمععال وتحقيق الأهععداف الاقتصعععععععععععععععاد ععة  ✓
 .2030والاجتماعية لرؤية 

 النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث
 عتمد هذا البحث على نظرية النم  الاقتصععععععععععععادي المرتةحة على الالاتةار، التي تشععععععععععععير إلى أز الالاتةار  
وريادة الأعمال هما محرةاز أسععععععععععاسععععععععععياز للتنمية الاقتصععععععععععاد ة. تنص النظرية على أز الدع  الحك مي  

هذا المنتلق،  والمبادرات المشععة على الالاتةار  مكل أز تسه  في تحقيق نم  اقتصادي مستداو. ومل  
، 2030تسععتخدو الدراسععة هذه النظرية لتفسععير العنقة لايل ريادة الأعمال وتحقيق أهداف رؤية السععع د ة 
 ريث تهدف الحك مة إلى تعحيح البي ة الرياد ة مل تنل ت فير الدع  المالي والتنظيمي والتقني.
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 الفصل الثاني الدراسات السابقة
 مقدمة

ا في أي بحث علمي، ريث  سعععععه  في تة يل فه   عععععامل  عد الاطنع على  الدراسعععععات السعععععابقة أسعععععاسعععععً
لم ضعععععع ع البحث، واسععععععتعراض الأفةار والنظريات والت جهات المختلفة التي ت  تقد مها مل قبل البارثيل  

. ويهدف هذا الفصعععععععععل إلى  2030السعععععععععابقيل في معال ريادة الأعمال وتحقيق أهداف رؤية السعععععععععع د ة  
ات والأبحات السععععععععععععععابقة المتعلقة لادور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصععععععععععععععاد ة  مراجعة الدراسعععععععععععععع 

. سعععععتعرض الدراسعععععات بتريقة أكاد مية  2030والاجتماعية، وةيفية مسعععععاهمتها في تحقيق رؤية المملةة  
 .منظمة، تت مل اس  البارث، سنة النشر، عن از الرسالة، وملخصًا م جحًا للرسالة أو البحث

 أولًا: الدراسات السابقة
، عنوان الرسنننننالة: ريور راايم الأعيال  ي 2019الباحث: عبد الله الحربي، سننننننة الن نننننر: ) .1

 ("تحقيق النيو الاقتصايي  ي الييلكة العربية السعويية

o اسعععععتهدف  هذه الدراسعععععة تحليل مدى تأثير ريادة الأعمال على النم    :ملخص الرسننننالة
الاقتصععادي في المملةة العراية السععع د ة، واسععتعرضعع  الع امل التي تسععاه  في تعحيح  
لاي ة ريادة الأعمال، مثل التم يل، والدع  الحك مي، والتدريب. ت  عل  الدراسعة إلى أز 

ةبير في زيادة فر  العمل وتعحيح تحسعععععععععععيل البي ة الرياد ة  مكل أز  سعععععععععععه  بشعععععععععععكل 
 .2030الاقتصاد ال طني بما  تما ى ما رؤية 

، عنوان الرسننننالة: رالتحديات التي توايا راايم  2020الباحثة: نورم السننننالن، سنننننة الن ننننر:  ) .2
 ("الأعيال  ي السعويية

o رةحت هذه الدراسععععععععة على التحد ات التي   اجهها رواد الأعمال في  :ملخص الرسنننننالة
السععععععع د ة، والتي تشععععععمل ضعععععععا الدع  المالي، وقلة الخبرة، و ععععععع اة ال  عععععع ل إلى  
الأسععععع اق. وقد أو ععععع  الدراسعععععة لاتعحيح السعععععياسعععععات الحك مية لدع  المشعععععاريا الرياد ة  

 .ل الشباو السع ديوت فير لاي ة تنظيمية داعمة لتشعيا الالاتةار والإلاداع لاي

، عنوان الرسنننالة: ريور الحةومة  ي تع ا  راايم  2021الباحث: خالد البدر، سننننة الن نننر:  ) .3
 ("2030الأعيال ضين رؤاة 



o تناول  هذه الدراسعععععة دور الحك مة في دع  ريادة الأعمال ةعحد مل  :ملخص الرسنننالة
، ريث رةحت على المبادرات والسعععععععياسعععععععات الحك مية الم جهة  2030رؤية السعععععععع د ة  

لدع  المشععاريا النا عع ة. وأوضععح  النتا"ب أز المبادرات الحك مية أسععهم  في تحسععيل  
ل والدع  الاسععععتشععععاري والتدريبي  لاي ة ريادة الأعمال في المملةة، مل تنل ت فير التم ي

 .لرواد الأعمال

، عنوان الرسننالة: رتحليل تيرير راايم الأعيال  2022الباحثة: سننارم ال ننيري، سنننة الن ننر: ) .4
 ("على التوظيف  ي السعويية

o هدف  هذه الدراسععععععة إلى تحليل مدى تأثير ريادة الأعمال على تلق   :ملخص الرسننننالة
فر  العمل في السعع ق السععع دي، واسععتةشععاف دور المشععاريا الصعع يرة والمت سععتة في 
تقليل نسعععب البتالة لايل الشعععباو. ألهرت النتا"ب أز المشعععاريا الرياد ة تلعب دورًا هامًا 

مل تنل تقد   فر    2030ية في تعحيح الت ليا والمسععععععععاهمة في تحقيق أهداف رؤ 
 .عمل جد دة للشباو السع دي

، عنوان الرسنننالة: راسنننتراتيطيات تيوار راايم  2023الباحث:  يصنننل العن ي، سننننة الن نننر:  ) .5
 ("الأعيال لتحقيق التنيية اليستدامة  ي الييلكة

o اسعععععععتعرضععععععع  هذه الدراسعععععععة الاسعععععععتراتيعيات المتل اة لتت ير ريادة   :ملخص الرسننننالة
الأعمال بما  سععععععععه  في تحقيق التنمية المسععععععععتدامة في المملةة العراية السععععععععع د ة. وقد 
أكدت الدراسعععععة على أهمية ت فير البي ة القان نية والتنظيمية الداعمة، إلى جانب تسعععععهيل  

ر. ت  ل  إلى أز هذه الع امل تسه   إجرادات الحص ل على التم يل، وتشعيا الالاتةا
 .2030بشكل مبا ر في دع  الأهداف التم رة لرؤية السع د ة 

، عنوان الرسالة: رراايم الأعيال كيحرك للتنيية  2023الباحثة: ليلى الغامدي، سنة الن ر: ) .6
 ("الاقتصايية والايتياعية: يراسة تيبيقية على السوق السعويي

o رةحت هعذه العدراسععععععععععععععة على دور ريعادة الأعمعال في تعحيح التنميعة   :ملخص الرسنننننننننالنة
الاقتصععاد ة والاجتماعية مل تنل اسععتعراض العد د مل المشععاريا النا عع ة الناجحة في 
السععععع ق السعععععع دي. ت  عععععل  إلى أز دع  المشعععععاريا الرياد ة  سعععععه  في تحسعععععيل ج دة  



الحياة، وت فير تدمات ومنتعات مبتةرة، ودع  الت جه نح  اقتصعععععععاد متن ع غير معتمد  
 .على النفط

، عنوان الرسالة: رعوامل النطاح لراايم الأعيال  2024الباحث: أحيد القرشي، سنة الن ر: ) .7
 (" ي السعويية: يراسة ميدانية

o تحليل الع امل الأسعععاسعععية التي تمدي إلى  اعتمدت هذه الدراسعععة على  :ملخص الرسننالة
نعاح المشعععععاريا الرياد ة في المملةة العراية السعععععع د ة، مثل التعلي ، الخبرة، الحصععععع ل 
على التم يل، والدع  الحك مي. وتلصعععععععع  إلى أز تمكيل رواد الأعمال مل ال  عععععععع ل 

أهداف   إلى الم ارد النزمة والتدريب المن"   سععععععه  في تحسععععععيل فر  نعاره  وتحقيق
 .التنمية ال طنية
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