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نقد الدراسة من حيث اختبار صحة الفروض

الفروضلاختبارالمستخدمةالإحصائيةالأساليبملاءمة
ختبارلا–الانحدارتحليلرأسهاوعلى–تحليليةإحصائيةأساليباستخدامعلىالدراسةاعتمدت

مناسباًالمبدأحيثمنالأسلوبهذاويعُد.الاستراتيجيالبديلواختيارالمعرفةإدارةأبعادبينالعلاقة

فإنذلك،ومع.ابعةتوأخرىمستقلةمتغيراتبينتأثيرعلاقاتاختبارعلىتقومالتيالفروضلطبيعة

المرتبطةاسيةالأسالإحصائيةللشروطالبياناتاستيفاءمدىمنالتحققضرورةإلىيتجهالعلميالنقد

المتغيراتبينالخطيالتعددمشكلةوجودوعدمللبيانات،الطبيعيالتوزيعمثلالتحليل،منالنوعبهذا

قوةمنفيضعالافتراضاتهذهاختبارإلىالواضحةالإشارةغيابإن.الأخطاءواستقلاليةالمستقلة،

.المنهجيللتشكيكعرضةالفروضبصحةالمتعلقةالاستنتاجاتويجعلالنتائج،



نقد الدراسة من حيث اختبار صحة الفروض

الفروضاختبارعلىوتأثيرهالعينةحجمكفاية

زادتعينةالحجمزادكلماحيثالفروض،اختبارنتائجدقةفيالحاسمةالعواملأحدالعينةحجميشكل

نسبياًحدودمالعينةحجمأنيبدوالدراسة،هذهفي.الإحصائيالخطأوتقليلالنتائجتعميمعلىالقدرة

ىإليؤديقدالأمرهذا.المعرفةإدارةأبعادتعددظلفيخاصةالمدروسة،المتغيراتبعددمقارنة

عدم)انيالثالنوعمنالخطأاحتماليةمنيزيدقدكماالإحصائي،للنموذجالتفسيريةالقدرةضعف
لاقد–ائياًإحصدالةبدتوإنحتى–الفروضاختبارنتائجفإنوبالتالي،.(حقيقيتأثيراكتشاف

.الدراسةمجتمعداخلالفعليالواقعبدقةتعكس



نقد الدراسة من حيث اختبار صحة الفروض

للاختباروقابليتهاالفروضصياغةدقة

دائلالبواختيارالمعرفةإدارةبينتأثيرعلاقاتوجودعلىبالتركيزالدراسةفروضاتسمت

ضبعأنفييتمثلهناالنقدأنإلا.النظريالإطارمعومتسقمنطقيتوجهوهوالاستراتيجية،

،(قوتهاأواتجاهها)العلاقةلطبيعةدقيقتحديددونواسعةأوعامةبصورةصيغتتكونقدالفروض

يحرمقدالمباشروغيرالمباشرالأثربينالتمييزعدمأنكما.دقةأقلإحصائياًاختبارهايجعلمما

.السببيةللعلاقاتأعمقتحليلتقديممنالدراسة



نقد الدراسة من حيث اختبار صحة الفروض

الفروضاختبارنتائجتفسير

تفسيرفيكافيالالتوسعدونفقط،الإحصائيةالدلالةعلىالفروضنتائجتفسيرفيالدراسةاعتمدت

تعنيلاالإحصائيةالدلالةإنحيثمهمًا،قصورًايمثلوهذا.النتائجلهذهالإداريأوالعمليالمعنى

يربطهانوعيسيربتفالنتائجتدعيمالأفضلمنكان.التطبيقيةالناحيةمنقويتأثيروجودبالضرورة

.الاستراتيجيالقراراتخاذوآلياتالتنافسية،العملوبيئةالاتصالات،شركاتبسياق



جوانب القوة في الدراسة

مدعفيوأهميتهالمعرفةإدارةمفهومبينيربطمتماسكنظريإطارببناءالدراسةتميزت•

علىيساعداممومتسلسل،منطقيبشكلالأساسيةالمفاهيمعرضتمحيث.الاستراتيجيةالقرارات

الأدبياتمعمنسجمةويجعلهاالدراسةمصداقيةمنيعززالربطهذا.للفروضالعلميةالخلفيةفهم

.الاستراتيجيةالإدارةفيالحديثة

المعرفةةإداردوردراسةيجعلمماوتنافسية،ديناميكيةالقطاعاتأكثرمنالاتصالاتقطاعيعُد•

قيمةمنويزيدية،التطبيقالبيئةبأهميةبحثياًوعياًيعكسالقطاعهذااختيار.كبيرةأهميةذاتفيه

.المتسارعةالرقميةالتحولاتظلفيخاصةالعملية،الناحيةمنالنتائج

وعيةالموضمنقدرًايمنحهاإحصائيتحليلأدواتواستخدامالكميالمنهجعلىالدراسةاعتماد•

الشخصي،تحيزالتقليلفييساعدالمتغيراتبينللعلاقاتالكميفالقياس.الفروضاختبارفي

.أخرىدراساتمعللمقارنةقابلةنتائجويوفر

فة،المعرتوليدمثلأبعادعدةتناولتبلالمعرفة،لإدارةواحدبعدعلىالدراسةتقتصرلم•

رؤيةتقديمفيويساهمالتحليل،فيعمقاًيعكسالشاملالتناولهذا.وتطبيقهاوتوزيعها،وتخزينها،

.الاستراتيجيالقراراتخاذفيالمعرفةإدارةلدورتكاملًااأكثر



جوانب الضعف في الدراسة

لنتائجاتعميمعلىالقدرةيضعفمماالعينة،حجممحدوديةهوالدراسةفيالقصورأوجهأبرزمن•

ةفئعلىالدراسةاقتصارأنكما.أخرىقطاعاتعلىحتىأوالاتصالاتشركاتجميععلى

.الفنيينأوالتنفيذيينالموظفينمثلمهمةأخرىنظروجهاتيحجبقدالمدراء

حيزاتتإلىيؤديقدماوهوالبيانات،لجمعكأداةالاستبيانعلىأساسيبشكلالدراسةاعتمدت•

:مثل

الاجتماعيةالاستجابةتحيز❑

المعرفةإدارةممارساتتقييمفيالمبالغة❑

الفعليالواقععنالتعبيرفيالدقةعدم❑

.ميةالتنظيالوثائقتحليلأوالمقابلاتمثلأخرىبأساليبالبياناتتدعيمالأفضلمنكان

أنيمكنانكالنوعيفالتحليل.أعمقبشكلالكميةالنتائجيفسرنوعيمنهجاستخدامإلىالدراسةافتقرت•

اتخاذمليةعفيهتتمالذيالتنظيميالسياقويوضحالمعرفة،إدارةتأثيروراءالكامنةالأسبابعنيكشف

.الاستراتيجيالقرار



الخاتمة

قوةأنإلاالاستراتيجي،القراراتخاذفيالمعرفةإدارةدورفهمفيمهمًاإسهامًاقدمتالدراسةإن

وعدمفقط،كميأسلوبعلىوالاعتمادالعينة،محدوديةأبرزهامنهجية،عواملبعدةتتأثرنتائجها

البناءمكنيجيدةقاعدةتمثلفإنهاذلك،منالرغموعلى.الإحصائيالتحليلشروطمنالكافيالتحقق

.وشمولااًعمقاًأكثرلاحقةدراساتفيعليها
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