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 ريدقتلاو ركشلا
 

 اهيف لألأتت تاظحل ؛سمشلا قورش تاظحل هبشت تاظحل دجوت ،ناسنإ لك ةايح يف
 يف يدهج ةرمث مكيديأ ينب عضأ انأو ،مويلاو .ديعب ملح قامعأ نم تدلو اهنأكو تازاجنلإا
 نم لكل قيمعلا ينانتما نع ربعلأ تاظحللا هذه دنع فقوتأ نأ دوأ ،ثحبلا اذه
 .ةيملعلا ةلحرلا هذه حملام مسر يف مهاس

 تلازلاو اهتاوعد تناك يتلا ةيلاغلا يمأ ،ًءادتبا ينوملعو يتيبرت اونسحأ نم ىلإ
 امك امهمحرا يبر( ةايحلا يف يتودقو لولأا يملعم – للها همحر- يبأ ،ءايلعلا ىلإ يقيرط
 .)ًاريغص ينوبر

  لصيفلا /روتكدلا ءلاضفلا يتذتاسأ ،يثحب يفرشم ،ةعطاسلا موجنلا كلت ىلإ
 ،ةفرعلما ءامس يف يليلد وناك نيذلا ،دارج يلع زياف /روتكدلاو نسح دمحم ديمحلادبع
  .ءامسلا كلت مجحب مكل ًاركش

 هذه يف يعم اوكراش نيذلا يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ناديم يف يئلامز ىلإ
 .ريدقتلاو ركشلا لك مهلف ،مهنواعتو مهتاكراشمب ،ةلحرلا

 ةبيبحلا يتجوز ،يتلئاع ،يبلق يف ةصاخ تاحاسم نوكلمي نيذلا كئلوأ امأ
  .يبح عم صاخلا يركش مكلف ،يتايح ةرجش يذغت يتلا روذجلا متنأف ،نيزيزعلا يئانبأو

 ،للم وأ للك لاب يبناجب متنك مكنلأ مكركشأ ،يتبحأو يناوخإو يتاوخأ ىلإو
 .مكعم يبلق ،رارمتسلال ةوقلا يننوحنمتو مدقتلا ةحرف يننوكراشت

 يذلاو ،ثحبلا اذه هلضفب رسي يذلا لله ركشلاو دمحلا ًادبأو ًامئادو ًاريخأو ًلاوأو
 ليوحت ىلع نارداق ةرباثلماو يعسلا نأ ىلع ةداهش وه لب ،يميداكأ لمع درجم سيل وه
 .قئاقح ىلإ ملاحلأا

 .قامعلأا نم ًاركش ،ًاعيمج مكل
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 :)ةي:برعلا ةغللاب( صلختسملا

 عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم قيبطت ريثأت فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 ةساردلا لوانتت .يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم ةرادإ ةءافك ينسحت ىلع ةيفارتحلاا
 زواجت ،تاريخأتلا لثم ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ هجاوت يتلا ةعئاشلا تايدحتلا
 يملاعإ عورشلم ةيليصفت ةلاح ةسارد ىلع ثحبلا دمتعا .جاتنلإا ةدوج يندتو ،تاينازيلما
 .يملاعلإا جاتنلإا لاجم يف ينلماعلا نم ةنيع تلمش تانايبتسا ليلحت بناج ىلإ ،يئرم
 طبضو تقولا ةرادإ ينسحت يف ظوحلم لكشب مهسأ PMI ةيجهنم قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ
 ،دراولما ميظنت ،رطاخلما ةرادإ لثم تاودأ مادختسا لضفب كلذو ،فيلاكتلا ليلقتو ةدوجلا
 تايدحتلا ةهجاوم نم لمعلا قرف ينكمت يف اهتيلاعف ةيجهنلما تتبثأ امك .قيقدلا طيطختلاو
 قيبطت زيزعتل تايصوت ثحبلا مدقي .يئاهنلا جاتنلإا ةدوج يف ةيلاع ريياعم قيقحتو ةدقعلما
 ءادأ تايوتسم قيقحتو ةءافكلا ريوطت فدهب ةيلبقتسلما ةيملاعلإا عيراشلما يف PMI ةيجهنم
 .ملاعلإا ةعانص يف لضفأ

 

Abstract (in English): 

This research aims to explore the impact of applying the PMI 
methodology of professional project management on improving the efficiency 
of visual media production project management. The study addresses common 
challenges facing visual media production management, such as delays, budget 
overruns, and poor production quality. The research is based on a detailed case 
study of a visual media project, in addition to analyzing questionnaires that 
included a sample of media production workers. The results showed that 
applying the PMI methodology contributed significantly to improving time 
management, quality control, and reducing costs, thanks to the use of tools 
such as risk management, resource organization, and accurate planning. The 
methodology has also proven effective in enabling work teams to face complex 
challenges and achieve high standards in the quality of the final production. 
The research provides recommendations to enhance the application of the PMI 
methodology in future media projects with the aim of developing efficiency 
and achieving better performance levels in the media industry. 
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 ةمدقملا | لولأا لصفلا .1
 

 ثحبلا ةيفلخ 1.1
 

 ةناكم لتحت تتاب ،ثيدحلا رصعلا يف ةيساسلأا ميهافلما دحأ اهفصوب ،عيراشلما ةرادإ
 قيقحت اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا يهف .ملاعلا لوح تاعاطقلاو تاعانصلا فلتخم يف ةزراب
 راودلأا عيزوتو دراولما ميظنت للاخ نم كلذو ،ةلاّعف ةقيرطب ةيميظنتلا تاياغلاو فادهلأا
 دق يتلا ةلمتحلما تابقعلاو رطاخلما عم لماعتلا ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا قرف ينب تايلوؤسلماو
 قيقحتل مساح لماعك عيراشلما ةرادإ رود رهظي ،انه نم .ةفلتخلما هلحارم للاخ عورشلما هجاوت
 .ةدوجلاو ةينازيلماو نمزلا نم ددحم راطإ يف ةدوشنلما فادهلأا قيقحتو حاجنلا

 

 زربت ،عيراشلما ةرادإ تايلمع ينسحتل اهريوطت مت يتلا تايجهنلما نم ديدعلا ينب نم
 عيراشلما ةرادإ دهعم ةطساوب اهريوطت مت يتلا ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم
)Project Management Institute(. هذه تققح م1969 ماع يف دهعلما سيسأت ذنم 
 فلتخم يف عيراشلما ةرادلإ هب ًاقوثوم ًارايعم تحبصأو ،ًايلماع ًاراشتنا ةيجهنلما
 ،ءدبلا :نمضتت ةمظنمو ةبترم لحارم ىلإ عورشلما ميسقت ىلع ةيجهنلما موقت .تاعاطقلا
 مدقت ةبقارم ةرادلإل يجهنلما جهنلا اذه حيتي .قلاغلإاو ،مكحتلاو ةبقارلما ،ذيفنتلا ،طيطختلا
 .ةوجرلما جئاتنلا قيقحت نامضل ةلحرم لك يف ةمزلالا ريبادتلا ذاختاو عورشلما

 

ً اروطت تدهش يتلا تاعاطقلا نم يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عاطق دعُي ،لباقلما يف
 تاصنلما روهظو ةيمقرلا ايجولونكتلا يف ةعيرسلا تاريغتلل ةجيتن ،ةريخلأا تاونسلا يفً لائاه
 نمً اديقعت رثكأ يملاعلإا جاتنلإا ةيلمع لعج يف تاروطتلا هذه تمهاس .ةديدجلا ةيملاعلإا
 بلطتت تحبصأ لب ،طقف ةيدرفلا تاراهلما ىلع دمتعت ةيملاعلإا عيراشلما دعت مل ثيح ،لبق يذ
 ،ينجتنلما ،ينجرخلما :لثم ينفرتحلما نم ةعونتم ةعومجم لمشت ةصصختمو ةريبك لمع قرف
 .جاتنلإا ةيلمع يف ينمهاسلما نم مهريغو ،ويديفلا يررحم ،ينينفلا ،نيروصلما
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 قرفلا دوهج رفاضت بلطتي ثيح ،ًابكرمً اعورشم يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ربتعي
 عتمتت ةعانصلا هذه نأ نم مغرلا ىلعو .ةددحلما هتايلوؤسمو هماهم هيدل مهنم لك ،ةددعتلما
 ،ةريبك ةيرادإ تايدحت هجاوت اهنأ لاإ ،ةينفلا بناوجلاو عادبلإا عم لماعتلا يف ةريبك ةنورمب
 نم .ةدوجلا طبضو ،ةيرشبلاو ةيلالما دراولما ةرادإ ،ةفلتخلما قرفلا ينب قيسنتلا كلذ يف امب
 ةءافك ينسحتل PMI ةيجهنم لثم تايجهنم قيبطتل ةحللما ةجاحلا رهظت ،انه
 ،قيقدلا طيطختلا ىلع زيكرتلا للاخ نم ،لضفأ لكشب ةيملاعلإا عيراشلما ميظنتو لمعلا
 .رطاخلما ةرادإو ،مدقتلا ةبقارم ،ماهلما عيزوت

 

ً امظنم ًاراطإ رفوي يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم يف PMI ةيجهنم قيبطت نإ
 ةرادإو مدقتلا ريراقتو ةينمزلا تاططخلما لثم اهتاودأ دعاست ثيح ،عيراشلما ةرادإ ينسحتل
 ىضوفلاو ةيئاوشعلا ليلقت يف مهاسي امم ،ةمظنم ةقيرطب عورشلما فادهأ قيقحت يف رطاخلما
 ميلست نامض جاتنلإا يريدلم نكمي ،قيبطتلا اذه لضفبو .ةريبكلا عيراشلما قفارت دق يتلا
 ،ةيلاع ةدوج ريياعم قيقحت عم ةررقلما ةينازيملل ًاقفوو ددحلما تقولا يف ةيملاعلإا تاجتنلما
 .ةديازتم ةيسفانت ةئيب يف حاجنلا ىلع ةيملاعلإا تاكرشلا ةردق نم ززعي ام وهو
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 ثحبلا ةلكشم 2.1
  

 ةيجاتنلإا ةيلمعلا تأدب ثيح !ريظنتلا تقبس ةبرجتلا يئرلما يملاعلإا جاتنلإا يف
 عمو ،جاتنلإا نم عونلا اذه ةرادلإ سيسأتلاو ريظنتلا متي ملو ينعدبلما لبق نم هسفن جاتنلإاب
 ةلكشم ترهظ ؛اهل تارادإ صيصختو يئرلما يملاعلإا جاتنلإا تايلمع يف يراجلا مدقتلا
 يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم ةرادإ لوانتت تافلؤمو تاسارد دوجو فعض يف
 قرطو جاتنلإا تارادإ يف نيابتلا للاخ نم كلذ رهظي ،يفارتحا لكشب اهترادإ نعً لاضف
 .ةمدقلما تاجتنلما يف نيابتلا يلاتلابو اهلمع

 

 ةيبيردت ةرودل ًارضاح تنك ،ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ لاجم يف يلمع مكحب
 ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ( يف ةرودلا تناك ،-ةمخضو ةروهشم- ةيجيلخ ةيملاعإ ةكبش يف

PMP ةيجهنم قفو PMI(، تاونقلا نم ددعل ينيملاعلإا ينجتنلما نم ةعومجم نوبردتلما ناكو 
 يفً اقومرمً ايميداكأو ًانكمتم ناك بردلما نأ عمو ،ةيملاعإ تاسسؤمو تاكرشو ةيئاضفلا
 يف زجع هنأ لاإ -ةفرتحم ةيملاعإ ةكبش يف مدقُت ةرودلاو- ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ
 لاحلا وه امك- تاقيبطتلاو ةلثملأا تناكف !يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ينبو اهنيب ةمءاولما
 !)ةيراجتلا وأ ةيئاشنلإاك( ةيديلقتلا عيراشلما يف زكرتت -ناونعلا اذه يف تارودلا نم ريثك يف
ً ارظن ءاقتلا ةطقن ىلإ )بردلما( يرادلإا يميداكلأاو )ينبردتلما( جاتنلإا ءاردم لصي ملو
 .يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم يف ديرفلا صصختلل

 

 جاتنلإا ينب لعافتلاو يئرلما ملاعلإا يف )جاتنلإا ةرادإ( موهفم أدب بيرق تقو ىتحف
 مل اذهف ؛فارتحلااو صصختلاو قمعتلا نم ةجرد ىلإ لعافتلا اذه لصي نأ نكلو ،ةرادلإاو
 .لاجلما اذه يف تاساردلاو ثوحبلا فعضلً ارظن ةظحللا ىتح لصحي

 

 نم ديدعلا يف ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ةيجهنلم عساولا مادختسلاا نم مغرلا ىلعو
 نأ لاإ ،ةيحصلا ةياعرلاو ،ءانبلا ،ةسدنهلا ،تامولعلما ايجولونكت لثم ةفلتخلما تاعانصلا
 يثحبلا مامتهلااب َظحي ملو ًادودحم لاز ام يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةعانص يف اهقيبطت
 ىلع يساسأ لكشب دمتعي ذإ ،هعون نم ديرف ديقعتب يملاعلإا عاطقلا اذه مستي .يفاكلا
 يفً اعم لمعت يتلا ةفلتخلما تلااجلماو قرفلا نم ةعونتم ةعومجم ينب نقتلما قيسنتلاو عادبلإا
 ىلع دمتعت نايحلأا نم ريثك يف لازت لا عيراشلما هذه ةرادإ نإف ،كلذ عمو .دحاو عورشم
 ديدعلا روهظ ىلإ يدؤي ام وهو ،رطاخلما ةرادإو قيقدلا طيطختلا ىلإ رقتفت ةمظنم ريغ بيلاسأ
 .تايدحتلاو تلاكشلما نم
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 روهدتو ،ةددحلما تاينازيلما زواجت ،ميلستلا ديعاوم يف ريخأتلا تايدحتلا هذه لمشت
 ًاطيطخت نمضتي مظنم لمع راطإ بايغل ةجيتن نوكت امً ابلاغ لكاشلما هذه .يئاهنلا جتنلما ةدوج
 يتلا تاساردلا يف ريبك صقن كانه ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لمعلا ريسل ةقيقد ةبقارموً اقبسم
 ةيجهنلما هذه نأ نم مغرلا ىلع ،يملاعلإا عاطقلا اذه يف PMI ةيجهنم قيبطت ةيفيك تلوانت
 ةوجفلا هذه دس يف ثحبلا ةيمهأ يتأت انه .ىرخأ تلااجم يف اهحاجن تتبثأ دق
 ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ ةءافك ينسحتل ةيجهنلما نم ةدافتسلاا ةيفيك ليلحتو
 .ةيئرلما

 

 امو ؟يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم ىلع PMI ةيجهنم قيبطت رثأ ام 
 اذه بلطتي ؟فيلاكتلاو ،ةدوجلا ،تقولا ةرادإ ينسحت يف ةيجهنلما هذه هثدحت نأ نكمي يذلا
 ةيفيكو ،صاخلا قايسلا اذه يف ةيجهنلما قيبطت هجاوت دق يتلا تايدحتلا ةساردً اضيأ ثحبلا
 .ةيلاعف رثكأو لضفأ جئاتن قيقحت نامضل تايدحتلا هذه زواجت
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 ثحبلا فادهأ 3.1
 

 اهعم لماعتلاو يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ ميهافم ديدحت يف ثحبلا فادهأ نمكت
 .عيراشلما ةرادإو يئرلما جاتنلإا ةرادإ ينب ةمءاولماو ،صصختك )عيراشم ةرادإ( موهفمب
 عيراشلما ةرادلإ )PMI( ةيجهنم قيبطت رثأ مييقتو ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهيو
 ،ماعلا فدهلا اذه قيقحتل .ةيئرلما ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ ينسحت ىلع ةيفارتحلاا
 :ةيلاتلا فادهلأا قيقحت ىلع ثحبلا زكري

 

 ةيفيك فاشكتسا :ةدوجلاو تقولا ةرادإ ىلع PMI ةيجهنم رثأ ليلحت .1
 يلاع يملاعإ جاتنإ قيقحتل ةينفلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإو طيطختلا ينسحت
 .ددحلما تقولا يف ةدوجلا

 

 :فيلاكتلا ليلقتو ةءافكلا ينسحت يف PMI ةيجهنم رود فاشكتسا .2
 ،ةيملاعلإا عيراشلما يف ةيرشبلاو ةيلالما دراولما للاغتسا ينسحت ةيفيك ةسارد
 .دراولماو تقولا يف ردهلا ليلقتو

3.  

 
 تايدحتلا ليلحت :PMI ةيجهنم قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت  .4

 .ةيجهنلما هذه ينبت دنع ةيملاعلإا تاسسؤلما هجاوت دق يتلا
 
 مهست ةيلبقتسم ثاحبلأ تايصوت حارتقا :ةيلبقتسم ثاحبلأ تايصوت ميدقت  .5

 .لاجلما اذه يف ثاحبلأا فعضلً ارظن ،ةيئرلما ةيملاعلإا ةعانصلا ةرادإ ينسحت يف
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 ثحبلا ةيمهأ 4.1
 

 لماعتلاو يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ ميهافم ددحيس ثحبلا ةيملعلا ةيحانلا نم .1
 ةرادإو يئرلما جاتنلإا ةرادإ ينب قفاوتلا قيقحت وحن ةمهم ةوطخ يهو ،عورشمك اهعم
 يف صقنلا ةجلاعمو ةيفرعلما ةوجفلا دس ىلإ ةفاضإ ،ةيصصخت ةيجهنمك عيراشلما
 ميدقت يف مهسي امم ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ لاجم يف ةحاتلما عجارلماو رداصلما
 .ةيملاعلإا ةيجاتنلإا عيراشلما ءاردم ةءافك ينسحتل ةقوثوم لمع رطأو تاسرامم
 
 
 جاتنلإا ةرادإ ةيلاعفو ةدوج ينسحت يف ماهسلإل ثحبلا يتأي ةيلمعلا ةيحانلا نمو .2

 نكميو ،ةيجاتنلإا تاجرخملل ةيئاهنلا جئاتنلا ىلعً ايباجيإ سكعني امم ،يئرلما يملاعلإا
 لمعلا نم ةيملاعلإا ةيجاتنلإا عيراشلما ءاردم نّكمي فرتحم لمع راطإ ثحبلا مدقي نأ
 تايلمع ينسحتلً ايلماع اهب فرتعلماو ةقوثولما ريياعلما هذه ىلع دامتعلااو ،ةءافكو ةيلاعفب
 .اهترادإو جاتنلإا

 

 

 ثحبلا ةلئسأ 5.1
 

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ثحبلا لواحيس ،هلاعأ ةيمهلأاو فادهلأا ىلع ةباجلإل  
 

 عيراشم يف ةدوجلاو تقولا ةرادإ ينسحت يف مهست نأ PMI ةيجهنلم نكمي فيك .1
 ؟يئرلما يملاعلإا جاتنلإا
 
 دراولما مادختسا ةءافك ينسحت ىلع PMI ةيجهنم قيبطتل عقوتلما ريثأتلا وه ام .2

 ؟ةيملاعلإا عيراشلما يف فيلاكتلا ليلقتو
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 ثحبلل ةيرظنلا تاقلطنملا 6.1
 

 عيراشملا ةرادإ  -

 ةديرف فادهأ قيقحتل ذفنُت ةتقؤم دوهج يه عيراشلما نأ ىلإ ةيرظنلا هذه دنتست
 هلو عورشم لكل ديرف ىوتحم ءاشنإ نمضتي يئرلما يملاعلإا جاتنلإا نأ امبو ،ةددحمو
 عيراشلما ةرادإ ةيرظنو ،عيراشلما ةرادإ تافيرعت قفو عورشمك هفينصت نكمي ؛ةياهنو ةيادب
 ةوجرلما فادهلأا قيقحت نمضي امم ،ةيلاعفب عيراشلما ذيفنتو طيطختو ميظنتلً اراطإ رفوت

 .ةددحلما ةيلالماو ةينمزلا دويقلا نمض

 

 ةيفاترحلاا عيراشملا ةرادلإ PMI ةيجهنم  -

 لمشت ،عيراشلما ةرادلإ ىلثلما تاسراملماو ريياعلما نم ةعومجم PMI ةيجهنم رفوت
 ةيجهنلما هذه .قلاغلإاو ،ةبقارلما ،ذيفنتلا ،طيطختلا ،ءدبلا :ةيساسأ لحارم ةسمخ
 .عيراشلما ةرادإ ةيلاعفو ةءافك ينسحتل تاعانصلا فلتخم يف مدختستوً ايلماع اهب فرتعم

	

 ةيميظنتلا تايدحتلا  -

 ةفاقثلاب قلعتت تايدحت هجاوي ةديدج ةيجهنم يأ ينبت نأ ةيرظنلا هذه حضوت
 ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا قايس يف اهريغو يميظنتلا لكيهلاو ةيرشبلا دراولماو ،ةيميظنتلا
 تابلطتم عم فيكتلا ةبوعصو تاراهلما صقنو رييغتلا ةمواقم تايدحتلا هذه لمشت نأ نكمي

PMI عيراشلما ةرادإ يف. 

 

 ةرادلإاو ةدايقلا ةيرظن  -

 ىلع ريبك لكشب رثؤي ةرادلإاو ةدايقلا بيلاسأ فلاتخا نأ ىلع ةيرظنلا هذه دكؤت
 ةفلتخم بيلاسأو تايجيتارتسا نومدختسي دق يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردم ،عيراشلما حاجن
 .اهنوريدي يتلا عيراشلما ةعيبطو ةيصخشلا مهتاربخ ىلع ًءانب
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 ةدوجلاو ةءافكلا ةيرظن  -

 حيحص لكشب عيراشلما ةرادإ تايجهنم قيبطت نأ ىلع ةيرظنلا هذه صنت
 نكمي يئرلما يملاعلإا جاتنلإا لاجم يف ،تاجرخلما ةدوجو ةءافك نم نسحي نأ نكمي
 ةدوج ينسحتو دراوملل ةيلاعف رثكأ مادختساو لضفأ ميظنت ىلإ PMI ةيجهنم قيبطت يدؤي نأ
 .ةيئاهنلا تاجتنلما

 

 تاسوململالا ةرادإ ةيرظن  -

 ،ةينفلا ةيؤرلاو ،عادبلإا لثم ةيدالما ريغ رصانعلا ةرادإ ةيفيك ةيرظنلا هذه لوانتت
 يملاعلإا جاتنلإا عيراشم حاجن يف ًامساحً ارود بعلت رصانعلا هذه ،ةيجارخلإا ةيؤرلاو
 .ةيديلقتلا بيلاسلأا مادختساب اهترادإو اهسايق بعصي نكلو ،يئرلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
- 17 - 

 

 ثحبلا دودح 7.1
 

 يفارغجلا عقوملا •

 جاتنإ تاكرشو تاسسؤمو ةيملاعإ تاونق ىلع ثحبلا ةسارد رصتقتس
 ةيفارغجلا دودحلا هذه رايتخا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ىلع زيكرتلا عم ،ةيبرع يملاعإ
 يلمع لاجم ببسب يبرقلً ارظنو ،ةكلملما يف قيبطتلل ةلباقو ةيعقاو جئاتن ميدقتل يتأي
 .اهيف ةينهلما يتاقلاعو ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ يف يصصختو

 

 ةفدهتسملا ةنيعلا •

 يملاعلإا جاتنلإا عاطق يف ينلماعلا نم ةعونتم ةعومجم ةساردلا لمشتس
 ينلماعلا ،ينينفلا ،ويديفلا يررحم ،نيروصلما ،ينجرخلما ،جاتنلإا ءاردم ،ينجتنلما لثم ،يئرلما
 ةيبرعلا ةكلملما يف ةصاخو ةيبرع ةيملاعلإا تاسسؤلماو تاكرشلاو ةيئاضفلا تاونقلا يف
 ليثمت نامضل ةيرادلإا مهتايوتسمو مهتاربخ ىلعً ءانب ةعونتم ةنيع رايتخا متيس ،ةيدوعسلا
 .قوثومو لماش

 

 ةلومشملا تاعوضوملا •

 جاتنلإا لاجم يف ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ةيجهنم قيبطت ىلع ثحبلا زكرتيس
 لوانتي نلو ،ةفلتخلما تاهويديفلاو ملافلأاو ةينويزفلتلا جماربلاك ،طقف يئرلما يملاعلإا
 ىرخأ يملاعإ جاتنإ عاونأ وأ ىرخأ تلااجم يف عيراشلما ةرادإ تاقيبطت ثحبلا
 طيطختلا نم يئرلما يملاعلإا جاتنلإا لحارم ثحبلا لمشيس امك ،عوبطلما وأ عومسلما لثم
 .ةعباتلماو مييقتلا ىلإ ذيفنتلاو ريوطتلاو
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 تايبدلأا ةعجارم | يناثلا لصفلا .2
 

 ةيفاترحلاا عيراشملا ةرادلإ PMI ةيجهنم 1.2
  

ً اراشتناوً امادختسا تايجهنلما رثكأ نم ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم دعُت
 مت يتلا دعاوقلاو ئدابلما نم ةعومجم ىلع دمتعت يهو .ملاعلا لوح تلااجلما فلتخم يف
 فدهت .)Project Management Institute( عيراشلما ةرادإ دهعم لبق نم اهريوطت
 ىلإ اهميسقت للاخ نم عيراشلما ةرادإ ىلع دعاسي لماش لمع راطإ ريفوت ىلإ ةيجهنلما هذه
 .ةءافكو ةيلاعفب فادهلأا قيقحت ىلع زيكرتلا عم ،ةمظنم لحارم

 

 ريوطت مت دقو .تاعانصلا فلتخم يف اهقيبطتل يفكي امب ةنرمو ةلماش ةيجهنلما ربتعُت
 - PMBOK( عيراشلما ةرادإ ليلد مساب فرعت ةيجهنلما هذهل ةيسيئر ةيعجرم ةادأ

Project Management Body of Knowledge(. ًادمتعم ًاعجرم ليلدلا اذه ربتعُي 
 .عيراشلما يف اهقيبطت دنع ةلاّعف جئاتن ثدحُت يتلا تاسراملما لضفأ مدقي

 

 ةلحرم لكو ،عورشلما ةايح ةرود لثمت ةيسيئر لحارم سمخ نم نوكتت ةيجهنلما
 بسانتت ةقيرطب ةددحلما فادهلأا قيقحت نمضت يتلا تاودلأاو تاءارجلإا نم ةعومجم لمشت
 .عورشم لكب ةصاخلا تابلطتلما عم

 

 :)Initiation( ءدبلا ةلحرم  .１

 فادهلأا فيرعتو يمسر لكشب عورشلما ديدحت متي ،ةلحرلما هذه يف
 ،عورشلما هيلع ىنبُي يذلا ساسلأا ةلحرلما هذه دعت .اهقيقحتل ىعسي يتلا ةماعلا
 يف ثحبلاو ،ةيداصتقلاا ىودجلا ليلحت ،عورشملل يئدبلما قاطنلا ديدحت اهيف متي ثيح
 ليكشتو )Stakeholders( عورشلماب ةينعلما فارطلأا ديدحت دعُي .هذيفنتل ةبولطلما دراولما
 .ةلحرلما هذه تاوطخ مهأ نم لمعلا قيرف
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 :)Planning( طيطختلا ةلحرم  .２

 عضو بلطتت يهف ،عورشم يأ حاجن يف ةيوازلا رجح طيطختلا ةلحرم ربتعُت
 ةرادإ ،ينمزلا لودجلا كلذ يف امب ،عورشلما بناوج عيمج يطغت ةلماش ةطخ
 اذه دعُي .ةلمتحلما رطاخلما عم لماعتلل تايجيتارتسا ريوطتو ،ةينازيلما ديدحت ،دراولما
 نمضتت .ةوجرلما فادهلألً اقفو عورشلما ريس نامضل قيرط ةطراخ ةباثمب طيطختلا
 ليلحتو جرحلا راسلما ليلحتو ةينمزلا تاططخلما لثم ةلحرلما هذه يف ةمدختسلما تاودلأا

PERT. 

 

 :)Execution( ذيفنتلا ةلحرم  .３

 حاجن دمتعي .طيطختلا ةلحرم يف اهعضو مت يتلا ةطخلا ذيفنت متي انه
 ىلع راودلأاو ماهلما عيزوت متي ثيح ،ذيفنتلا ةملاسو طيطختلا ةقد ىلع ةلحرلما هذه
 قرف ينب لصاوتلا ةرادإ .طيطختلا ةلحرم يف هيلع قافتلاا مت ام ىلع ًءانب قيرفلا ءاضعأ
 .فادهلأا قيقحت نامضل ًامساحً ارصنع دعُي ةفلتخلما لمعلا

 

 :)Monitoring and Controlling( مكحتلاو ةبقارلما ةلحرم  .４

 متت تايلمعلا عيمج نأ نم دكأتلاو عورشلما ريس ةبقارم ةلحرلما هذه نمضتت
 لمعلا ريس ىلع ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ ةلحرلما هذه يف مهلما نم .ةعوضولما ةطخلا قفو
 مدقتلا ريراقت لثم ةددعتم تاودأ مدختست .ةعقوتم ريغ تايدحت وأ لكاشم ترهظ اذإ
 .حيحصلا هاجتلاا يف ريسي عورشلما نأ نامضل ءادلأا تاعجارمو ةيرودلا

 

 Closing(:s( قلاغلإا ةلحرم  .５

 ةوطخلا هذه لمشت .يمسر لكشب هقلاغإو عورشلما مامتإ متي ةلحرلما هذه يف
 اهنم ةدافتسلاا نكمي يتلا ةدافتسلما سوردلا كلذ يف امب ،عورشلماب قلعتي ام لك قيثوت
 اهتيبلت مت دق تابلطتلماو فادهلأا عيمج نأ نم دكأتلا كلذكو ،ةيلبقتسلما عيراشلما يف
 .ةطخلا قفو
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 ةفلتخملا تاعانصلا يف PMI ةيجهنم تاقيبطت 2.2
 

 يف تمهاسو ،ةعونتلما تاعانصلا نم ديدعلا يف حاجنب PMI ةيجهنم قيبطت مت
 دعاسي ًلاكيه رفوت ةيجهنلما نأ ثاحبلأا رهظُت .تاعاطقلا هذه يف عيراشلما ءادأ ينسحت
 هذه قيبطتل ةيباجيإ جئاتن قيثوت مت دقو ،ربكأ ةءافكب اهذيفنتو عيراشلما يف مكحتلا ىلع
 .ةعانصلاو ،ةيحصلا ةياعرلا ،تامولعلما ايجولونكت ،ةسدنهلاو ءانبلا لثم تاعانص يف ةيجهنلما
 :ةيجهنلما قيبطت نم ةيباجيإ جئاتن تققح يتلا تاعانصلا ضعب نم ةلثمأ هذهو

 

 :ءانبلاو ةسدنهلا  •

 ةيجهنم قيبطت نم تدافتسا يتلا تاعاطقلا رثكأ نم ءانبلاو ةسدنهلا ةعانص ربتعت
PMI. امم ،ةرادلإاو ،ءانبلا ،ميمصتلا قرف ينب دوهجلا قيسنت يف ةيجهنلما هذه مهاست ثيح 

 يف ةيجهنلما قيبطت رهظُي .ةررقلما ةينازيمللً اقفوو ددحلما تقولا يف عيراشلما ميلست نمضي
 ةدوج ينسحتو ةفلكلما تاريخأتلا بنجتو ةينمزلا تاوجفلا ليلقت لثم ةسوملم جئاتن عاطقلا اذه
 .ذيفنتلا

 

１.  

 :)IT( تامولعلما ايجولونكت  •

 حاجن نامضل عساو لكشب PMI ةيجهنم مدختسُت ،تامولعلما ايجولونكت عاطق يف
 ةروطتلما تاينقتلاب ةقلعتلما عيراشلما اههجاوت يتلا تايدحتلا عم .ةدقعلما ةينقتلا عيراشلما
 ريوطتلاو ةجمربلا قرف ينب لمعلا قيسنتل ةيويح ةادأ ةيجهنلما دعُت ،ةعرسب ةريغتلما تاجايتحلااو
 ةيسيئر تاودأ ريراقتلا دادعإو رطاخلما ةرادإ دعتو .ةددحلما تاعقوتلا قيقحت نامضل تاعيبلماو
 .ددحلما لودجلا نمض عورشلما ريس نامضل عاطقلا اذه يف

 

２.  

 :ةيحصلا ةياعرلا  •

 ةساسحلا عيراشلما ةرادإ ينسحت يف PMI ةيجهنم مهست ،ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف
 ربتعي .ةديدجلا ةيحصلا تآشنلما ءانب وأ ،ةيحصلا تامولعلما ايجولونكت ةمظنأ ريوطت لثم
 ةرادإ ينسحت يف مهاسي امك ،عيراشلما ديقعتلً ارظن ًايرورض عاطقلا اذه يف ةيجهنلما قيبطت
 .ذيفنتلا وأ طيطختلا ءوس نع ةمجانلا ءاطخلأا ليلقتو دراولما
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 :ةعانصلا  •

 جاتنلإاب ةقلعتلما عيراشلما ةرادإ ينسحتل PMI ةيجهنم مدختسُت ،ةعانصلا عاطق يف
 ةءافكلا ينسحت يف ةيجهنلما مهاسُت .ةبولطلما ريياعملل ًاقفو ةوجرلما فادهلأا قيقحت نامضو
 ةرود رادم ىلع ةدوجلا طبضو ،جاتنلإا يف دقافلا ليلقتو تايلمعلا ميظنت للاخ نم ةيليغشتلا
 .عورشلما ةايح

 

 لك تابلطتم بسانتل اهفييكت نكمي ثيح ،اهتنورمب PMI ةيجهنم زيمتت
 قيقحتو ءادلأا ينسحت يف ةلاّعف ةادأ اهلعجي ام ،ةدح ىلع عورشم وأ ةعانص
 .تاقايسلا فلتخم يف فادهلأا
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 يئرملا يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ 3.2
 

 ثيح ،ًايدحت تاعانصلا رثكأ نم ةدحاو يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةعانص دعُت
 ،ينجتنلما كلذ يف امب ،ةصصختلما قرفلا نم ديدعلا ينب ًاقيقد ًاميظنت عورشلما حاجن بلطتي
 يف ينلماعلا ينينهلما نم مهريغو ،)جاتنولما يينف( نيررحلما ،ينينفلا ،نيروصلما ،ينجرخلما
 ةرادلإاو قيقدلا طيطختلا ىلع يملاعلإا جاتنلإا عورشم حاجن دمتعي .عورشلما لحارم فلتخم
 جتنملل يئاهنلا عيزوتلا ىتح قبسلما طيطختلا نمً اءدب ،جاتنلإا بناوج عيمجل ةلماكتلما
 .يملاعلإا

 

 يف عيراشلما نع ريبك لكشب فلتخت يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم
 ةينفلا تاديقعتللً ارظن ،تامولعلما ايجولونكت وأ ةسدنهلا لثم ىرخلأا تاعانصلا
 نكمي ،ةلاعف ةرادإو قيقد ميظنت نودب .اهعم لماعتلا بلطتت يتلا ةكباشتلما ةيعادبلإاو
 ةدوج روهدتو ،ةينمزلا لوادجلا يف ريخأتلا ،ةينازيلما يف تازواجت نم عيراشلما هذه يناعت نأ
 .يئاهنلا جتنلما

 

 بلطتت ةددعتم جاتنإ لحارم دوجوب يئرلما يملاعلإا جاتنلإا زيمتي
 :يهو اهنيب قيسنتلا

 

 :)Pre-production( جاتنلإا لبق ام ةلحرم  .１

 رايتخا ،ويرانيسلا ةباتك ،فادهلأا ديدحت ،يلولأا طيطختلا ةلحرلما هذه لمشت
 حاجن نامضل ةمساح ةلحرلما هذه دعُت .ةيرشبلاو ةينفلا دراولما زيهجتو ،ريوصتلا عقاوم
 .عورشلما نم ةقحلالا لحارلما

 

 :)Production( جاتنلإا ةلحرم  .２

 كلذ يف امب ،يلعفلا لمعلا ذيفنت اهيف متي يتلا ةلحرلما يه جاتنلإا ةلحرم ربتعُت
 قيقحت نامضل ةفلتخلما قرفلا ينب قيسنتلا متي ،ةلحرلما هذه يف .ليجستلاو ريوصتلا
 .ةبولطلما ةدوجلابو بسانلما تقولا يف ةددحلما فادهلأا
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 :)Post-production( جاتنلإا دعب ام ةلحرم  .３

 ،)كيفارجلا( ةيرصبلاو ةيتوصلا تارثؤلما ةفاضإ ،جاتنولما ةلحرلما هذه لمشت
 ًايلاع ًاقيسنت ةلحرلما هذه يف حاجنلا بلطتي .يملاعلإا جتنلما ضرعل يئاهنلا ريضحتلاو
 .يئاهنلا جتنلما ةدوج نامضل جرخلماو كيفارجلاو جاتنولما قيرف ينب

 

 ةرادإ تاودأ قيبطت ىلإ ةجاحلا تحبصأ ،تاديقعتلا هذه ءوض يف
 ميلست نامضل ًاحلم ًارمأ لاجلما اذه يف PMI ةيجهنم تاودأ لثم عيراشلما
 .حاجنب ةيملاعلإا عيراشلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
- 25 - 

 

 ةيلاحلا ثاحبلأا يف تاوجفلا ليلحت 4.2
 

 ةسدنهلا لثم تاعانص يف PMI ةيجهنم قيبطت يف ةتبثلما تاحاجنلا نم مغرلا ىلع
 ثحبلا نم ديزلما بلطتي لاز ام يئرلما يملاعلإا جاتنلإا يف اهقيبطت نأ لاإ ،اهريغو ءانبلاو
 :ةيلاتلا طاقنلا يف ةيلاحلا تايبدلأا يف تاوجفلا رهظت .ريوطتلاو

 

 :ةصصختلما تاساردلا صقن .1

 لثم ةيديلقتلا تاعانصلا يف PMI ةيجهنم قيبطت ىلع زكرت ةيلاحلا تاساردلا مظعم
 ةيعادبلإا ةعيبطلا ثيح نم فلتخت يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةعانص نأ ينح يف ،ءانبلاو ةسدنهلا
 ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ تايدحت سردت يتلا ثاحبلأا يف صقن كانه .ةلخادتلما ةينقتلاو
 .عاطقلا اذه عم ةيجهنلما فيكت ةيفيكو

 

 :يملاعلإا جاتنلإا يف ةديرفلا تايدحتلا .2

 مكحتلا ،ةيعادبلإا بهاولما ةرادإ لثم ةصاخ تايدحتب يملاعلإا جاتنلإا ةعانص مستت
 نم مغرلا ىلع .رمتسلما يجولونكتلا راكتبلاا عم لماعتلاو ،ةعقوتلما ريغ ةينمزلا لوادجلا يف
 رثكأ تاسارد ىلإ ةجاح كانه نأ لاإ ،عيراشلما ةرادلإ ًايوق ًاماعً اراطإ رفوت PMI ةيجهنم نأ
 .ريغتلما يملاعلإا لمعلا ةعيبط بسانتل ةيجهنلما هذه صيصخت ةيفيك لوح ًلايصفت

 

 :ةيملاعلإا ةلاحلا تاسارد قيثوت ةلق .3

 يئرلما يملاعلإا جاتنلإا يف PMI ةيجهنم قيبطتب ةصاخلا ةلاحلا تاسارد لازت لا
 يف ةيجهنلما قيبطت لشفو تاحاجن قثوت ةددعتم تاسارد ىلإ عاطقلا جاتحي .ةدودحم
 ،يمقرلا جاتنلإاو ،يئامنيسلا ،ينويزفلتلا جاتنلإا كلذ يف امب ،ةفلتخلما ةيملاعلإا عيراشلما
 .براجتلا هذه نم ةدافتسلاا فدهب
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 ةيلبقتسم ثاحبأ ىلإ ةجاحلا 5.2
 

 مت امو ،تاعانصلا فلتخم يف PMI ةيجهنلم تاقيبطت نم هضارعتسا مت ام ىلع ًءانب
 ثاحبأ ءارجلإ ةسام ةجاح كانه نأب لوقلا نكمي ،ةيلاحلا ثاحبلأا يف تاوجف نم هتظحلام
 :ةيلاتلا بناوجلا ىلع زّكرت ةيلبقتسم

 

 :ةيعادبلإا ةءافكلا ينسحت يف PMI ةيجهنم ةيلاعف ليلحت .1

 نأ لاإ ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ىلع يساسأ لكشب زكرت PMI ةيجهنم نأ مغر
 ريثأت ةيفيك يف ثحبلا مهلما نم .عادبلإا ةرادإ وه يملاعلإا جاتنلإا ةعانص يف ربكلأا يدحتلا
 قيقحت ةيفيكو ،يملاعلإا لمعلا ةئيب يف يعامجلا عادبلإا ىلع PMI ةيجهنم لثم تايجهنم
 .عادبلإل ةبولطلما ةنورلماو مراصلا ميظنتلا ينب نزاوتلا

 

 :يملاعلإا جاتنلإا يف ينقتلا راكتبلاا ىلع PMI ةيجهنم قيبطت ريثأت ةسارد .2

 ثاحبلأا نوكت نأ بجي ،ثبلا تاينقتو ةيمقرلا ايجولونكتلا يف عيرسلا مدقتللً ارظن
 كلذ لمشيو .ينقتلا راكتبلاا ةبكاولم PMI ةيجهنم مادختسا ةيفيك وحن ةهجوم ةيلبقتسلما
 ةديدجلا تاينقتلاو ةيرصبلا تارثؤلما ريوطت يف ةصصختلما ةينقتلا قرفلا ةرادإ ةيفيك ةسارد
 .ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ راطإ نمض ززعلما عقاولاو يضارتفلاا عقاولا لثم

 

 :PMI ةيجهنم قبطت يتلا ةيملاعلإا تاسسؤلما ةبرجت ليلحت .3

 لعفلاب تماق ةيملاعإ تاسسؤم نم تانايبلا ليلحتو عمج ةيلبقتسلما ثاحبلأا بلطتت
 كلذكو ،حاجنلا ىلع ةدعاسلما لماوعلا ديدحت فدهب ،اهعيراشم يف PMI ةيجهنم قيبطتب
 .ةيجهنلما هذه قيبطت دنع تاسسؤلما هذه اههجاوت دق يتلا تابقعلا

 

 :PMI ةيجهنم عم لماكتت ةديدج ةيمقر تاودأ فاشكتسا .4

 لثم مدقتلا عبتتو يعامجلا لمعلا لهست يتلا ةيمقرلا عيراشلما ةرادإ تاودأ روهظ عم
Trello  وMicrosoft Project، تاودلأا هذه مادختسا ةيفيك فاشكتسا ىلإ ةجاح كانه 

 يف مهست نأ نكمي تاودلأا هذه .يملاعلإا جاتنلإا ةئيب يف PMI ةيجهنم قيبطت زيزعت يف
 .ذيفنتلاو طيطختلا ةيلمع طيسبت يفو ةفلتخلما قرفلا ينب لصاوتلا ينسحت
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 ثحبلا ةيجهنم | ثلاثلا لصفلا .3
 

 ثحبلا ميمصت 1.3
 

 عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم قيبطت رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 ةيليلحت ةيفصو ةعيبط وذ ثحب وهو ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ ىلع ةيفارتحلاا
 ةيجهنم قيبطت رثلأ لماش مهف ميدقتل ثحبلا ميمصت مت .ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا ينب عمجي

PMI تقولا ةرادإ لثم ،عورشلما بناوج فلتخم ىلع كلذ مييقتو يملاعلإا جاتنلإا لاجم يف، 
 .ةيليغشتلا ةءافكلاو ،ةدوجلا ،ةفلكتلا

 

 :يفصولا جهنملا -

 يملاعلإا جاتنلإا عاطق يف ينلماعلا نم ةيلولأا تانايبلا عمج ىلع جهنلما اذه دمتعي
 عيراشلما يف PMI ةيجهنم قيبطت ةيفيك نع ةلصفمو ةيعقاو ةروص مسر فدهب كلذو ،يئرلما
 اذه يف ماع لكشب ةيجهنلما مادختسا فصو يف تانايبلا هذه دعاستس .ةيئرلما ةيملاعلإا
  .ةمدختسلما تاسراملماو تاودلأا لوح ةيليصفت ةرظن ميدقت عم ،عاطقلا

 

 :يليلحتلا جهنملا -

 ةيملاعلإا عيراشلما ءادأو PMI ةيجهنم قيبطت ينب ةقلاعلا ليلحت ىلع جهنلما اذه زكريس
 تاجاتنتسا ىلإ لوصولا فدهب .فيلاكتلاو ةدوجلاو تقولا ةرادإ لثم ةددعتم بناوج نم
 .ةيملاعلإا قرفلا ءادأ ىلع يلعفلا اهريثأتو ةيجهنلما قيبطت حاجن ىدم لوح ةحضاو
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 تانايبلا عمج تاودأ 2.3
 

 ربكأ ىلإ لوصولا نامضل تانايبلا عمجل ةعونتم تاودأ مادختسا ىلع ثحبلا دمتعي
 ةيمكلا تاودلأا نم ةعومجم مادختسا مت .ةقيقدلا جئاتنلا قيقحتو ليصافتلا نم نكمم ردق
 ةيسيئرلا تاودلأا .هفادهأو ثحبلا ةعيبط عم بسانتتل ةيانعب اهرايتخا مت يتلا ةيعونلاو
 :لمشت اهمادختسا مت يتلا

 

 :تانايبتسلاا .1

 مهيدل نيذلا يملاعلإا جاتنلإا لاجم يف ينلماعلا فلتخلم ةهجوم تانايبتسا ميمصت مت
 :رواحم ةدع ىلع نايبتسلاا زكري .PMI ةيجهنم مادختساب لمعلا يف ةربخ

 هذه ىلع ينكراشلما علاطا ىدم ةفرعم ىلإ فدهت ةلئسأ :PMI ةيجهنمب فيرعتلا • 
 .PMI ةيجهنم مادختساب اهقيبطت مت يتلا عيراشلما ددعو ةيجهنلما

 لوادجلاب مازتللاا ينسحت ىلع PMI ةيجهنم ريثأت ىدم :تقولا ةرادإ ىلع ريثأتلا • 
 .ةيملاعلإا عيراشلما يف ةينمزلا

 .ينفلا جاتنلإا ةدوج ينسحت ىلع PMI ةيجهنم ريثأت ىدم مييقت :ةدوجلا ينسحت • 

 يف فيلاكتلا ليلقتو ةينازيلما طبض ىلع PMI ةيجهنم ريثأت ةيفيك مهف :فيلاكتلا ةرادإ • 
 .ةيملاعلإا عيراشلما

 PMI ةيجهنم قيبطت دنع تاكرشلا اههجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت :تابقعلاو تايدحتلا • 
 .يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةعانص يف

 

 ،يملاعلإا جاتنلإا عاطق يف ينلماعلا نم ةعونتم ةعومجم ىلع تانايبتسلاا عيزوت مت
 ،ينينفلا ،)جاتنولما يينف( نيررحلما ،نيروصلما ،ينجرخلما ،جاتنلإا يريدمو ،ينجتنلما لثم
 .ةددعتم تاربخو ءارآ لمشت ةعونتم تانايب عمج نامضل

 

 

 



 

 
- 30 - 

 

 

 :ةلاح ةسارد .2

 قيبطت مت ريصق يقئاثو مليف جاتنإ عورشم ليلحتل ةلاح ةسارد مادختسا مت
 ريس ىلع ةيجهنملل رشابلما ريثأتلل ًاقيمع ًامهف ةساردلا هذه مدقتس .حاجنب هيلع PMI ةيجهنم
  .ةيجهنلما هذه مادختسا لضفب تابقعلا ىلع بلغتلا نم قرفلا تنكمت فيك رهظُتسو ،لمعلا

 ،هتياهن ىتح عورشلما ةيادب ذنم ةيجهنلما قيبطت رثأ حيضوت ىلإ ةساردلا هذه فده
 يف ضرعتسنس .ةمظنلما ةيرادلإا بيلاسلأا هذه عابتا نم ةبستكلما دئاوفلا ىلع زيكرتلا عم
 ةيئاهنلا جئاتنلا ىلإً لاوصو ،اهترادلإ اهعابتا مت يتلا قرطلاو عورشلما تايدحت راطلإا اذه
 .ثيدحلا ملاعلإا ةعانص نمض ةيلاعفب عورشلما فادهأ ققحت يتلا
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 ةنيعلا 3.3
 

 فلتخم ليثمت نامضل يملاعلإا جاتنلإا لاجم يف ينلماعلا نم ةعونتم ةنيع رايتخا مت
 ،ةيفيظولا تايوتسلماو بصانلما فلتخم نمً ادارفأ ةنيعلا مضت .عورشلما يف ةينعلما تاهجلا
 .يملاعلإا جاتنلإا ةيلمع بناوج نم بناج لك نم ةلماش رظن تاهجو ىلع لوصحلل كلذو
 :ةنيعلا نمضتت

 قيبطتو لماكلاب عورشلما ريس ةرادإ نع نولوؤسم :عيراشلما وريدم ،جاتنإ ءاردم • 
 .فادهلأا قيقحت نامضل PMI ةيجهنم

 .دراولما قيسنتو تاينازيلما عم نولماعتي نيذلا رارقلا باحصأ :نوجتنلما • 

 .ةددحلما ةينمزلا لوادجلا نمض ةينفلا عورشلما ةيؤر ذيفنت نع نولوؤسم :نوجرخلما • 

 لثم ،جاتنلإل ةينقتلا بناوجلا ىلع فارشلإاو تادعلما زيهجت ىلع نولمعي نيذلا :نوينفلا • 
 .مهريغو ،توصلا يسدنهم ،كيفارجلا يممصم ،)جاتنولما( ويديفلا يررحم ،نيروصلما
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 ليلحتلا تاودأ 4.3
 

 نم ةعومجم مادختسا متيس ،ةلاحلا ةساردو تانايبتسلاا نم تانايبلا عمج دعب
 اهمادختسا متيس يتلا ةيليلحتلا تاودلأا .تاجاتنتسلاا صلاختساو جئاتنلا ليلحتل تاودلأا
 :لمشت

 

 :يفصولا ليلحتلا •

 ،رمعلا لثم ةنيعلا صئاصخ نع ةماع ةروص ميدقتل يفصولا ليلحتلا مادختسا متيس
 ىدمو ينكراشملل ةينهلما ةيفلخلا مهف ليلحتلا اذه حيتيس .ةيفيظولا بصانلماو ،ةربخلا تاونس
 براجتب ةقلعتلما تانايبتسلاا جئاتن صيخلتً اضيأ متيس .PMI ةيجهنمب مهتربخو مهتفرعم
 .اهوظحلا يتلا دئاوفلاو اهوهجاو يتلا تايدحتلا لثم ،ةيجهنلما مادختسا يف ينكراشلما

 

 :يجاتنتسلاا ليلحتلا •

 ينسحتو PMI ةيجهنم قيبطت ينب ةقلاعلا ليلحت ىلع يجاتنتسلاا ليلحتلا زكريس
 لثم ةيجهنلما تاودأ قيبطت ينب ةقلاعلا ةساردل طابترلاا ليلحت مادختسا متيس .عيراشلما جئاتن
  .يئاهنلا جتنلما ةدوج ينسحتو رطاخلما ةرادإ

 

 :ةلاحلا تاسارد جئاتن ليلحت •

 ءادأ ينسحت يف PMI ةيجهنم تمهاس فيك مهفل ةيانعب ةلاحلا تاسارد ليلحت متيس
 عم ،ةدوجلاو ،ينمزلا لودجلا ،دراولما ةرادإ ىلع زيكرتلا متيس .يئرلما يملاعلإا عورشلما
 .ةيلبقتسلما ةيملاعلإا عيراشلما يف اهقيبطت نكمي يتلا ةدافتسلما سوردلا ىلع زيكرتلا
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 ةلاحلا ةسارد | عبارلا لصفلا

 نايبتسلااو
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 ةيجهنم مادختساب يملاعإ جاتنإ عورشمل ةلاح ةسارد 1.4
PMI 

 يقئاثو مليف جاتنإ عورشلم ةيليصفت ةلاح ةسارد لوانت متيس ،لصفلا اذه يف
 ًارظن عورشلما اذه رايتخا مت .ةياهنلا ىلإ ةيادبلا نم هيف PMI ةيجهنم مادختسا مت ريصق
 هلعجي امم ،ةددعتم ةيفارغج عقاوم ربع دراولماو قرفلا نم ديدعلا ةرادإب ةقلعتلما هتاديقعتل
 .يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةعانص يف ةيجهنلما ةيلاعف ةساردلً ازاتممً لااثم

 

 يف يفاقثلا عونتلا نع يقئاثو مليف جاتنإ عورشم ةلاح ةسارد
 )PMI ةيجهنم مادختساب( ةيدوعسلا ةيSبرعلا ةكلمملا

 

 عورشملا فصو

 

 :عورشملا ليصافت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يف يفاقثلا عونتلا نع ريصق يقئاثو مليف جاتنإ :عورشلما مسا • 

 يف ةيبعشلا نونفلاو ديلاقتلاو تاداعلا نم ةيدوعسلا يف يفاقثلا عونتلا قيثوت :فدهلا • 
 يقئاثو مليف جاتنإ للاخ نم )ضايرلا ،ةيقرشلا ،ريسع ،ةمركلما ةكم( ةيسيئر قطانم عبرأ
 .ةقيقد	30 هتدم ريصق

 .ةيئاضف ةينويزفلت ةانق :جتنلما • 

 .يملاعإ جاتنإ ةكرش :جاتنلإا ذيفنتو ةرادإ • 

 .)2024 ويلوي – 2024 رياربف( رهشأ 6 :عورشلما ةدم • 

 .لاير 700,000 :ةينازيلما • 
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 :عورشملا ىلع PMI ةيجهنم قيبطت

 تايلمع تاعومجم سمخ نم نوكتت يتلا PMI ةيجهنم مادختساب عورشلما ذيفنت مت
 لماش ليصفت يلي اميف .قلاغلإاو ،مكحتلاو ةبقارلما ،ذيفنتلا ،طيطختلا ،ءدبلا :ةيسيئر
 .ةلثمأو جذامن عم ةلحرم لكل

 

 :)Initiation Phase( ءدبلا ةلحرم .1
 

 :)Project Charter( عورشلما ةقيثو .أ

 تاجرخلماو فادهلأا حوضوب تددح يتلا عورشلما ةقيثو دادعإ مت ،ةلحرلما هذه يف •
 :لاثلما ليبس ىلع .ينمزلا لودجلاو فيلاكتلاو

 .ةكلملما يف ةفلتخم قطانم سمخ يف يفاقثلا عونتلا قثوي مليف جاتنإ :يسيئرلا فدهلا •
 .لاير 700,000 ـب اهريدقت مت :ةينازيلما •
 .ميلستلا مث جاتنولماو ريوصتلاو دادعلإاو ثحبلا ينب ةمسقم ،رهشأ 6 :ةينمزلا ةدلما •
 قباس ينف عجرم ديدحتب مليفلل يئاهنلا لكشلا ىلع قافتلاا مت	:يعجرلما جذومنلا •

)Reference(. 
 

 :)Stakeholder IdentiLication( ينينعلما ديدحت .ب

 :عورشلماب ينينعلما •

 .حيراصتلاو يلالما معدلا ريفوت نع لوؤسلما :)جتنملا( ةيئاضفلا ةانقلا .1 

 .مليفلا ةدهاشمب نوفدهتسلما :ةانقلا روهمج .2 

 .قيرفلا عم تلاباقم يف اوكراش نيذلا :ةيلحلما ةيفاقثلا تايصخشلا .3 
 

 

 :)Stakeholder Engagement( ينينعلما ةقداصم .ج

 ةيلحلما ةيفاقثلا تايصخشلاو ةيئاضفلا ةانقلا ةرادإ عم ةيلوأ تاعامتجا ءارجإ مت •
 .عقاولماو ريوصتلا لودج ىلع ةقفاولما ىلع لوصحلل

 دعب ريسع ةقطنم يف رعاش عم تلاباقلما ىدحإ ريوصت ىلع ةقفاولما تمت :يعقاو لاثم
 .ةقطنلما يف ثورولما نم ءزجك يبونجلا رعشلا ىلع ءوضلا طيلستل ،جتنلما عم طيطخت ةسلج
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 :)Planning Phase( طيطختلا ةلحرم .2
 

 :)Scope Planning( عورشلما قاطن طيطخت .أ

 تلاباقم ةقطنم لك لمشت ثيحب ،قطانم ةسمخ ةيطغتل حوضوب لمعلا قاطن ديدحت مت •
 .ةيخيراتو ةيفاقث عقاوم ريوصتو ،ةزراب ةيلحم تايصخش عم

 ،)دلبلا( يخيراتلا ةدج عقوم ريوصتل طيطختلا مت ،ةمركلما ةكم ةقطنم يف :يعقاو لاثم
 عقولما ديدحتو ،ةمزلالا حيراصتلا ىلع لوصحلل ةيمسرلا تاهجلا عم ًاقيسنت بلطتي ام وهو
 .ريوصتلل مئلالما

 

 :)Work Breakdown Structure - WBS( لمعلا ميسقت لكيه .ب

 :لمشت رغصأ تادحو ىلإ عورشلما ميسقت مت •
o ةقطنم لك نع ةيعجرلما داولما عمجو ثحبلا :جاتنلإا لبق ام. 
o ةفلتخلما عقاولما يف دهاشلما ريوصت نمضتي :جاتنلإا. 
o كيفارجلاو ىقيسولما ةفاضإو جاتنولما لمشي :جاتنلإا دعب ام. 

 يف ةيقرشلا ةقطنلماو ضايرلا ةقطنم ةيطغتل ينلصفنم ينقيرف صيصخت مت :يعقاو لاثم
 .تقولا ريفوتل دحاو تقو

 

 :)Schedule Planning( ينمزلا لودجلا طيطخت .ج

 ددحم نمزب ةطبترم تناك ةلحرم لك .ةطشنلأا عيزوتل يليصفت ينمز لودج دادعإ مت •
 .طاشن لكل ةياهنو ةيادب خيراوت عم

 15 ىلإ وينوي 1 نم ةرتفلا يف هل ًاططخم ناك ةيبونجلا ةقطنلما يف ريوصتلا :يعقاو لاثم
 .يجراخلا ريوصتلل مايأ 5و تلاباقملل مايأ 10 صيصخت مت ثيح ،وينوي
 

Main activities Duration Date Phase 

Preparation of work teams, permits, 
equipment 1.5 months February Pre-production 

Location photography, interviews 3	months March Production 

Edit, graphics design,	final delivery 1 Month May Post-production 

 )ماع يساسأ لودج( عورشملل ينمزلا لودجلا :4-1 لودج
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 :)Cost Management( ةفلكتلا طيطخت .د

 .طاشن لكل ىلعلأ لفسأ نم ليلحتلا ىلعً ءانب ةفلكتلا تاريدقت دادعإ مت •
 .لاير 150,000 :تادعلما •
 .لاير 200,000 :ةماقلإاو رفسلا فيلاكت •
 .لاير 250,000 :قيرفلا روجأ •

 وأ ريوصتلا رخأت لاح يف ةيفاضإ فيلاكتك لاير 20,000 صيصخت مت :يعقاو لاثم
 .ةيفاضإ تادعلم جايتحلاا
 

 :)Quality Planning( ةدوجلا طيطخت .ـه

 ،كيفارجلاو جارخلإا ةقيرطو توصلاو ةروصلا ةدوج لمشت ،ةدوج ريياعم عضو مت •
 يعجرلما جذومنلا عضو عم ،اهلوانت متيس يتلا تاعوضولما ةلاصأب مازتللاا ىلإ ةفاضإ
 .ذيفنتلا دنع نابسحلا يف

 ةبولطلما ضرعلا ةدوج نامضل 4k ةقدب ريوصت تاريماك مادختسا ديدحت مت :يعقاو لاثم
 .4k ةينقتب ةعوفدلما ةيمقرلا نويزفلتلا تاصنم وأ ةيلودلا تاناجرهلما يف هضرع مت لاح يف

 

 :)Risk Management( رطاخلما ةرادإ طيطخت .و

 .اهعم لماعتلل ططخ عضوو رطاخلما ديدحت مت •

 سقطلا ببسب ةيبونجلا ةقطنلما يف ريوصتلا رخأتب طبترم لمتحم رطخ كانه ناك :لاثم
 .رملأا بلطت اذإ ةيلخاد دهاشم ريوصت لمشت ةليدب ةطخ دادعإ مت اذل ،)ةريزغ راطمأ(

 

Response Probability Impact Risk 

Prior coordination with the concerned 
authorities Medium High Delay of permits 

Alternative locations, indoor 
photography, backup days High Medium Bad weather 

Multiple suppliers, spare equipment Low Medium Lack of equipment 

Expense control and contingency budget 
allocation Low High Exceeding budget 

 رطاخلما ليلحت لودج :4-2 لودج
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 :)Communication Planning( لصاوتلا طيطخت .ز

 .ةيعارلا تاهجلاو ينعلما قيرفلا ينب لصاوتلا تاونق ديدحت مت •

 ثيدحتو مدقتلا ةعباتلم Zoom قيبطت مادختساب ةيعوبسأ تاعامتجا دقع مت :يعقاو لاثم
 .عورشملل يلاحلا عضولا لوح )ةيئاضفلا ةانقلا( عورشلما بحاص جتنلما

	
 

 :)Execution Phase( ذيفنتلا ةلحرم .3

 

 :)Scope Execution( عورشلما قاطن ةرادإ .أ

 عقاولما ىلإ قرفلا هيجوت مت .هل ططخلما لمعلا قاطنلً اقفو ةددحلما ةطشنلأا عيمج ذيفنت مت •
 .ثادحلأاو تلاباقلما ريوصتل ةفلتخلما

 عقاولما ينمأت مت ثيح ،مليفلا نم ءزجك ءاسحلأا يف رومتلا ناجرهم ريوصت مت :يعقاو لاثم
 قفارت يتلا ةيفاقثلا تاعمجتلا نم ةردان دهاشم ريوصتل ةيمسرلا تاهجلا عم قيسنتلاب
 .ناجرهلما

 

 :)Human Resource Management( ةيرشبلا دراولما ةرادإ .ب

 مت .ةيفارغج ةقطنم لك ةيطغتل ةفلتخم قرف صيصخت متو ،ةيلاعفب لمعلا قيرف ةرادإ مت •
 .ةبولطلما جماربلاو تادعلما مادختسا ىلعً اقبسم قيرفلا بيردت

 ،ريسع لابجل تاطقل قيثوتب صاخ قيرف فيلكت مت ،ةيبونجلا ةقطنلما يف ريوصتلا ءانثأ :لاثم
 .تقولا سفنب ةقطنلما يف ينيفرحلا عم تلاباقم ريوصت يف صصختم رخآ قيرف عم

 

 :)Quality Assurance( ةدوجلا نامض .ج

 ً.اقبسم ةددحلما ريياعملل اهتقباطم نم دكأتللً ايموي ةروصلما داولما صحف مت •

 ةءاضلإاو توصلا ةدوج مييقت مت ،يبعش يان فزاع عم ةلباقم ريوصت دعب :يعقاو لاثم
 .رملأا مزل اذإ ةيروف تلايدعت يأ ءارجإب حمس امم ،يلاتلا عقولما ىلإ لاقتنلاا لبق
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 :)Risk Execution( رطاخلما ةرادإ ذيفنت .د

 سقطلا وأ حيراصتلا ىلع لوصحلا يف ريخأت ةهجاوم دنع ئراوطلا ططخ قيبطت مت •
 .ءيسلا

 فحتم يف يلخاد ءاقل ريوصتل ةليدب ةطخ مادختسا مت ،ريسع ةقطنم يف :يعقاو لاثم
 .ةعقوتم ريغ ًاراطمأ قيرفلا هجاو امدنع يجراخلا ريوصتلا نمً لادب يلحم

 

 :)Monitoring and Controlling Phase( مكحتلاو ةبقارملا ةلحرم .4
 

 :)Progress Monitoring( مدقتلا ةبقارم .أ

 .ةيرود ريراقت مادختساب مدقتلا ةعباتمو ءادلأل ةيعوبسأ تاعجارم ءارجإ مت •

 لودجلا ىلع تلايدعت ءارجإو ريوصتلا مدقت مييقتل يموي عامتجا دقع مت :يعقاو لاثم
 .ةعقوتلما ريغ فورظلا ببسب ةطشنلأا ضعب ريخأت لثم ،رملأا مزل اذإ ينمزلا
 

Completion % Scheduled Phase 

100% 1.5 month Preparation 

70% 3 months Shooting 

30% 1 month Post-production 

 عورشلما فصتنم ىتح لحارلما بسح زاجنلإا ةبسن لودج :4-3 لودج

 

 

 عورشلما فصتنم ىتح زاجنلإا ةبسن :4-1 ينايب مسر
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 :)Change Management( تارييغتلا ةرادإ .ب

 رييغتلا تابلط للاخ نم ينمزلا لودجلا وأ لمعلا قاطن يف تارييغت يأ ةرادإ مت •
 .ةيمسرلا

 يف ةيديلقتلا ةيوديلا فرحلا نم ةيفاضإ دهاشم ريوصتل رييغت بلط ميدقت مت :يعقاو لاثم
 .ةيلصلأا ةطخلا يف ًاجردم نكي مل )فيرط يح( مهم ينف عقوم فاشتكا دعب ضايرلا

 

 :)Cost Control( فيلاكتلا يف مكحتلا .ج

 .اهزواجت مدعو عورشلما فيلاكتب مازتللاا نم دكأتلل ماظتناب ةينازيلما ةبقارم مت •

 ةليدب تادعم راجئتسا قيرط نع ةينازيلما نم لاير 20,000ً ابيرقت ريفوت مت :يعقاو لاثم
 .ةدوجلا ىلع ريثأتلا نود لقأ راعسأب

 

 :)Closing Phase( قلاغلإا ةلحرم .5

 

 :)Project Completion( تاجرخلما ميلستو عورشلما مامتإ .أ

 .جتنملل ةيئاهنلا ةخسنلا ميدقت متو مليفلل يئاهنلا جاتنولما نم ءاهتنلاا مت •

 

 :)Performance Evaluation( ءادلأا مييقت .ب

 .تايدحتلاو تاحاجنلا قثوي يئاهن ريرقت دادعإو قيرفلا ءادأ مييقت مت •

 

 :)Contract Closure( دوقعلا قلاغإ .ج

 .ةيئاهنلا ةيلالما تايلمعلا قيثوتو ،يننواعتلماو نيدرولما عم دوقعلا عيمج قلاغإ مت •

 

 

 



 

 
- 41 - 

 

 :)Lessons Learned( ةدافتسلما سوردلا قيثوت .د

 قيرفلا ءاضعأ عيمج ةكراشمب ةيئاهن مييقت ةسلج دقع مت ،عورشلما نم ءاهتنلاا دعب •
 طاقنلا ةشقانم تمت .ةبرجتلا نم ةدافتسلما سوردلا قيثوتو ةشقانلم عورشلما ريدمو
 :ةيلاتلا

 

o رطاخلما ةرادإ: 
 نم ةدافتسلاا مت ثيح ،ًادج ةلاعف ئيسلا سقطلاب ةقلعتلما ئراوطلا ةطخ تناك -

 ريوصتلل ةمئلام ريغ ةيخانلما فورظلا تناك امدنع ةليدبلا ةيلخادلا عقاولما
 .يجراخلا

 للاخ نم هبنجت نكملما نم ناك قطانلما ضعب يف حيراصتلا رخأت :يدحتلا -
 قرف هيجوت متيس ،لبقتسلما يف .ةينعلما ةيمسرلا تاهجلا عم ركبلما قيسنتلا
 .تايلمعلا ةسلاس نامضل لوطأ ةرتفبً اقبسم قيسنتلل لمعلا
 
 

o لصاوتلا ةرادإ: 
 عيمج ءاقبإ يف ًادج ةحجان تناك Zoom مادختساب ةيعوبسلأا تاعامتجلاا -

 .مدقتلا ىلع ينعلطم ةينعلما فارطلأا
 يناديلما قيرفلل عرسأ ةيموي تاثيدحت ميدقت لضفلأا نم ناك :يدحتلا -

 لودج يف ةعقوتم ريغ تارييغت يأ ةعباتلم ةيروفلا لئاسرلا تاقيبطت مادختساب
 .ريوصتلا

 

o ةدوجلا ةرادإ: 
 ،جاتنلإاو ريوصتلا لحارم عيمج يف ةيلاع ةدوج ريياعم ذيفنت مت :حاجنلا -

 مليفلا دعاس ام وهو ،توصلاو ةروصلا ةدوج ىلع ظافحلا نم قيرفلا نكمتو
 .ةيباجيإ ةيدقن تاداشإ ىلع لوصحلا يف

 ةمدقتلما تادعلما ضعب مادختسا يف تايدحتلا ضعب قيرفلا هجاو :يدحتلا -
 يف يفاضإ بيردت ميدقت ىعدتسا ام ،)FPV ةيضايرلا نوردلا ةرئاط لثم(
 .ريوصتلا ءدب لبق هل طيطختلا لضفلأا نم ناك ام وهو ،عقولما
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o ةفلكتلا ةرادإ: 
 قيقحت ةيناكمإ فاشتكا مت نكلو ،عورشملل ةددحلما ةينازيلماب مازتللاا مت -

 ىلع لوصحلل ةقطنم لك يف ينيلحم نيدروم نع ثحبلا للاخ نم ربكأ تاروفو
 .ةضفخم راعسأب تادعلما

 عقاوم ىلإ رفسلاب ةطبترم ةعقوتلما ريغ تافورصلما ضعب تناك :يدحتلا -
 يلاتلابو ،ةينازيلما ىلع فيفط لكشب رثأ ام ،ةيفاضإ تازيهجت بلطتت ةديعب
 .ةيلبقتسلما عيراشلما يف ربكأ يلام يطايتحا صيصخت يغبني

 

 )يبيرقت( يقبتلماو فورصلماو ةصصخلما ةينازيلما :4-2 ينايب مسر

 

o ينمزلا لودجلا ةرادإ: 
 يف ةلحرم لك زاجنإ متو ،ًاظوحلم ناك ينمزلا لودجلاب مازتللاا :حاجنلا -

 تاريخأتلا ليلقت يف دعاس ةفلتخلما عقاولما يف قرفلا ينب قيسنتلا .اهتقو
 .ةلمتحلما

 لوصولا يف ةبوعص قيرفلا هجاو ،ةديعبلا ةيفيرلا قطانلما ضعب يف :يدحتلا -
 يف .ةفاسلما دعب وأ لقنلا فورظ ببسب ةيفاقثلا تايصخشلا ضعب ىلإ
 ةيطايتحا ةرتفك ينمزلا لودجلا يف ةيفاضإ ةرتف ةفاضإ متيس ،لبقتسلما
 .ةعقوتلما ريغ تلاكشلما هذه عم لماعتلل
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 ةيئاهنلا عورشملا تاميلست

 

 :يئاهنلا مليفلا .أ

 تداشأ يتلا ،ةيئاضفلا ةانقلا ىلإ 4k ةقدب يقئاثولا مليفلل ةيئاهنلا ةخسنلا ميلست مت •
 .ديج لكشب ةيلحلما تافاقثلا قيثوتو ىوتحملل ةيلاعلا ةدوجلاب
 بسحو ةانقلل ةيجماربلا ةرودلا بسح كلذ نوكيسو ،ةانقلا يف ضرعلل نلآا زهاج مليفلا •

 .هضرعل بسانلما تقولا نوري ام

 

 :ةيلالما ريراقتلا .ب

 ،تققحت يتلا تاروفولاو تاقفنلا ليصافت حضوت ،جتنلما ىلإ ةيئاهن ةيلام ريراقت ميلست مت •
 .اهل ططخلما فيلاكتلاب مازتللاا حضوي ةينازيملل لماش ليلحت عم

 

 :جيورتلاو قيوستلا داوم .ج

 يجيورت ويديف عطقم كلذ يف امب ،ةيقيوستلا داولما نم ةمزح دادعإ مت •
Promotion ةلوؤسلما ةانقلا يف قيوستلا قرفل اهميلست متو ،ةيفارغوتوف روصو 

 .ةينورتكللإا عقاولماو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع مليفلل جيورتلا نع

 

 :ينينعلما اضر مييقت .د

 ىدبأ .عورشلما نع ينينعلما اضر مييقت ةشقانلم ةانقلا عم يئاهن عامتجا ميظنت مت •
 يف نواعتلا ةيرارمتسا ىلع قافتلاا متو ،ةيئاهنلا جئاتنلا نع ماتلا مهاضر نولوؤسلما
 .للها ءاش نإ ةيلبقتسم عيراشم
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 عورشملا ةصلاخلا

 يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يف ةفاقثلا نع ريصقلا يقئاثولا مليفلا جاتنإ عورشم حجن •
 ةءافكب عورشلما لحارم عيمج ةرادإ مت .PMI ةيجهنم مادختساب هفادهأ عيمج قيقحت
 .ةرمتسلما ةبقارلماو لاعفلا ذيفنتلا ىلإ قيقدلا طيطختلا نم ًاءدب ،ةيلاع
 

 

 :ةيسيئرلا حاجنلا طاقن

 .ةينازيلماو ينمزلا لودجلاب مازتللاا •
 .فارطلأا عيمج نم ةداشإ تقلا يتلا جاتنلإا ةدوج •
 .ةيتسجوللا تايدحتلا عم لماعتلل لاعف لكشب رطاخلما ةرادإ ةطخ مادختسا •

 

 :ةيلبقتسلما عيراشلما يف اهنيسحت نكمي يتلا طاقنلا

 .عرسأ لكشب حيراصتلا ىلع لوصحلل ةيمسرلا تاهجلا عم ركبلما قيسنتلا زيزعت •
 .ةعقوتم ريغ تاريخأت يأ عم لماعتلل ينمزلا لودجلا يف ةيطايتحا ةرتف ةفاضإ •
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 عورشملا جئاتن ليلحت 2.4
 

 عورشلما ةرادإ ينسحت يف مهسأ PMI ةيجهنم قيبطت نأ ترهظأ ةلاحلا ةسارد جئاتن
 :ةيسيئرلا جئاتنلا ينب نمو .ريبك لكشب

 

 :تقولا ةرادإ ينسحت •

 ريراقتو ةينمزلا تاططخلما لثم PMI ةيجهنم اهمدقت يتلا تاودلأا لضفب
 .ةلمتحلما تاريخأتلا ليلقت عم ددحلما ينمزلا راطلإا نمض عورشلما ذيفنت مت ،مدقتلا

 :ةءافكلا ينسحت •

 .دراولما نم ىلثلما ةدافتسلااب حمس امم ،لمعلا قرف ينب ةيلاعفب ماهلما عيزوت مت
 اهريثأت نم للق امم ،عيرس لكشب لكاشلما عم لماعتلا يف رطاخلما ةرادإ ةطخ تمهسأ
 .لمعلا ريس ىلع

 :جاتنلإا ةدوج ينسحت •

 يأ .ةينفلا ةدوجلا نم ٍلاع ىوتسم قيقحت نامضب ةرمتسلما تاعجارلما تحمس
 يئاهن جتنم ميدقت ىلإ ىدأ امم ،ًاروف اهعم لماعتلا مت جاتنولما وأ ريوصتلا يف لكاشم
 .ةدوجلا يلاع
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 PMI ةيجهنم قيبطت دعبو لبق ةنراقم 3.4
 

 ةنراقلما ترهظأو ،PMI ةيجهنم ىلع دمتعت مل ةقباس عيراشمب عورشلما اذه ةنراقم مت
 :بناوج ةدع ينسحت يف حضاو لكشب تمهاس ةيجهنلما نأ

 

 :تقولا ةرادإ •

 مدعو طيطختلا فعضل ةجيتن رركتم ريخأت كانه ناك ،ةقباسلا عيراشلما يف
 ليلقتو تقولا ةرادإ ينسحت مت ،PMI ةيجهنم عم .لمعلا ريس ةعباتلم قيقد ماظن دوجو
 .تاريخأتلا

 :ةفلكتلا ةرادإ •

 ةفلكتلا نمض عورشلما ذيفنت مت ،ةينازيلماو دراوملل قيقدلا طيطختلا لضفب
 يف تازواجت تدهش PMI ةيجهنم ىلع دمتعت مل يتلا ةقباسلا عيراشلما .ةططخلما
 .ةيلالما ةرادلإا فعض ببسب فيلاكتلا

 :جاتنلإا ةدوج •

 ينب قيسنتلا فعضب رثأتت يئاهنلا جتنلما ةدوج تناك ،ةقباسلا عيراشلما يف
 طبضو قرفلا ميظنت للاخ نم لمعلا ةدوج ينسحت مت ،PMI ةيجهنم مادختساب .قرفلا
 .رمتسلما ةدوجلا
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 :عورشملا ىلع PMI ةيجهنم مادختسا مدع يرثأjت
 

 نم ديدعلا عورشلما هجاوي نأ نكملما نم ناك ،PMI ةيجهنم مادختسا مدع ةلاح يف
 عيمج ذيفنت يف دعاسي عورشملل ًاحضاو ًايميظنت ًلاكيه مدقت ةيجهنلما نأ ثيح ،تايدحتلا
 تناك يتلا تايدحتلا ىلع ةلثمأ عم عورشلما لحارم ليصافت يلي اميف .ةءافكو ةيلاعفب هلحارم
 :ةيجهنلما نودب رهظتس

 

 :)Initiation Phase( ءدبلا ةلحرم .1

 

 :)Project Charter( عورشلما ةقيثو .أ

 ةقيثو دادعإ نودب عورشلما يف ءدبلا متي نأ نكملما نم ،PMI ةيجهنم مادختسا نودب
 :ينعي اذهو .ةيمسر عورشم

 يدؤي دق امم ،ةيادبلا نم ةقدب ةددحم ةينازيم وأ ةحضاو فادهأ دوجو مدع :يدحتلا •
 .ةقحلالا لحارلما يف ةعقوتم ريغ تارييغت ىلإ

 يدؤي امم ،ةيئاضفلا ةانقلا عم حوضوب فادهلأا ديدحت متي لا دق ،ةيمسر ةقيثو نودب :لاثم
 .لا وأ ةبولطم تلاباقلما وأ دهاشلما ضعب تناك اذإ ام لوح تاعازن ىلإ
 

 :)Stakeholder IdentiLication( ينينعلما ديدحت .ب

 مهتايولوأ ديدحتو ينينعلما ليلحت ةيلمع لهاجت متي دق ،PMI ةيجهنم مادختسا نودب
 .قيقد لكشب

 لصاوتلا ءوس ىلإ يدؤي امم ،حيحص لكشب ينينعلما تاعقوت مهف مدع :يدحتلا •
 .عورشلما للاخ قيسنتلاو

 قرفلا نلأ ةيلحلما ةيمسرلا تاهجلا نم ةمزلالا حيراصتلا ىلع لوصحلا ريخأت متي دق :لاثم
 .ينمزلا لودجلا يف ريخأت ىلإ يدؤي ام ،ًاركبم ينينعلما عيمج عم قسنُت مل
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 :)Planning Phase( طيطختلا ةلحرم .2

 

 :)Scope Planning( عورشلما قاطن طيطخت .أ

 .ةقدب ددحم ريغو حضاو ريغ عورشلما قاطن نوكي نأ لمتحلما نم ،PMI ةيجهنم نودب

 فيضي نأ نكمي ثيح ،)Scope Creep( هل ططخم ريغ لكشب قاطنلا عيسوت :يدحتلا •
 ةدلماو فيلاكتلا نم ديزي امم ،ةيرورض ريغ ةيفاضإ تلاباقم وأ دهاشم جاتنلإا قيرف
 .ةينمزلا

 يدؤي امم ،ةيفاقث تايصخش عم ةططخم ريغ ةيفاضإ تلاباقم ةفاضإ قيرفلا ررقي دق :لاثم
 .مليفلل يئاهنلا ميلستلا يف ريخأتو تاقفنلا ةدايز ىلإ

 

 :)Work Breakdown Structure - WBS( لمعلا ميسقت لكيه .ب

 .حضاو لكشب أزجم ريغو مظنم ريغ لمعلا نوكي نأ نكملما نم ،WBS نودب

 لافغإ وأ دوهجلا ةيجاودزا ىلإ يدؤي نأ نكمي ماهملل حضاو ميسقت دوجو مدع :يدحتلا •
 .ةطشنلأا ضعب

 مدع ببسب ةنيعم قطانم يف ريوصتلا لثم ةيرورضلا ةطشنلأا ضعب ليجأت متي دق :لاثم
 .رربم ريغ ريخأت ىلإ يدؤي امم ،حضاو لمع ميسقت دوجو

 

 :)Schedule Planning( ينمزلا لودجلا طيطخت .ج

 مادختسا وأ ينمزلا لودجلل يليصفت طيطخت كانه نوكي لا دق ،PMI ةيجهنم بايغ يف
 .MS Project لثم ةادأ

 ددحتو ةطشنلأا ينب طبرت ةحضاو ةينمز ةطخ دوجو مدع ببسب عورشلما رخأت :يدحتلا •
 .اهنم لكل ةياهنلاو ةيادبلا خيراوت

 يف ريوصت عم ينمزلا لودجلا براضت ببسب ةيقرشلا ةقطنلما يف ريوصتلا رخأتي دق :لاثم
 .عورشلما ةدم زواجت ىلإ يدؤي امم ،ةمركلما ةكم ةقطنم
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 :)Cost Management( ةفلكتلا طيطخت .د

 مدع وأ ةقيقد ريغ تاريدقت ببسب ةينازيلما زواجت متي دق ،فيلاكتلل قيقد ليلحت نودب
 .فيلاكتلا ةعباتم

 لحارلما ضعب ةدوج ضيفختل قيرفلا رطضي امم ةصصخلما ةينازيلما زواجت :يدحتلا •
 .مليفلل ةميق فيضت نأ نكملما نم ناك دهاشم وأ تلاباقم فذح وأ

 نم ريبك ءزج دافنتسا ىلإ ىدأ امم رربم ريغ لكشب ةفلكم تادعم مادختسا متي دق :لاثم
 .جاتنولما ةينازيم صيلقت مت يلاتلابو ،ةينازيلما

 

 :)Quality Planning( ةدوجلا طيطخت .ـه

 ىلإ يدؤي امم ،ةيادبلا ذنم ةحضاو ةدوجلا ريياعم نوكت لا دق ،PMI ةيجهنم نودب
 .ةدوج لقأ يئاهن جتنم

 ةدوجلا ةفيعض دهاشم ىلإ يدؤي نأ نكمي اهيلع قفتم ةدوج ريياعم دوجو مدع :يدحتلا •
 .مئلام ريغ توصو ةءاضإ وأ

 توصلا رابتخا نود وأ ةبسانم ةءاضإ تادادعإ نودب دهاشلما ضعب ريوصت متي دق :لاثم
 .فيلاكتلا ةدايزو ريوصتلا ةداعإ بلطتي امم ً،اقبسم

 

 :)Risk Management( رطاخلما طيطخت .و

 .عورشلما ىلع رثؤت نأ نكمي يتلا تايدحتلا لهاجت متي دق ،رطاخلما ةرادإ ةطخ نودب

 نودب ،سقطلا لاوحأ وأ حيراصتلا رخأت لثم ،ةعقوتم ريغ لكاشم ةهجاوم :يدحتلا •
 .لمعلا فاقيإ وأ ريبك ريخأت ىلإ يدؤي امم ،ةليدب ططخ دوجو

 ريوصتلا فاقيإ ىلإ قيرفلا رطضي دق ،ريسع يف ةمئلام ريغ ةيوج فورظ ةهجاوم دنع :لاثم
 .يلخادلا ريوصتلل ةليدب ةطخ دوجو مدع ببسب مايأ ةعضبل
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 :)Communication Planning( لصاوتلا طيطخت .ز

 .ةحلصلما باحصأو قيرفلا ينب مهافت ءوس ثدحي دق ،لصاوتلل ةحضاو ةيجهنم نودب

 ذاختا يف ريخأت ىلإ يدؤي دق ينينعلماو قيرفلا ينب لاّعفلا لصاوتلا صقن :يدحتلا •
 .تاهيجوتلا يف حوضو مدع وأ ةماهلا تارارقلا

 ةمزلالا تاقفاولما يف ريخأت ىلإ ةيئاضفلا ةانقلاو قيرفلا ينب لصاوتلا صقن يدؤي دق :لاثم
 .عورشلما لحارم ضعبل

 

 :)Execution Phase( ذيفنتلا ةلحرم .3

 

 :)Scope Execution( عورشلما قاطن ةرادإ .أ

 وأ ةيرورض ريغ ةطشنأ ةفاضإ متي دق ،حضاو لكشب عورشلما قاطنل طيطختلا نودب
 .ةمهم ةطشنأ فذح

 ذيفنتل ينبولطلما تقولاو ةفلكتلا نم ديزي امم سوردم ريغ لكشب قاطنلا ةدايز :يدحتلا •
 .عورشلما

 دهاشم لهاجت متي امنيب مليفلل ةيقيقح ةميق فيضت لا ةيفاضإ دهاشم ريوصت متي دق :لاثم
 .قاطنلا ةرادإ ءوس ببسب ةيرورض

 

 :)Human Resource Management( ةيرشبلا دراولما ةرادإ .ب

 .لاعف لكشب دراولما مادختسا متي لا دق ،دراولما عيزوتل ةحضاو ةيجهنم نودب

 .ماهلما زاجنإ يف ريخأت ىلإ يدؤي امم ةفلتخلما قرفلا ينب ميظنتلا يف صقن :يدحتلا

 يف قيسنتلا ءوس ببسب ةفلتخم قطانم يف ةلماعلا قرفلا ينب براضت ثدحي دق :لاثم
 .قطانلما ضعب يف ريوصتلا ريخأت ىلإ يدؤي امم ،تادعلماو ةيرشبلا دراولما صيصخت
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 :)Quality Assurance( ةدوجلا نامض .ج

 .مظتنم لكشب ةروصلما داولما ةعجارم متي لا دق ،ةحضاو ةدوج ريياعم نودب

 ةداعإ بلطتي دق امم بسانلما تقولا يف ةدوجلا يف تلاكشم فاشتكا مدع :يدحتلا •
 .ريوصتلا

 ،تلاباقلما ضعب ريوصت نم ءاهتنلاا دعب توصلا ةدوج يف لكاشم فاشتكا متي دق :لاثم
 .ريوصتلا ةداعإو تلاباقلما ديعاوم بيترت ةداعإ بلطتي امم

 

 :)Risk Execution( رطاخلما ةرادإ ذيفنت .د

 .تلاكشم ةهجاوم دنع ةليدبلا لولحلا لهاجت متي دق ،رطاخلما ةرادلإ ةطخ نودب

 وأ حيراصتلا رخأت لثم ةعقوتم ريغ لكاشم ببسب ةليوط تارتفل لمعلا فقوت :يدحتلا •
 .ةيوجلا فورظلا

 نكمي ناك ام وهو ،ةمزلالا حيراصتلا رفوت مدع ببسب عوبسأ ةدلم ريوصتلا فقوتي دق :لاثم
 .قبسم طيطختب هيدافت

 

 :)Monitoring and Controlling Phase( مكحتلاو ةبقارملا ةلحرم .4

 

 :)Progress Monitoring( مدقتلا ةبقارم .أ

 .ينمزلا لودجلاب ةنراقم عورشملل يلعفلا مدقتلا ةعباتم متي لا دق ،ةبقارم تاودأ نودب

 .يروف لكشب اهعم لماعتلاو تاريخأتلا ديدحت ىلع ةردقلا مدع :يدحتلا •

 نم لعجي امم ،ناولأا تاوف دعب ينمزلا لودجلا يف ريبك ريخأت فاشتكا متي دق :لاثم
 .عئاضلا تقولا ضيوعت بعصلا
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 :)Change Management( تارييغتلا ةرادإ .ب

 ريس ىلع رثؤت ةططخم ريغ تارييغت ثدحت دق ،تارييغتلا ةرادلإ ةيمسر ةيلمع نودب
 .عورشلما

 .ةدمتعلما ريغ تلايدعتلا ببسب تقولاو فيلاكتلا ةدايز :يدحتلا •

 ىلع ريثأتلا ةعجارم نود ينينعلما دحأ بلط ىلعً ءانب ةديدج دهاشم ةفاضإ متي دق :لاثم
 .ينمزلا لودجلا وأ ةينازيلما

 

 :)Cost Control( فيلاكتلا يف مكحتلا .ج

 .عقوتم ريغ لكشب ةينازيلما زواجت متي دق ،فيلاكتلل ةيرود ةعجارم نودب

 فذح وأ ةدوجلا يف تاضيفخت بلطتي امم عورشلما لامكإ لبق ةينازيلما دافن :يدحتلا •
 .ةمهم دهاشم

 ةلحرم ءانثأ عورشلما ةيادب يف ةماقلإاو رفسلا ىلع مزلالا نم رثكأ قيرفلا قفني دق :لاثم
 .جاتنلإا دعب ام لحارلم ةدودحم دراوم كرتي امم ،جاتنلإا

 

 :)Closing Phase( قلاغلإا ةلحرم .5

 

 :)Project Completion( تاجرخلما ميلستو عورشلما مامتإ .أ

 ةعجارم نودب وأ لمتكم ريغ لكشب عورشلما ميلست متي دق ،ةمظنم قلاغإ ةطخ نودب
 .ةلماش

 دقو ،اهيلع قفتلما فادهلأا عيمج قيقحت نم دكأتلا نودب مليفلا ميلست متي دق :يدحتلا •
 .ميلستلا دعب تاحلاصإ بلطتت ةيجارخإ وأ ةينف لكاشم ىلع يوتحي

 امم ،جاتنولما وأ توصلا ةدوجل ةلماش ةعجارم ءارجإ نودب ةانقلل مليفلا ميلست متي دق :لاثم
 .جاتنولما ةداعلإ ةجاحلا وأ ينينعلما نم ةيبلس لعف دودر ىلإ يدؤي دق
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 :)Performance Evaluation( ءادلأا مييقت .ب

 .ٍفاك لكشب عورشلما حاجن ليلحت متي لا دق ،ءادلأا مييقتل ةحضاو ةيجهنم نودب

 نم لعجي امم ،عورشلما لشف وأ حاجن يف تمهاس يتلا لماوعلا ليلحت مدع :يدحتلا •
 .ةيلبقتسلما عيراشلما يف ءادلأا ينسحت بعصلا

 سوردلا قيثوت متي لا يلاتلابو ،ءاهتنلاا دعب قيرفلا عم ةيمييقت تاعامتجا دقع متي لا دق :لاثم
 .عورشلما نم ةدافتسلما

 

 :)Contract Closure( دوقعلا قلاغإ .ج

 ةحوتفم يننواعتلماو نيدرولما عم دوقعلا ضعب لظت دق ،دوقعلا قلاغلإ ةيمسر ةيلمع نودب
 .ةيئاهنلا ةيلالما تايوستلا مامتإ نود

 دق امم ،يننواعتلما وأ نيدرولما عم دوقعلا ةيوست وأ تاقحتسلما عفد يف ريخأت :يدحتلا •
 ً.ايمسر عورشلما ءاهنإ يف ريخأت وأ ةيلام تاعازن ىلإ يدؤي

 امم ،يمسر لكشب تادعلما ريجأتب اوماق نيذلا نيدرولما عم دوقعلا ءاهنإ متي لا دق :لاثم
 .دعب اميف ةينوناقلا تلاكشلما وأ فيلاكتلا ةيرارمتسا ىلإ يدؤي

 

 :)Lessons Learned( ةدافتسلما سوردلا قيثوت .د

 يتلا تايدحتلاو ةحجانلا براجتلا لهاجت متي دق ،ةدافتسلما سوردلا قيثوت ةسلج نودب
 .عورشلما للاخ قيرفلا اههجاو

 تاحاجنلا نم ةدافتسلاا مدعو ةيلبقتسلما عيراشلما يف ءاطخلأا سفن راركت :يدحتلا •
 .لبقتسلما يف لضفأ ءادأ قيقحتل

 حيراصتلا ىلع لوصحلل ةيمسرلا تاهجلا عم ركبلما قيسنتلا ةيمهأ لهاجت متي دق :لاثم
 .ةقحلالا عيراشلما يف ةلكشلما سفن راركت يف ببستي امم ،ةمزلالا
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 ةيئاهنلا عورشملا تاميلست

 

 :يئاهنلا مليفلا .أ

 ليصافتلا عيمجل ةلماش ةعجارم ءارجإ نودب مليفلا ميلست متي دق ،PMI ةيجهنم نودب •
 .ةحلصلما باحصأ عم يئاهنلا قيسنتلا وأ ةروصلاو توصلا ةدوج لثم ،ةينفلا

 

 :ةيلالما ريراقتلا .ب

 ،ءاطخأ ىلع يوتحت دق وأ ةلماش ةيلالما ريراقتلا نوكت لا دق ،ةقيقد ةيلام تاعجارم نودب •
 .عورشلما نع ينينعلما اضر مدع ىلإ يدؤي امم

 

 :جيورتلاو قيوستلا داوم .ج

 ةقسانتم ريغ نوكت دق وأ ةزهاج ةيجيورتلا داولما نوكت لا دق ،ةحضاو قيوست ةطخ نودب •
 لكشب فدهتسلما روهمجلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا مدع ىلإ يدؤي امم ،مليفلا ةيؤر عم
 .لاعف

 

 :ينينعلما اضر مييقت .د

 نم ةيفاك لعف دودر ىلع لوصحلا متي لا دق ،ينينعلما اضرل ةيمسر مييقت ةيلمع نودب •
 ةدوج ينسحت ةصرف نم للقي امم ،مليفلا يف ةكراشلما تايصخشلا وأ ةيئاضفلا ةانقلا
 .ةيلبقتسلما عيراشلما
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 ةصلاخلا

 هجاوي نأ نكملما نم ناك ،عورشلما ةرادإ يف PMI ةيجهنم مادختسا مدع ةلاح يف •
 ينمزلا لودجلاو يئاهنلا جتنلما ةدوج ىلع رثؤت يتلا تايدحتلا نم ديدعلا عورشلما
 :تايدحتلا هذه زربأ نم .فيلاكتلاو

 

o ضومغ ىلإ يدؤي نأ نكمي ةيمسر عورشم ةقيثو دوجو مدع :فادهلأا حوضو مدع 
 .فادهلأاو ةيؤرلا يف
o ينمزلا لودجلاو فيلاكتلل قيقد طيطخت نودب :ةينمزلا ةدلماو ةفلكتلا ةدايز، 

 .ةعقوتلما ةينازيلماو ددحلما تقولا تاقفنلا زواجتت نأ نكمي
o ماهلما ميظنت مدع ىلإ يدؤي حضاولا لمعلا ميسقت لكيه بايغ :ذيفنتلا رخأت 

 .عورشلما مامتإ ريخأتو
o نم لقأ يئاهنلا جتنلما نوكي دق ،ةحضاو ةدوج تانامض نودب :ةدوجلا ضافخنا 

 .فدهتسلما روهمجلا مامأ هحاجن صرف نم للقي امم ،عقوتلما
o ينب مهف ءوس ىلإ يدؤي نأ نكمي ةلاعف لصاوت ةطخ بايغ :لصاوتلا فعض 

 .تارارقلا ذاختا ةيلمع دقعي امم ،ةينعلما فارطلأا

 

 ،يجهنمو مظنم لكشب ةلحرم لك عم لماعتلا مت ،PMI ةيجهنم مادختساب
 ةءافكب عورشلما فادهأ عيمج قيقحتو ليوطلا ىدلما ىلع حاجنلا نمضي امم
 .ةيلاعفو
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 نايبتسلاا جئاتن ليلحت 4.4
 

 جاتنلإا عاطق يف PMI ةيجهنم قيبطت ريثأت مييقت ىلإ فدهي نايبتسا لمع مت
 .لاجلما اذه يف ينلماعلا ينينهلما تاربخو ءارآ ليلحتو عمج للاخ نم كلذو ،يئرلما يملاعلإا
 مادختساب لمعلا بناوج فلتخم لوانتت يتلا ةلئسلأا نم ةعومجم ىلع نايبتسلاا يوتحي
 .رطاخلما ليلقتو ،فيلاكتلا ليلقت ،جاتنلإا ةدوج ،تقولا ةرادإ ىلع اهريثأت لثم ،ةيجهنلما
 هذه قيبطت ءانثأ ينلماعلا هجاوت دق يتلا تايدحتلا ىلع ءوضلا طيلست مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .مهعيراشم يف ةيجهنلما

 كلذ يف امب ،يملاعلإا جاتنلإا راودأ فلتخم يف ينلماعلا نايبتسلاا اذه فدهتسا
  .كيفارجلاو جاتنولما يينفو ،ينجرخلما ،نيروصلما ،جاتنلإا ءاردم

 

 :نايبتسلاا رواحم لمشت

 .تقولا ةرادإ ينسحت يف ةمهاسلما .1 

 .جاتنلإا ةدوج ىلع ةيجهنلما ريثأت .2 

 .رطاخلماو فيلاكتلا ليلقت يف ةيجهنلما رود ليلحت .3 

 .ةيجهنلما قيبطت تهجاو يتلا تايدحتلا .4 
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 جئاتنلا ليلحت
 

 :سنجلا .１

 .ثانإ )%12( تاكراشم 6 •      .روكذ )%88( ًاكراشم 44 • 

 

 سنجلا :4-3 ينايب مسر

 

 

 :ةيرمعلا ةئفلا .２

 .اًماع 30 نم لقأ مهرامعأ )%16( ينكراشم 8 • 

 .اًماع 40-30 ينب مهرامعأ حوارتت )%50( ًاكراشم 25 •

 .اًماع 50-41 ينب حوارتت مهرامعأ )%28( ًاكراشم 14 • 

 .اًماع 50 نم رثكأ مهرامعأ )%6( ينكراشم 3 • 

 

 ةيرمعلا ةئفلا :4-4 ينايب مسر
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 :يئرلما يملاعلإا جاتنلإا يف لمعلا تاونس ددع .３

 .تاونس 5 نم لقأ ةربخ مهيدل )%12( ينكراشم 6 • 

 .تاونس 10-5 ينب ةربخ مهيدل )%24( ًاكراشم 12 • 

 .ةنس 15-10 ينب ةربخ مهيدل )%44( ًاكراشم 22 • 

 .ةنس 15 نم رثكأ ةربخ مهيدل )%20( ينكراشم 10 • 

 

 لمعلا تاونس :4-5 ينايب مسر

 :يلاحلا لمعلا .４

 .جاتنإ يريدمك نولمعي )%52( ًاكراشم 26 • 

 .ينجتنمك نولمعي )%22( ًاكراشم 11 • 

 .كيفارج وأ جاتنوم يينفك نولمعي )%12( ينكراشم 6 •

 .ينجرخمك نولمعي )%6( ينكراشم 3 • 

 .نيروصمك نولمعي )%6( ينكراشم 3 • 

 .ىرخأ ةفيظو يف لمعي )%2( كراشم 1 • 

 

	يلاحلا لمعلا :4-6 ينايب مسر
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 :؟ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم مادختساب لمعلا كل قبس له .５

 .معنب اوباجأ )%74( ًاكراشم 37 • 

 .يئزج لكشب اهومدختسا مهنأب اوباجأ )%26( ًاكراشم 13 • 

 

	PMI ةيجهنم مادختساب ينلماعلا :4-7 ينايب مسر

	

 :؟PMI ةيجهنم مادختساب هيف تكراش ًاعورشم مك .６

 .عيراشم 5 نم رثكأ يف اوكراش )%48( ًاكراشم 24 • 

 .عيراشم 5-2 يف اوكراش )%44( ًاكراشم 22 • 

 .دحاو عورشم يف اوكراش )%8( ينكراشم 4 • 

 

	PMI ةيجهنم مادختساب عيراشلما ددع :4-8 ينايب مسر
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 :؟PMI ةيجهنم اهيف تمدختسا يتلا عيراشلما يف كرود وه ام .７

 .عورشم ريدم رود يف اوناك )%66( ًاكراشم 33 • 

 .قيرف ءاضعأ اوناك )%34( ًاكراشم 17 • 

 

	PMI ةيجهنم تمدختسا يتلا عيراشلما يف رودلا :4-9 ينايب مسر

 

 تقولا ةرادإ ينسحت يف مهاس PMI ةيجهنم قيبطت نأ دقتعت ىدم يأ ىلإ .８
 :؟عورشلما يف

 ."ريبك لكش"ـب اوباجأ )%76( ًاكراشم 38 • 

 ."ام دح ىلإ"ـب اوباجأ )%22( ينكراشم 11 • 

 ."فيفط لكشب"ـب باجأ )%2( كراشم 1 • 

 

 تقولا ةرادإ ينسحت يف مهاس PMI ةيجهنم قيبطت :4-10 ينايب مسر
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 :؟جاتنلإا ةدوج ينسحت يف PMI ةيجهنم تمهاس فيك .９

 ."ريبك لكشب"ـب اوباجأ )%78( ًاكراشم 39 • 

 ."ام دح ىلإ"ـب اوباجأ )%14( ينكراشم 7 • 

 ."فيفط لكشب"ـب اوباجأ )%4( ينكراشم 2 • 

 ."رثؤت مل"ـب اوباجأ )%4( ينكراشم 2 •

 

 جاتنلإا ةدوج ينسحت يف مهاس PMI ةيجهنم قيبطت :4-11 ينايب مسر

 

 ةقباسلا عيراشلما عم ةنراقلماب فيلاكتلا ليلقت يف PMI ةيجهنم تدعاس له .１０
 :؟ةيجهنلما هذه ىلع دمتعت مل يتلا

 .معنب اوباجأ )%94( ًاكراشم 47 • 

 .لاب اوباجأ )%6( ينكراشم 3 • 

 

 فيلاكتلا ليلقت يف دعاس PMI ةيجهنم قيبطت :4-12 ينايب مسر
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 عورشلما يف PMI ةيجهنم قيبطت نم اهتظحلا يتلا ةيسيئرلا ةدئافلا يه ام .１１
 :؟يملاعلإا

 ."رطاخلما ليلقت" اوركذ )%39.3( ًاكراشم 20 • 

 ."فيلاكتلا ليلقت" اوركذ )%25( ًاكراشم 12 • 

 ."تايلمعلا عيرست" اوركذ )%19.6( ينكراشم 10 • 

 ."ةدوجلا ينسحت" اوركذ )%10.7( ينكراشم 5 • 

 ."قيرفلا ءاضعأ ينب لاصتلاا ينسحت" اوركذ )%5.4( ينكراشم 3 • 

 

	PMI ةيجهنم قيبطت نم ةيسيئرلا ةدئافلا :4-13 ينايب مسر

 

 

 :؟عورشلما يف PMI ةيجهنم قيبطت ءانثأ اهتهجاو يتلا تايدحتلا يه ام .１２

 .لماك لكشب ةيجهنلما قيبطتب ءاضعلأا ضعب مازتلا مدع ىلإ اوراشأ ًاكراشم 15 • 

 .ةيجهنلما لضفأ مهفل ةيبيردتلا تارودلا نم ديزلما ىلإ ةجاحلا اوركذ ينكراشم 10 • 

 .اهديقعتل ةيجهنلما تابلطتم ضعب قيبطت يف تابوعص دوجو اوحضوأ ينكراشم 5 • 

 .ةظوحلم تايدحت دوجو مدع اودكأ ًاكراشم 20 • 
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 :يفصولا ليلحتلا

 

 :ةيفارغوميدلا صئاصخلا •
 

 لكشت امنيب ،%88 ةبسنب روكذلا نم مه ينكراشلما نم ىمظعلا ةيبلغلأا :سنجلا -
 ينلماعلا نأ ىلع ًارشؤم ينسنجلا ينب ليثمتلا يف توافتلا اذه نوكي دق .%12 ثانلإا
 ةيجهنلما ةباجتسا سكعي امك ،روكذلا نم مه يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عاطق يف
 يتلا راودلأا نم يهو ،ايلع ةيرادإ تاراهم بلطتت يتلا ميظنتلاو ةدايقلا تايدحتل
 .ربكأ لكشب روكذلا اهلغشي
 

 ًاماع 40-30 ينب مهرامعأ حوارتت ينكراشلما نم ىلعلأا ةبسنلا :ةيرمعلا ةئفلا -
 جضنلاو ةربخلا نمٍ فاك ىوتسمبً ابلاغ نوينهلما هيف عتمتي يذلا رمعلا وهو ،)50%(
 ًاماع 30 نم لقأ مهرامعأ نيذلا نوكراشلما .ةءافكب PMI ةيجهنم قيبطتل يفيظولا
 يف ةيلعاف رثكأ نوكت دق ةيجهنلما نأ ىلع لدي امم ،)%16( ةريغص ةبسن نولكشي
 نم %28 .ةءافكب ةيجهنلما قيبطتل ةينهلما ةربخلا بلطتت ثيح ،ةمدقتلما لمعلا لحارم
 ينهم جضنب عتمتت ةئفلا هذه نأ ىلإ ريشي امم ،ًاماع 50-41 ينب مهرامعأ ينكراشلما
 .ةدوجلاو جاتنلإا تايلمع ينسحتل ةيجهنلما مادختسا نم اهنكمي

 

 :ةيلمعلا ةربخلا •
 

 مهيدل ينكراشلما نم %44 :يئرلما يملاعلإا جاتنلإا يف لمعلا تاونس ددع -
 ىلإ تلصو دق نوكت حجرلأا ىلع يتلا ةئفلا يهو ،ةنس 15-10 ينب حوارتت ةربخ
 %20 .لماك لكشب PMI ةيجهنم قيبطتب اهل حمسي ينهلما نكمتلا نم ٍفاك ىوتسم
 ينمرضخلما ينينهلما نأ سكعي اذهو ،ةنس 15 نم رثكأ ةربخ مهيدل ينكراشلما نم
 ةليلقلا ةبسنلا .ةددعتلماو ةريبكلا عيراشلما ةرادلإ ةيجهنلما ىلع ريبك لكشب نودمتعي
 ةيجهنلما نأ ىلإ ريشت دق )%12( تاونس 5 نم لقأ ةربخ مهيدل نيذلا ينكراشلما نم
 ىلعً ادامتعا لقأ دارفلأا ءلاؤه نوكي دق ثيح ،ةيلاعفب اهقيبطت متيل ةنيعم ةربخ بلطتت
 .ةربخلا يوذب ةنراقم ةيجهنلما
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 يهو ،"جاتنإ يريدم" بصانم نولغشي ينكراشلما نم %52 يلاوح :يلاحلا لمعلا -
 نكمي جاتنلإا ةرادإ يف ةيجهنلما قيبطت .PMI ةيجهنم نم رشابم لكشب ديفتست ةئف
 نوجتنلما .دراولما ةرادإو ،ماهلما عيزوت ،عيراشلما طيطخت ينسحت يف دعاسي نأ
 ةيجهنلما ريثأت نأ ىلإ ريشي ام ،لقأ ًابسن نولثمي نوينفلاو )%6( نوجرخلماو )22%(
 .ةيرادلإا راودلأا يفً احوضو رثكأ نوكي هنكلو ،جاتنلإا يف تايوتسلما لك ىلإ دتمي

 

 :رشابلما اهرثأو PMI ةيجهنم مادختسا •
 

 ةيجهنلم لماكلا مهمادختسا اودكأ ينكراشلما نم PMI: 74% ةيجهنم مادختسا -
PMI، جاتنلإا فادهأ قيقحت يف ةلاعف ةيجهنلما ربتعُت ثيح ،ةيسفانت ةزيم كلذ رفوي 

 دق امم ،يئزج لكشب ةيجهنلما اومدختسا %26 .ةددحم ريياعم قفوو مظنم لكشب
 نونوكي دقو ،ىرخأ تاسرامم عم ةيجهنلما هذه نوجمدي ينكراشلما ضعب نأ ىلإ ريشي
 .لماك لكشب اهينبتل ةيلاقتنا ةلحرم يف
 

 رثكأ يف اوكراش ينكراشلما نم PMI: 48% ةيجهنم مادختساب عيراشلما ددع -
 سيل ةيجهنلما مادختسا نأ ىلع دكؤي امم ،PMI ةيجهنم مادختساب عيراشم 5 نم
 ينسحت ىلع اهريثأت نم ززعي امم ،رمتسم لكشب اهقيبطت متي لب ،ةدحاو ةرلم ةبرجت
 ةيجهنلما مادختسا يف ةعساو ةربخ مهيدل نيذلا نوكراشلما ءلاؤه .جاتنلإا ةرادإ
 جاتنلإا عيراشم ىلع لاعف لكشب ةيجهنلما ئدابم قيبطت ىلع ىلعأ ةردق اورهظأ
 ،رطاخلما ليلقت ،تقولا ةرادإ ينسحتب رشابم لكشب طبتري ام وهو ،يئرلما يملاعلإا
 .ةدوجلا زيزعتو

 

 :PMI ةيجهنم مادختسا نم ةبستكلما دئاوفلا •
 

 يف ريبك لكشب تدعاس PMI ةيجهنم نأ اوركذ ينكراشلما نم %76 :تقولا ةرادإ -
 ،ةلودجلا لثم ةيجهنلما اهمدقت يتلا تاءارجلإاو تاودلأا قيبطت .تقولا ةرادإ ينسحت
 اذه .جاتنلإا يف تاريخأتلاو ةينمزلا تاوجفلا ليلقت يف مهاسي دراولماو ،ماهلما ةرادإو
 .ةيملاعلإا عيراشلما يف ةينمزلا لوادجلا ةرادإو طبض يف ةيجهنلما ةيلاعف ىدم زربي

 دمتعي تقولا ينسحت نأ ىلإ ريشي امم ،"ام دح ىلإ" تناك ةدئافلا نإ اولاق 22%
 .بناجلا اذه يف ًامساحً ارود بعلت ةيجهنلما نكل ،ىرخأ لماوع ىلعً اضيأ
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 ةدوج تنسح PMI ةيجهنم نأ اودكأ ينكراشلما نم %78 :جاتنلإا ةدوج ينسحت -
 يف ةدوجلا ةبقارمو عيراشلما ذيفنتل لمع راطإ ميدقت للاخ نم .ريبك لكشب جاتنلإا
 جتنلما يف ةدوجلا نم ةيلاع تايوتسم قيقحت ةيجهنلما نمضت ،جاتنلإا لحارم عيمج
 ،ةرادلإا ينسحت يف طقف مهاست لا ةيجهنلما نأ ىلإ ريشت ةيلاعلا ةبسنلا هذه .يئاهنلا
 تايلمعلا ميظنت للاخ نم ،ةيئاهنلا تاجرخلما ىلع يباجيإ لكشب ًاضيأ رثؤت لب
 .قرفلا ينب نواعتلا ينسحتو
 
 

 ليلقت يف تدعاس PMI ةيجهنم نأ نوري ينكراشلما نم %94 :فيلاكتلا ليلقت -
 يريدم ةيجهنلما نكمت ،فيلاكتلا طبضو ردهلا ليلقتو دراولما ميظنت لضفب .فيلاكتلا
 مهاست ةيجهنلما نأ دكؤت ةريبكلا ةبسنلا هذه .ةيلاعفب تاينازيلما ةرادإ نم جاتنلإا
 ،ةيجهنلما هذه ىلع دمتعت لا يتلا عيراشلماب ةنراقم فيلاكتلا ضفخ يف رشابم لكشب
 .تاكرشللً احبرم ارايخ اهلعجي امم

 

 :PMI ةيجهنم قيبطت نم ةيسيئرلا ةدئافلا •
 

 ."رطاخلما ليلقت" يه مهلأا ةدئافلا نأ نوري ينكراشلما نم %39.3 :رطاخلما ليلقت -
 يف PMI ةيجهنم دعاست ،راطخلأل رمتسلما ليلحتلاو يجيتارتسلاا طيطختلا للاخ نم
 ريس ىلع ةيبلسلا اهتاريثأت نم للقي ام ،ةيلاعفب اهترادإو ةلمتحلما رطاخلما ديدحت
 ًادانتسا ةسوردم تارارق ذاختا يف ةدعاسملل ةادأك ةيجهنلما ةيمهأ سكعي اذه .جاتنلإا
 .اهراثآ نم فيفختلاو ةلمتحلما رطاخلما مييقت ىلإ
 

 ةدئافلا وه "فيلاكتلا ليلقت" نأ نوري ينكراشلما نم %25 :فيلاكتلا ليلقت -
 ةيجهنم .ةيلاعفب دراولما مادختساو ةءافكلا ينسحت جئاتن عم قفاوتي ام وهو ،ةيساسلأا

PMI قافنلإا تايولوأ ديدحتو ةقدب تاينازيلما طبض جاتنلإا يريدلم حيتت. 
 
 

 ةيجهنم رود سكعي امم ،"تايلمعلا عيرست" ىلإ اوراشأ %19.6 :تايلمعلا عيرست -
PMI ةيجهنلما اهرفوت يتلا تاودلأا .جاتنلإا ةرود عيرستو تقولا ةرادإ ينسحت يف 

 .ةيلاعفو ةعرسب ماهلما مامتإ يف قرفلا دعاست
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 %5.4و "ةدوجلا ينسحت" اوركذ %10.7 :لاصتلاا ينسحتو ةدوجلا ينسحت -
 فيك سكعي اذه .ةيسيئرلا ةدئافلا وه "قيرفلا ءاضعأ ينب لاصتلاا ينسحت" نأ اوأر
 ،قرفلا ءاضعأ ينب ةيفافشلا ةدايزو نواعتلا ليهست يف PMI ةيجهنم دعاست نأ نكمي
 .لضفأ جئاتن ىلإ يدؤي امم

 

 :ةنابتسلاا جئاتن ةصلاخ

 بناوج ةدع ىلع سوملم يباجيإ ريثأت اهل PMI ةيجهنم نأ حضوت ةنابتسلاا جئاتن
 .فيلاكتلا ليلقتو ،جاتنلإا ةدوج ينسحت ،تقولا ةرادإ كلذ يف امب ،ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ نم
 .بيردتلا ىلإ ةجاحلاو ةيجهنلماب مازتللااب قلعتت تايدحت ينكراشلما ضعب هجاوي ،كلذ عمو
 .كلذل
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 ةشقانملا | سماخلا لصفلا
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 جئاتنلا ةشقانم 1.5
 

 ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم رثأ ىلع ءوضلا طلستل ةساردلا هذه يتأت
 قرفلا ينب قيسنتلا نم ةيلاع ةجرد بلطتي لاجم وهو ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عاطق ىلع
 ةيجهنلما نأ رهظُت ةساردلا جئاتن .يعادبلإاو ينفلا جاتنلإا تاديقعت عم لماعتلاو ةددعتلما
 ةرادإ ،قبسلما طيطختلاب قلعتي اميفً اصوصخ ،لمعلا ريس ينسحت يف ريبك لكشب مهاست
 .ةينازيلما طبضو ،دراولما ،تقولا

 

 نأب جاتنتسلاا نكمي ،تانايبتسلاا ليلحتو اهلوانت مت يتلا ةلاحلا ةسارد للاخ نم
 :اهنم ركذن ،بناوج ةدع يف جئاتنلا ينسحت يف دعاس PMI ةيجهنم قيبطت

 

 :تقولا ةرادإ ينسحت .1

 ةيملاعلإا عيراشلما يف ةداتعلما تاريخأتلا ليلقت يف اهتيلاعف PMI ةيجهنم تتبثأ دقل
 ينمزلا لودجلا دعاس .ةقدب ةينمزلا لحارلما ميظنتو حضاو لكشب لمعلا ميسقت للاخ نم
 عورشلما لحارم نم ةلحرم لك ةعباتم يف ةينمزلا تاططخلماو مدقتلا ريراقت لثم تاودأو مكحلما
 تاريخأتلا ريثأت ليلقتو ددحلما اهتقو يف ماهلما ذيفنت ىلإ ىدأ اذه ً.اركبم تلاكشلما ديدحتو
 .ماعلا لودجلا ىلع ةئراطلا

 

 :ةدوجلا ةرادإ .2

 ىلع اهدامتعلاً ارظن ،ةيئرلما ةيملاعلإا عيراشلما يف تايدحتلا زربأ نم ةدوجلا ربتعُت
 يف تدعاس PMI ةيجهنم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ .ةينقتلا تاجايتحلااو ينفلا عادبلإا
 ةبقارمو ةرمتسلما ةعجارلما تايلمع قيبطت للاخ نم ةدوجلا نمٍ لاع ىوتسم ىلع ظافحلا
 يرود لكشب ةروصلما داولما عيمج صحف مت ،سوردلما عورشلما يف ،لاثلما ليبس ىلع .ةدوجلا
 لكشب ةيئاهنلا ةجيتنلا ينسحت ىلإ ىدأ امم ،ينفلا قيرفلاو جرخلما ةيؤر عم اهقفاوت نامضل
 .ريبك
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 :ةءافكلاو دراولما ةرادإ .3

 لضفب .ةينقتلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ يف حضاولا نسحتلا وه ةساردلا جئاتن مهأ نم
 دراولما للاغتسا ىلع دعاس امم ،قيقد لكشب تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت مت ،PMI ةيجهنم
 دارفلأا تاراهم ىلع ًءانب ماهلما عيزوت مت ،هليلحت مت يذلا عورشلما يف .ىلعأ ةءافكب
 .ةحاتلما دراوملل للاغتسا لضفأ قيقحتو عئاضلا تقولا ليلقت ىلإ ىدأ امم ،مهتاصصختو

 

 :رطاخلما ةرادإ .4

 .لاعف لكشب رطاخلما ةرادإ يه PMI ةيجهنم قيبطتلً احوضو دئاوفلا رثكأ نم ةدحاو
 ةينف تاريخأتب ةطبترم تناك ءاوس ،ةعئاش ةعقوتلما ريغ رطاخلما نوكت ،ةيملاعلإا عيراشلما يف
 للاخ نم رطاخلما هذه ةرادلإ تاودأ تمدق ةيجهنلما نأ ةساردلا ترهظأ .ةيتسجول لكاشم وأ
 نودب تايدحتلا ةهجاوم يف قيرفلا دعاس ام وهو ،ًاقبسم اهدادعإ مت يتلا ئراوطلا ططخ
 ريوصت تادعم راجئتسلا ةيطايتحا ةطخ مادختسا مت ،لاثلما ليبس ىلع .لمعلا ريس ليطعت
 .ينمزلا لودجلا ىلع ةلكشلما ريثأت نم للق امم ،ةيساسلأا تادعلما ريخأت دنع ةليدب

 

 :قرفلا ينب لاّعفلا لصاوتلا .5

 لثم ةددعتم قرف ينب يعامجلا لمعلا بلطتت يتلا ةريبكلا ةيملاعلإا عيراشلما يف
 نأ ةساردلا ترهظأ .ًامساح ًارمأ لصاوتلا ربتعي ،ينينفلاو ،نيروصلما ،ينجتنلما ،ينجرخلما
 للاخ نم ةفلتخلما قرفلا ينب لصاوتلا تاونق ينسحت يف دعاس PMI ةيجهنم قيبطت
 بنجت يف لاعفلا لصاوتلا اذه دعاس .قيثوتلا ةمظنأو ،مدقتلا ريراقت ،ةيرودلا تاعامتجلاا
 .عورشلما يف ةفلتخلما راودلأا لماكت نامضو مهفلا ءوس
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 ةقباسلا تايبدلأا عم ةنراقم 2.5
 

 لوح ةقباسلا تايبدلأا يف هيلإ لصوتلا مت ام عمً اقفاوت ةساردلا هذه جئاتن رهظُت
 يف .تامولعلما ايجولونكتو ،ءانبلا ،ةسدنهلا لثم ،ىرخلأا تاعانصلا يف PMI ةيجهنم قيبطت
 ليلقتو ةدوجلاو تقولا ةرادإ ينسحت يف تمهاس ةيجهنلما نأ ثاحبلأا تدكأ ،تاعاطقلا هذه
 .رطاخلما ةرادإو مكحلما طيطختلا للاخ نم فيلاكتلا

 

 تايدحتلا ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم ًاديدج ًادعُب فيضي يلاحلا ثحبلا نإف ،كلذ عمو
 لخادتب ملاعلإا عاطق زيمتي ،ىرخلأا تاعانصلا سكع ىلع .يئرلما ملاعلإا ةعانصب ةصاخلا
 يتلا ةيلكيهلاو عادبلإا ينبً انزاوت بلطتي ام وهو ،ةينقتلا بناوجلا عم ةيعادبلإا رصانعلا
 مت اذإ نزاوتلا اذه قيقحت اهنكمي ةيجهنلما نأ رهظُت ةساردلا .PMI ةيجهنم .اهرفوت
 .ةيعادبلإا ةيملاعلإا عيراشلما ةعيبط بسانت ةنورمب اهمادختسا
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  ةيجاتنلإاو ةدوجلا ينسحت ىلع PMI ةيجهنم رثأ 3.5
 

 يف ةيجاتنلإاو ةدوجلا نسحت وه ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ ينب نم
 يملاعلإا جاتنلإاب رملأا قلعتي امدنع .PMI ةيجهنم قيبطت اهيف مت يتلا ةيملاعلإا عيراشلما
 عم عورشملل ةيعادبلإا ةيؤرلا قيقحت ىلع قيرفلا ةردق ىدمب ةطبترم ةدوجلا نوكت ،يئرلما
 .ةيلاع ةينقتو ةينف ريياعمب مازتللاا

 

 :يئاهنلا جتنلما ةدوج ينسحت .1

 ربع ةدوجلا ةبقارم ينسحت يف مهاس PMI ةيجهنم تاودأ قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ
 تاودأ مادختساب .جاتنلإا دعب ام ىتحو قبسلما طيطختلا نم ًاءدب ،جاتنلإا نم ةفلتخم لحارم
ً اركبم ةدوجلا يف لكاشم يأ ديدحت نم قرفلا تنكمت ،مدقتلا ريراقتو رطاخلما ةرادإ لثم
 .ةيئاهنلا ةجيتنلا ىلع رثؤت نأ لبق اهتجلاعمو

 

 :دقافلا ليلقتو ةيجاتنلإا ةدايز .2

 ظوحلم لكشب ةيجاتنلإا تنسحت ،قيقد لكشب ماهلما ةرادإو لاّعفلا طيطختلا لضفب
 ريغ ماهلما يف عئاضلا تقولا ليلقت مت .PMI ةيجهنم ىلع تدمتعا يتلا عيراشلما يف
 نم ردق لقأبو ددحلما تقولا يف عيراشلما ميلست ىلإ ىدأ امم ،اهل ططخلما ريغ وأ ةيرورضلا
 .دراولما يف دقافلا
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 ةعانص ىلع PMI ةيجهنم قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا 4.5
 ملاعلإا

 

 ضعب كانه نأ لاإ ،ةساردلا هذه للاخ نم ترهظ يتلا ةديدعلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع
 :PMI ةيجهنم قيبطت دنع ةيملاعلإا تاسسؤلما هجاوت يتلا تايدحتلا

 

 :عادبلإا عم فيكتلا .1

 عمً انايحأ ضراعتت دق يتلا ةيعادبلإا ةنورلما نم ةيلاع ةجرد ةيملاعلإا عيراشلما بلطتت
 فيكتلل ربكأ ةيرح ىلإ جاتحت ةعانصلا هذه يف ةلماعلا قرفلا .ةيجهنلما اهضرفت يتلا ةمارصلا
 .عورشلما ريس ءانثأ ثدحت دق يتلا ةيعادبلإا تاريغتلا عم

 

 :رمتسلما ينقتلا راكتبلاا عم لماعتلا .2

 يف ةيجهنلما قيبطت لعجي ام وهو ،رمتسمو عيرس لكشب ةيملاعلإا ايجولونكتلا روطتت
 نأ نكمي .ةديدجلا تاينقتلا عم لماعتلا نامضل ةلصاوتم تاثيدحت ىلإ جاتحي نايحلأا ضعب
 ةلحرم يف اهب ؤبنتلا متي مل ةعقوتم ريغ رطاخم روهظ يف ةبرجلما ريغ تاينقتلا ببستت
 .طيطختلا
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 تايصوتلا | سداسلا لصفلا
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 يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ يف ينسرامملل تايصوت 1.6
 

 تايصوتلا نم ةعومجم انه مدقُت ،ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلإ ًادانتسا
 يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عاطق يف ينسراملماو عيراشلما يريدم دعاست نأ نكمي يتلا ةيلمعلا
 ديوزت ىلإ فدهت تايصوتلا هذه .لاعف لكشب PMI ةيجهنم قيبطتو ءادلأا ينسحت ىلع
 :لضفأ جئاتن قيقحتو عيراشلما ةءافك ةدايزل تايجيتارتساو تاودأب ينسراملما

 

 :ةيملاعلإا عيراشلما يف لماش لكشب PMI ةيجهنم ينبت .1

 نأ ةيملاعلإا تاسسؤلما ىلع ينعتي ،PMI ةيجهنم نم ةدافتسا ىصقأ قيقحت نامضل
 ةلحرم ىتحو طيطختلا ةلحرم نم ًاءدب ،عيراشلما ةرادإ لحارم عيمج يف لماك لكشب اهانبتت
 بجي ثيح ،يملاعلإا جاتنلإل يعادبلإا لمعلا ةعيبط عم فيكتلا بلطتي ينبتلا اذه .قلاغلإا
 .ةيجهنلما اهرفوت يتلا ةيرادلإا ةيلكيهلاو ةينفلا ةنورلما ينب نزاوت قيقحت

 :ةيلمعلا تاوطخلا

 يف رطاخلما ةرادإو ،مدقتلا ريراقت ،ةينمزلا تاططخلما لثم PMI ةيجهنم تاودأ جمد  • 
 .ةيمويلا تايلمعلا

 نامضل ةريبكلا عيراشلما يف PMI ةيجهنم قيبطتل ةصصختم لمع قرف صيصخت • 
 .ةحضاو فادهأ وحن دراولما هيجوت

 .ةددعتلما قرفلا ينب قيسنتلا ينسحتل ةيمقرلا عيراشلما ةرادإ تاودأ مادختسا • 

 

 :PMI ةيجهنم ىلع ةلماعلا قرفلا عيمجل لماكتم بيردت ميدقت .2

 ةيبيردت تارود ميدقت بجي .اهتايلآو اهتاودلأ ًاقيمع ًامهف بلطتي PMI ةيجهنم قيبطت نإ
 ،ينجرخلما ،جاتنلإا ءاردم كلذ يف امب ،ةيملاعلإا عيراشلما يف ينلماعلا عيمجل ةصصخم
 يسدنهمو كيفارجلا يممصمو )جاتنولما( ويديفلا يررحمو نيروصلما نم ينينفلا ،ينجتنلما
 نمض ةيلاعفب ةيجهنلما قيبطت ةيفيكل مهفلا ديحوت ىلع تارودلا هذه دعاست .مهريغو توصلا
 .ةيملاعلإا تاجتنلما ةدوج ينسحتو ةيجاتنلإا ةدايز يف مهسي ام ،يملاعلإا جاتنلإا ةئيب
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 :ةيلمعلا تاوطخلا

 عيزوت ،رطاخلما ةرادإ لثم PMI ةيجهنم تاودأ لوح ةصصخم لمع شرو ميظنت • 
 .ةدوجلا طبضو ،دراولما

 ينسحتو عيراشلما ةرادإ تاودأ يف تاثيدحتلا عم فيكتلل قيرفلل رمتسم بيردت ميدقت • 
 .ذيفنتلاو طيطختلا تاراهم

 تايجيتارتسا ذيفنت نامضل ةيدايق بصانم نولغشي نلم ةفثكم ةيبيردت تارود ميدقت • 
 .لاّعف لكشب PMI ةيجهنم

 

 :ئراوطلا ططخ ريوطتو رطاخلما ةرادإ ينسحت .3

 لثم ،ةعقوتلما ريغ رطاخلما يه ةيملاعلإا عيراشلما هجاوت يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا نم
 رطاخلما ةرادإ نوكت نأ يغبني .ريوصتلا عقاوم يف تارييغتلا وأ تادعلما يف تاريخأتلا
 ىلإ رطاخملل ديجلا طيطختلا يدؤي نأ نكمي ثيح ،يملاعإ عورشم يأ يف ًايساسأً ارصنع
 .عورشلما مدقت قيعت دق يتلا تابقعلا نم ديدعلا يدافت

 :ةيلمعلا تاوطخلا

 نم ةلحرم لكل ةلمتحلما رطاخلما ديدحت نمضتت رطاخلما ةرادلإ ةلماش ةطخ عضو • 
 .عورشلما لحارم

 ةطخلا هذه ثيدحتو ةعجارمو ،ةيمويلا طيطختلا ةيلمع يف رطاخلما ةرادإ ينمضت • 
 .ةديدجلا تاروطتلا ىلع ًءانب رارمتساب

 لثم ،ةعقوتلما ريغ تايدحتلا ةهجاوم دنع ذيفنتلل ةلباقو ةنرم ئراوط ططخ ريوطت • 
 .ريوصتلا ةلودج ةداعإ وأ ةليدب تادعم راجئتسا

 

 :PMI ةيجهنم تاينقت مادختساب ةفلتخلما قرفلا ينب لصاوتلا زيزعت .4

 ًاسلس ةفلتخلما قرفلا ينب لصاوتلا نوكي نأ بجي ،عورشلما حاجن قيقحت لجأ نم
 ينب مكحم قيسنت ىلإ جاتحتو ةدقعم يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم نوكت امً ابلاغ .ًامظنمو
 قرفلا ينب لاصتلاا تاونق ينسحت يف مهست تاودأ رفوت PMI ةيجهنم .فارطلأا فلتخم
 .ةيلاعفب تامولعلما قفدت نمضتو
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 :ةيلمعلا تاوطخلا

 ليصوت نامضو ًاركبم تابقعلا ديدحتل ةيعوبسلأاو ةيمويلا مدقتلا ريراقت مادختسا • 
 .ةفلتخلما قرفلا ينب قيقد لكشب تامولعلما

 لحو عورشلما مدقت ةعجارلم ةيرادلإاو ةينفلا قرفلا ينب عمجت ةيرود تاعامتجا دقع • 
 .بسانلما تقولا يف تلاكشلما

 تاوطخ عيمج قيثوتل Asana وأ Trello لثم عيراشلما ةرادإ تايجمرب مادختسا • 
 .عورشلما ليصافتب علاطا ىلع عيمجلا نأ نامضو لمعلا

 

 :ةيملاعلإا عيراشلما ةرادلإ ةمدقتلما ةيجولونكتلا تاودلأا مادختسا .5

 لمعلا ريس ميظنت يف دعاسي نأ نكمي عيراشلما ةرادلإ ةيمقر تاودأ مادختسا نإ
 تاودأ .ةينازيلما طبضو ،مدقتلا ةبقارم ،ماهلما عيزوت ينسحت كلذ حيتي .لضفأ جئاتن قيقحتو
 ةيملاعلإا عيراشلما ةرادلإ مادختسلاا ةلهس تاصنم رفوت Trelloو Microsoft Project لثم
 .ةءافكب

 :ةيلمعلا تاوطخلا

 تانايبلا ليلحتو ةعباتلما ليهستل ةيمويلا عيراشلما ةرادإ يف ةيمقرلا تاودلأا جمد • 
 .عورشلما مدقتب ةطبترلما

 عورشلما ةلاح مهفل تاودلأا هذه اهرفوت يتلا ةيمقرلا تلايلحتلا ريراقت مادختسا • 
 .ةبسانلما تارارقلا ذاختاو يروف لكشب

 .لضفأ جئاتن قيقحت نامضل ةيلاعفب تاودلأا هذه مادختسا ىلع قرفلا بيردت • 
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 ةيملاعلإا تاسسؤملل تايصوت 2.6
 

 ةيملاعلإا تاسسؤلما ركفُت نأ بجي ،ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلإ ًادانتسا
 قيقحتل لاّعف لكشب PMI ةيجهنم قيبطت نمضي امب ةيرادلإا اهتايجيتارتسا ريوطت يف
 :حجان قيبطت نامضل ةيملاعلإا تاسسؤملل تايصوت يلي اميفو .عيراشلما ةرادإ يف تانيسحت

 

 :عيراشلما ةرادإ يف ينصصختم فيظوت .1

 عيراشم يريدم فيظوت ةيملاعلإا تاسسؤلما ىلع بجي ،ةءافكب PMI ةيجهنم قيبطتل
 PMP (Project لثم عيراشلما ةرادإ يف اهب فرتعم تاداهش ىلع ينلصاح ينفرتحم

Management Professional(. قيبطتل ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلما نوكلتمي نوفرتحلما ءلاؤه 
 .ةيملاعلإا عيراشلما ةعيبط عم بسانتت ةقيرطب ةيجهنلما تاودأ

 :ةيلمعلا تاوطخلا

 يف PMI ةيجهنم قيبطت يف ةقباس تاربخ نوكلتمي عيراشم يريدم باطقتسا • 
 .يملاعلإا جاتنلإا لثم ةيعادبلإا عيراشلما

 PMP تاداهش ىلع لوصحلا للاخ نم ةيرادلإا مهتاردق ريوطت ىلع قرفلا عيجشت • 
 .ةمدقتم ةيبيردت تارودو

 

 :ةسسؤلما لخاد عيراشلما ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاشنإ .2

 PMI ةيجهنم قيبطت ىلع ةرداق ةصصختم ةيرادإ تادحو دوجو نأ ةساردلا رهظُت
 تادحو ءاشنإ ىربكلا ةيملاعلإا تاسسؤملل نكمي .ةيملاعلإا عيراشلما حاجن نم ززعي نأ نكمي
 ام وهو ،جاتنلإا لحارم عيمج ربع ةيجهنلما قيبطتب ىنعُت عيراشلما ةرادإ يف ةصصختم
 .لاعف لكشب ةدوجلا طبضو لمعلا ريس ميظنت ىلع دعاسيس

 :ةيلمعلا تاوطخلا

 عيراشلما عيمج ةرادإ ةيلوؤسم ىلوتت يتلا ةيلخادلا عيراشلما ةرادإ قرف سيسأت • 
 .PMI ةيجهنم ةلكيه نمض ةيملاعلإا

 .عيراشلما ةرادإ يف تاسراملما لضفأ قيبطت ىلع تادحولا هذه يف ينلماعلا بيردت • 
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 :PMI ةيجهنم تاودأ مادختساب يلالما طيطختلا ينسحت .3

 ىلع بجي .ةيملاعلإا عيراشلما يف تايدحتلا ربكأ نم قيقدلا يلالما طيطختلا ربتعي
 ةينازيلما طبضو فيلاكتلا ةرادإ لثم PMI ةيجهنم تاودأ مادختسا ةيملاعلإا تاسسؤلما
 .عورشملل ةررقلما ةفلكتلا زواجت مدع نامضل

 :ةيلمعلا تاوطخلا

 عبتتو ةقدب فيلاكتلا ديدحتل PMI ةيجهنم تاودأ مادختساب ةلماش ةيلام ططخ ريوطت • 
 .اهل ططخلما لباقم ةيلعفلا فيلاكتلا

 ذاختاو ماظتناب عورشملل يلالما عضولا ةعجارلم فيلاكتلا ليلحت ةمظنأ مادختسا • 
 .ةجاحلا دنع ةيحيحصتلا تاءارجلإا

 PMI ةيجهنم تاودأ مادختساب فيلاكتلا ةرادإ ىلع ةيرادلإاو ةيلالما قرفلا بيردت • 
 .ةفلكتلا يف مكحتلاو قافنلإا طبض نامضل

 

 :ةمخضلا تلايلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت جمد .4

 ةدافتسلال ةصرف كانه ،ةيمقرلا ايجولونكتلا ىلع ةيملاعلإا تاسسؤلما دامتعا ديازت عم
 تاينقتلا هذه .ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ يف ةمخضلا تلايلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم
 .ةيلاعف رثكأ لكشب دراولما ةرادإو طيطختلا ةقد ينسحت يف دعاست نأ نكمي

 :ةيلمعلا تاوطخلا

 تانايبلا ليلحتو رطاخلما عقوت يف دعاست يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فاشكتسا • 
 .ةيذيفنتلا تاهويرانيسلا لضفأ ديدحتل ةمخضلا

 ةصاخلا تاعقوتلا ةقد ينسحتل PMI ةيجهنم عم ةمدقتلما ليلحتلا تاودأ جمد • 
 .ةينمزلا لوادجلاو تاينازيلماب
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 يلبقتسملا ثحبلا رjيوطتل تايصوت 3.6
 

 يف PMI ةيجهنم قيبطت مهف يف ةريبك تاماهسإ مدقي ثحبلا اذه نأ نم مغرلا ىلع
 اذه يف قمعتلما ثحبلا نم ديزلما ىلإ ةجاح كانه نأ لاإ ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةعانص
 اذه قاطن نم عسوت نأ نكمي يتلا ةيلبقتسلما ثاحبلأل تاحارتقلاا ضعب انه مدقُت .لاجلما
 :عوضولما

 :ةيملاعلإا عيراشلما يف عادبلإا ىلع PMI ةيجهنم ريثأت ةسارد .1

 ًايرهوج دعُي يذلا ينفلا عادبلإا عم PMI ةيجهنم لعافت ةيفيك ةساردل ةجاح كانه
 ةيرادلإا ةيلكيهلاو عادبلإا ينب نزاوت قيقحت ةيفيك يف ثحبلاب حصنُي .يملاعلإا جاتنلإا يف
 .ةيعادبلإاو ةينفلا قرفلا ىلع ةيجهنلما هذه ريثأت ىلع زيكرتلا عم ،ةيجهنلما اهضرفت يتلا

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 مهتيرح ىلع كلذ ريثأتو PMI ةيجهنم قبطت يتلا ةيعادبلإا قرفلا براجت ةسارد • 
 .ةيعادبلإا

 يف يعادبلإا لمعلا ةعيبط عم بسانتت PMI ةيجهنم نم ةنورم رثكأ جذامن ريوطت • 
 .ةيملاعلإا عيراشلما

 

 :عيراشلما ةرادلإ ةديدج ةيجولونكت تاودأ فاشكتسا .2

 يف ةيلبقتسلما ثاحبلأا مهاست نأ نكمي ،ةيجولونكتلا تاودلأا يف عيرسلا روطتلا عم
 تانايبلاو ،يضارتفلاا عقاولا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةديدج تاينقت قيبطت ريثأت فاشكتسا
 ززعت نأ تاودلأا هذهل نكمي .PMI ةيجهنم مادختساب ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ ىلع ةمخضلا
 .ذيفنتلاو طيطختلا ينسحت ىلع تاسسؤلما ةردق نم

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 .رطاخلماب ؤبنتلاو دراولما ةرادإ ينسحتل يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةيفيك ةسارد • 

 يف ةينازيلماو ةينمزلا لوادجلا ةقد ينسحت ىلع ةمدقتلما ايجولونكتلا ريثأت ليلحت • 
 .ةيملاعلإا عيراشلما
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 :ةيلماعلا ةيملاعلإا تاسسؤلما براجت ليلحت .3

 ةيجهنم قيبطت يف ىربكلا ةيلماعلا ةيملاعلإا تاسسؤلما براجت ليلحت ديفلما نم نوكيس
PMI، اهجاتنإ ةدوج ينسحتل ةفلتخلما تاودلأا قيبطت يف تاسسؤلما هذه حاجن ةيفيك ةساردو 

 عيراشلما يف ةيجهنلما قيبطتلً لاماكت رثكأ جذامن تاساردلا هذه مدقت نأ نكمي .يملاعلإا
 .ةيملاعلإا

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 قيبطت ةيفيكو ةيفارغجلا قطانلما فلتخم يف ةيملاعلإا تاسسؤلما براجت ةنراقم • 
 .PMI ةيجهنم

 قيبطت ءانثأ ةيلحلما ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تابلطتلما عم فيكتلا ةيفيك فاشكتسا • 
 .ةيجهنلما

 

 :ةيملاعلإا عيراشلما يف PMI ةيجهنلم دملأا ةليوط ةيلاعفلا سايق .4

 ىلع PMI ةيجهنم قيبطت اهيف مت يتلا ةيملاعلإا عيراشلما عبتت تاسارد ءارجإب حصنُي
 تاساردلا هذه زكرت نأ نكمي .ةءافكلاو ءادلأا يف ةمادتسلما تانيسحتلا سايقل ليوطلا ىدلما
 عم فيكتلا ىلع اهتردقو ةيملاعلإا تاسسؤملل ةماعلا ةيجاتنلإا ىلع ةيجهنلما ريثأت ىلع
 .ةيلبقتسلما تاريغتلا

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 يف ةيملاعلإا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايز ىلع PMI ةيجهنم ريثأت ةسارد • 
 .ةفلتخلما قاوسلأا

 .ليوطلا ىدلما ىلع ءلامعلاو ةلماعلا قرفلا اضر ىلع PMI ةيجهنم ريثأت ىدم ليلحت • 
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 ماتخلاو صخلملا | عباسلا لصفلا
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 ثحبلا صخلم 1.7

 

 ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم قيبطت ريثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 جاتنإ عورشلم ةلصفم ةلاح ةساردل لماش ليلحت للاخ نم ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا لاجم ىلع
 ثحبلا طلس .تانايبتسلاا مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمج ىلإ ةفاضلإاب ،يئيب يقئاثو
 ،ةدوجلا ،تقولا ثيح نم عيراشلما ةرادإ ينسحت يف ةيجهنلما تاودأ قيبطت رثأ ىلع ءوضلا
 .فيلاكتلاو

 

 عيراشملل ماعلا ءادلأا ينسحتل PMI ةيجهنم مادختسا ةيفيك ىلع ثحبلا يف زيكرتلا مت
 ةيرشبلا دراولما طبضو ،ةدقعلما تايلمعلا ةرادلإ ةمظنم لولح ميدقت للاخ نم ،ةيئرلما ةيملاعلإا
 قرفلا ةردق زيزعت يف ًامهم ًارود تبعل ةيجهنلما نأ جئاتنلا ترهظأ .ةءافك رثكأ لكشب ةينقتلاو
 ةهجاوم ىلع ةردقلا ينسحت عم ،مظنمو لماكتم لكشب ذيفنتلاو طيطختلا ىلع ةيملاعلإا
 .ةيجهنلما اهرفوت يتلا لصاوتلاو رطاخلما ةرادإ تاودأ لضفب ةيلاعفب ةئراطلا تايدحتلا

 

 قرفلا تنكمت ثيح ،PMI ةيجهنم لضفب ةققحلما دئاوفلا زربأ نم تناك تقولا ةرادإ
 طيطختلا بايغ نع مجنت دق يتلا تاريخأتلا ليلقتو ةددحلما ةينمزلا لوادجلاب مازتللاا نم
 لكشب تنسحت ،يملاعلإا جاتنلإا يف ًايروحمً ابناج دعت يتلا ،ةدوجلا ةرادإ نأ امك .ميلسلا
 تافارحنا يأ ثودح ةلاح يف راسلما حيحصتو لمعلا ةدوجل ةرمتسلما ةعباتلما للاخ نم ريبك
 .ًاقبسم ةددحلما ةينقتلا وأ ةينفلا فادهلأا نع

 

 ةرادإ نم قرفلا تنكمت ،PMI ةيجهنم هترفو يذلا قيقدلا يلالما طيطختلا لضفب
 ةينازيلما نمض عورشلما ذيفنت نامضو يلالما ردهلا ليلقت ىلع دعاس امم ،ةيلاعفب فيلاكتلا
 وأ ةينقت تناك ءاوس ،ةعقوتلما ريغ تايدحتلا ةهجاوم ىلع اهتردق رطاخلما ةرادإ تتبثأ .ةررقلما
 .بسانلما تقولا يف اهليعفتوً اقبسم تعضو يتلا ئراوطلا ططخ لضفب ،ةيتسجول
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 جئاتنلا ةيمهأ 2.7

 

 لوح ةمهمو ةحضاو ةيؤر رفوي ثحبلا اذه نأ ثيح ،بناوج ةدع نم جئاتنلا ةيمهأ زربت
 مدختسُت ًايديلقت تناك يتلا PMI ةيجهنم مادختساب ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ ينسحت ةيفيك
 تايبدلأا يفً اريبك ًاماهسإ لثمت جئاتنلا هذه .ةسدنهلاو ءانبلا لثم ىرخلأا تاعانصلا يف
 تاعانصلا رثكأ نم دعت يتلا ،يئرلما ملاعلإا ةعانص يف ًاصوصخ ،عيراشلما ةرادإب ةقلعتلما
 .ةيتسجوللاو ةيميظنتلا تابلطتلما عم ةينفلاو ةيعادبلإا بناوجلا لخادتلً ارظنً اديقعت

 

 نكمي ملاعلإا لاجم يف PMI ةيجهنم قيبطت نأ ىلع ديكأتلا مت ،ثحبلا اذه للاخ نم
 ةيرادلإاو ةينفلا قرفلل نكمُي ثيح ،ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ ةقيرط يف ًايعونً لاوحت ثدحُي نأ
 جئاتنلا هذه رفوت ،كلذ ىلع ةولاع .ربكأ ةيلاعفب فادهلأا قيقحت نمضي مظنم راطإ يف لمعلا
 للاغتسا نمضت ةقيرطب ذيفنتلاو طيطختلا ىلع اهتردق ينسحتل ةليسو ةيملاعلإا تاسسؤملل
 .ةددحلما ةيلالماو ةينمزلا رطلأا نمض ةدوجلا يلاع ىوتحم ميدقتو ،ةءافكب دراولما

 

 ريبك لكشب تدافتسا ،ةيملاعلإا عيراشلما يف ًامساحً ابناج دعُت يتلا ،رطاخلما ةرادإ
 يتلا ةدقعلماو ةريبكلا عيراشلما يف ةيجهنلما هذه ينبت ةيمهأ ىلع دكؤي امم ،PMI ةيجهنم نم
 ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةيجهنلما ةردق نإ .ةرمتسم ةبقارمو ًاقيقد ًاميظنت بلطتت
 ةيكيمانيد لمع ةئيب هجاوت يتلا ةيملاعلإا تاسسؤملل ةلاعف ةادأ اهلعجت ةعقوتلما ريغ تايدحتلاو
 .ريغتلا ةعيرسو
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 يلبقتسملا ثحبلا تايناكمإ 3.7

 يف PMI ةيجهنم قيبطت ةيفيك مهفل ةمهم ةفاضإ ققحي ثحبلا اذه نأ نم مغرلا ىلع
 يتلا ةيلبقتسلما ةيثحبلا صرفلا نم ديدعلا مامأ بابلا حتفي هنأ لاإ ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا
 ثوحبلل تاحرتقلما ضعب يلي اميفو .ربكأ لكشب لاجلما اذه ريوطت يف مهاست نأ نكمي
 :ثحبلا اذه جئاتن نم ديفتست نأ نكمي يتلا ةيلبقتسلما

 

 :ةيملاعلإا عيراشلما يف ينفلا عادبلإا ىلع PMI ةيجهنم قيبطت ريثأت ةسارد .1

 ريثأت ةسارد مهلما نم نوكي دقو ،ةيملاعلإا عيراشلما يف ًايساسأ ًارصنع عادبلإا دعي
 ةيلبقتسلما ثوحبلل نكمي .ةيعادبلإا ةيرحلا ىلع PMI ةيجهنم اهضرفت يتلا ةمراصلا ةيلكيهلا
 ةيعادبلإا قرفلا ءاطعإ ينبو ةيجهنلما تاودأ مادختسا ينب نزاوت قيقحت ةيفيك ىلع زيكرتلا
 .ةيئاهنلا ةينفلا ةجيتنلا ىلع رثؤت دق دويق نودب اهراكفأ نع ريبعتلل ةيفاكلا ةحاسلما

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 مدختست مل عيراشمو اهيف PMI ةيجهنم مادختسا مت ةيملاعإ عيراشم ينب ةنراقم • 
 .ةينفلا ةدوجلاو عادبلإا يف قورفلا ديدحتل ،ةيجهنلما اهيف

 ةيجهنم فييكت ةيفيكو ،نزاوتلا اذه ىلع ظافحلا يف عيراشلما يريدم رود ليلحت • 
PMI ةيعادبلإا عيراشلما يف ةنورم رثكأ نوكتل. 

 

 :PMI ةيجهنم عم ةثيدحلا تاينقتلا جمد .2

 تانايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ديازتلما دامتعلااو ةيمقرلا ايجولونكتلا روطت عم
 تاينقتلا هذه جمد ةيفيك فشكتست نأ ةيلبقتسلما ثوحبلل نكمي ،عيراشلما ةرادإ يف ةمخضلا
 ةيملاعلإا عيراشلما يفً اصوصخ ،ذيفنتلاو طيطختلا ةقد ينسحتل PMI ةيجهنم تاودأ عم
 .ةمدقتم جاتنإ تاينقت ىلع دمتعت يتلا

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 ةقلعتلما ةمخضلا تانايبلا ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةيفيك ةسارد • 
 .ةيملاعلإا عيراشلماب

 لحارم ةرادإ يف ززعلما عقاولاو يضارتفلاا عقاولا تاودأ مادختسا فاشكتسا • 
 .PMI ةيجهنم عم اهجمد ةيفيكو يملاعلإا جاتنلإا
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 عيراشلما يف PMI ةيجهنم قيبطتل ليوطلا ىدلما ىلع ةيلاعفلا سايق .3
 :ةيملاعلإا

 ينمز ىدم ىلع PMI ةيجهنم قيبطت اهيف مت يتلا عيراشلما ةعباتم ديفلما نم نوكيس
 عيراشم يف رمتسلما حاجنلا قيقحتو جئاتنلا ةمادتسا ىلع ةيجهنلما هذه ريثأت ةساردل ،ليوط
 ىلع ةيجهنلما ريثأت ةيفيك لوح ةديفم تانايب رفوي نأ نكمي تاساردلا نم عونلا اذه .لبقتسلما
 .ةيملاعلإا تاسسؤلما يف دملأا ةليوط ةيلاعفلا ينسحت

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 عيراشلما يف ةدوجلاو ةءافكلا ينسحت ىلع PMI ةيجهنلم رمتسلما ريثأتلا ةسارد • 
 .تاونس رادم ىلع ةيملاعلإا

 رثؤي فيكو ةريبكلا ةيملاعلإا عيراشلما يف PMI ةيجهنم قيبطتل يلالما ريثأتلا ليلحت • 
 .ليوطلا ىدلما ىلع يرامثتسلاا دئاعلا ىلع كلذ

 عيراشملل ةيئاهنلا جئاتنلا نع فدهتسلما روهمجلاو ءلامعلا اضر ىدم فاشكتسا • 
 اهتردقو ةيملاعلإا ةسسؤلما ةعمس ىلع كلذ ريثأتو ،PMI ةيجهنم قيبطت اهيف مت يتلا
 .ومنلا ىلع

 

 :ةيعادبلإا عيراشلما يف PMI ةيجهنم قيبطتل ةديدج ريياعم ريوطت .4

 نكمي ،ينفلا عادبلإاو ةيرادلإا ةيلكيهلا نم ًاجيزم بلطتي يملاعلإا جاتنلإا نلأً ارظن
 عيراشلما ةعيبط عم بسانتت ةنورم رثكأ ريياعم ريوطت ىلع زيكرتلا ةيلبقتسلما ثاحبلأل
 ةبسانم نوكتل PMI ةيجهنم تاودأ فييكت ةيفيك ىلع ثاحبلأا هذه زكرت نأ نكمي .ةيعادبلإا
 .ربكأ لكشب ينفلا عادبلإاو راكتبلاا ىلع دمتعت يتلا عيراشملل

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 ءادلأا ينسحتل ةيديلقتلا ةيعادبلإا بيلاسلأاو PMI ةيجهنم ينب ةنيجه جذامن ريوطت • 
 .ةيميظنتلا ةيلكيهلاب ةيحضتلا نود ينفلا

 ،راكتبلاا زيزعتل PMI ةيجهنم عم اهجمد نكمي يتلا ةديدجلا تاودلأا فاشكتسا • 
 .ةينفلا ةعجارلماو راكفلأا ديلوتل ةصاخ تاودأ مادختساب ةيعادبلإا قرفلا ةرادإ لثم
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 :PMI ةيجهنم قيبطت يف ةيلماعلا ةيملاعلإا تاسسؤلما براجت ليلحت .5

 يتلا ىربكلا ةيملاعلإا تاسسؤملل ةحجانلا براجتلا ةسارد ديفلما نم نوكي نأ نكمي
 تايدحتلا لوح ىؤر براجتلا هذه مدقت نأ نكمي .يلماع ىوتسم ىلع PMI ةيجهنم تقبط
 ةيفيكو ،ةفلتخم تائيب يف ةيجهنلما قيبطت ءانثأ ةيملاعلإا تاسسؤلما اههجاوت يتلا صرفلاو
 .ةفلتخلما ةيفارغجلا قطانملل ةيداصتقلااو ةيفاقثلا صئاصخلا بسانتل تاودلأا فييكت

 :يلبقتسلما ثحبلل تاحارتقا

 PMI ةيجهنم فييكت ةيفيك ليلحتل ةفلتخم لود يف ةيملاعإ تاسسؤم براجت ةنراقم • 
 .ةيلحلما ةينقتلاو ةيفاقثلا تائيبلا عم

 نكمي فيكو ،ةيملاعلإا تاسسؤلما ىلع PMI ةيجهنم قيبطتل يميلقلإا ريثأتلا ةسارد • 
 .يلماعلا ىوتسلما ىلع ةيسفانتلا ةردقلا ةدايز يف مهاسي نأ
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 ماتخلا 4.7
 

 ةادأ دعُت ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم نأ ثحبلا اذه رهظُي ،ماتخلا يف
 ،ةدوجلا ،تقولا ةرادإ ينسحتل يئرلما يملاعلإا جاتنلإا يف حاجنب اهقيبطت نكمي ةلاّعف
 لثم ةيجهنلما اهمدقت يتلا ةددعتلما تاودلأا ىلع دامتعلاا للاخ نم .ةماعلا ةءافكلاو ،فيلاكتلا
 ينسحت نم ةيملاعلإا تاسسؤلما تنكمت ،قيقدلا يلالما طيطختلاو ،مدقتلا ريراقت ،رطاخلما ةرادإ
 راطلإا نمض ةيلاع ةدوجب عيراشلما ذيفنت نامضو ةئراطلا تايدحتلا ةهجاوم ىلع اهتردق
 .ررقلما يلالماو ينمزلا

 

 ًاضيأ مهست اهنأ لب ،ًايميظنتً اراطإ طقف رفوت لا PMI ةيجهنم نأ ةساردلا تدكأ امك
 عيزوت نمضي امم ،يجيتارتسلاا طيطختلا زيزعتو ةفلتخلما قرفلا ينب لصاوتلا ينسحت يف
 .ةيملاعلإا عيراشلما يف ةددعتلما ماسقلأا ينب لمعلا لماكتو ةءافك رثكأ لكشب دراولما

 

 قيبطت دنع ةيملاعلإا تاسسؤلما هجاوت دق يتلا تايدحتلا ضعب ديدحت مت دقف ،كلذ عمو
 بلطتت .ةيملاعلإا عيراشملل يعادبلإا بناجلا عم فيكتلاب قلعتي اميف ًاصوصخ ،PMI ةيجهنم
 ةيعادبلإاو ةينفلا تاجايتحلاا عم قفاوتتل ةيجهنلما مادختسا يف ربكأ ةنورم تايدحتلا هذه
 .عيراشملل

 

 مهاست نأ نكمي يتلا ةيلبقتسلما ثوحبلا مامأ بابلا ثحبلا اذه جئاتن حتفت ،يلاتلاب
 ةيرحلاو ةيرادلإا ةيلكيهلا ينب عمجت ةيملاعلإا عيراشلما ةرادلإ ةديدج تايجهنم ريوطت يف
 ةسفانلما ىلع ةيملاعلإا تاسسؤلما دعاسيو ةيملاعلإا عيراشلما ةيلاعف نم ززعي امم ،ةيعادبلإا
 .ريغتلا عيرس قوس يف

 

 ةيجولونكتلاو ةيرادلإا تاودلأا فاشكتسا يف ةيملاعلإا تاسسؤلما رمتست نأ مهلما نم
 للاخ نم .ةيجهنلما هذه نم ىوصقلا ةدافتسلاا نامضل PMI ةيجهنم عم اهجمد نكمي يتلا
 ىلعأ تايوتسم قيقحت تاسسؤملل نكمي ،يملاعلإا جاتنلإا تايدحت عم فيكتلاو ةيجهنلما ينبت
 تاروطتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلاو يملاعلإا ىوتحلما ةدوج ينسحت عم ،ةيجاتنلإاو حاجنلا نم
 .ةيجولونكتلا
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 يملاعلإا جاتنلإا لاجم يف PMI ةيجهنم قيبطت دئاوف نم هضارعتسا مت ام ىلع ةولاع
 تاسسؤلما هجاوت ةصاخ تايدحت ىلع ءوضلا طلسُي هنأ يف ثحبلا اذه ةيمهأ زربت ،يئرلما
 عيراشم عم لماعتت يتلا ،ىربكلا ةيملاعلإا تاسسؤملل نكمي .ةيجهنلما هذه ينبت دنع ةيملاعلإا

 .ةيجهنلما اهمدقت يتلا ةنورلماو ةمراصلا ةيلكيهلا نم ريبك لكشب ديفتست نأ ،ةدقعمو ةمخض
 ةدوج نامضو ،فيلاكتلا يف لضفأ مكحت قيقحت ،تقولا ةرادإ ينسحت لمشت دئاوفلا هذه
 .هجاتنإ متي يذلا ىوتحملل ىلعأ

 تايجهنم قيبطت نأ رابتعلاا ينعب ذخأت نأ ةيملاعلإا تاسسؤلما ىلع يغبني ،لباقلما يف
 لاجملل ةيعادبلإا ةعيبطلا عم مءلاتيلً اصاخً افيكت بلطتي دق PMI ةيجهنم لثم عيراشلما ةرادإ
 حمست ةنرم تاودأ ريوطت ةرورض وه ةساردلا هذه نم ةدافتسلما سوردلا دحأ .يملاعلإا
 ينب ةيجهنلما ذيفنت فلتخي نأ نكمي ثيح ،يعادبلإا لمعلا ةعيبط مئلاي امب ةيجهنلما فييكتب
 .يقئاثولا وأ يراجتلا عباطلا تاذ عيراشلماو تحبلا ينفلا عباطلا تاذ عيراشلما

 

 ةيملاعلإا تاسسؤلما ىلع ريثأتلا

 ىلعأ تايوتسم ققحت نأ ،PMI ةيجهنم قيبطت للاخ نم ،ةيملاعلإا تاسسؤملل نكمي
 رطاخلما ليلقت عم ةيلاع ةدوجب عيراشم ميدقت ىلع اهدعاسي امم ،طيطختلاو ميظنتلا نم
 ءلامعلا اضر نمضيو قوسلا يف ةيسفانتلا اهتردق نم ززعي نأ نكمي اذه .فيلاكتلاو
 ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيجهنلما ىلع دمتعت يتلا تاسسؤلما نأ امك .ءاوس دح ىلع نيرمثتسلماو
 .يئرلما ملاعلإا لاجم يف ثدحت يتلا ةيعادبلإاو ةينقتلا تاريغتلا عم فيكتلا

 

 لبقتسلما وحن هجوتلا

 نم أزجتي لا ًاءزج PMI ةيجهنم حبصت نأ عقوتلما نم ،ثحبلا اذه جئاتن ىلع ًءانب
 يجولونكتلا مدقتلا لظ يف ةصاخو ،ةيلبقتسلما ةيملاعلإا تاسسؤلما يف عيراشلما ةرادإ
 تلايلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثيدحلا ةيمقرلا تاودلأا عم لماكتلا للاخ نم .رمتسلما
 ةديدج تايوتسم قيقحت ىلع ةيملاعلإا تاسسؤلما ةيجهنلما دعاست نأ نكمي ،ةمخضلا تانايبلا
 .عادبلإاو ةءافكلا نم

 

 تاراكتبلاا عم PMI ةيجهنم لماكت فاشكتسا ىلع زكري نأ نكمي يلبقتسلما ثحبلا
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةديدجلا طئاسولاو يمقرلا جاتنلإا لثم تلااجم يف اهقيبطتو ةيجولونكتلا
 عيراشلما ةرادلإ مراصلا قيبطتلا ينب نزاوتلا قيقحت ةيفيك فاشكتسلا ةسام ةجاح كانه
 .ةيعادبلإا ملاعلإا عيراشم يف ةيعادبلإا ةنورلما تابلطتمو
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 ةحجان ًلاولح مدقت نأ نكمي PMI ةيجهنم نأ ىلع ثحبلا اذه نهربي ،ةياهنلا يف
 .يمقر ىوتحم جاتنإ وأ ،ةيئامنيس ،ةينويزفلت عيراشم تناك ءاوس ،ةيئرلما ةيملاعلإا عيراشملل
 ةدوج قيقحت ،رطاخلما ليلقت ،لمعلا ريس ةءافك ينسحت ةيملاعلإا تاسسؤملل ةيجهنلما حيتت
 قيبطت بلطتي ،كلذ عم .ددحلما ينمزلا لودجلاو تاينازيلماب مازتللاا ،كلذ نم مهلأاو ،ةيلاع
 نأ بجي ام وهو ،لاجملل يعادبلإا بناجلا عمً اصاخ ًافيكت ةيملاعلإا عيراشلما يف ةيجهنلما
 .ةيلبقتسلما تاسراملماو ثاحبلأا يف هيلع زيكرتلا متي

 

 روطت نأ ةيملاعلإا تاسسؤملل نكمي ،ةروطتلما عيراشلما ةرادإ تايجهنم ينبت للاخ نم
 يمقرلا رصعلا اهضرفي يتلا ةديدجلا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ حبصتو اهسفن نم
 يف ىلعأ ةيجاتنإو ربكأ حاجنل قيرطلا دهمي امم ،ملاعلإا ةعانص يف ةعيرسلا تاريغتلاو
 .لبقتسلما
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 قحلاملا
 

 نايبتسلاا جذومن
 

 ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم قيبطت رثأ لوح نايبتسا
 يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ىلع

 

 ةمدقم

 PMI ةيجهنم قيبطت ريثأت ةسارد ىلإ فدهي يذلا نايبتسلاا اذه يف كتكراشلم ًاركش
 مركتلاً لاضف .يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم ينسحت ىلع ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ
 يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس تاباجلإا عيمج نأ ملعلا عم ،ةيلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإاب
 .ةيرس ىقبتسو طقف

 ةيصخشلا تانايبلا :لولأا مسقلا

 :سنجلا .1

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐

 :رمعلا .2

 ًاماع 30 نم لقأ ☐

 ًاماع 30-40 ☐

 ًاماع 41-50 ☐

 ًاماع 50 نم رثكأ ☐
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 :يملاعلإا جاتنلإا لاجم يف ةربخلا تاونس ددع .3

 تاونس 5 نم لقأ ☐

 تاونس 10-5 نم ☐

 ةنس 15-10 نم ☐

 ةنس 15 نم رثكأ ☐

 :يلاحلا بصنلما .4

	جاتنإ ريدم ☐

 جتنم ☐

 جرخم ☐

 روصم ☐

 كيفارج وأ جاتنوم ينف ☐

 ____________ :)حيضوتلا ىجري( كلذ ريغ ☐

 
 

 PMI ةيجهنم مادختساب لمعلا ةبرجت :يناثلا مسقلا

 ؟ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادلإ PMI ةيجهنم مادختساب لمعلا كل قبس له .1

 معن ☐

 يئزج لكشب ☐

 لا ☐
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 ؟PMI ةيجهنم مادختساب هيف تكراش ًاعورشم مك .2

 دحاو عورشم ☐

 عيراشم 2-5 ☐

 عيراشم 5 نم رثكأ ☐

 ؟PMI ةيجهنم اهيف تمدختسا يتلا عيراشلما يف كرود وه ام .3

 عورشم ريدم ☐

 قيرف وضع ☐

 ____________ :)حيضوتلا ىجري( كلذ ريغ ☐
 

 لمعلا ريس ىلع PMI ةيجهنم ريثأت :ثلاثلا مسقلا

 تقولا ةرادإ ينسحت يف مهاس PMI ةيجهنم قيبطت نأ دقتعت ىدم يأ ىلإ .1
 ؟عورشلما يف

 ريبك لكشب ☐

 ام دح ىلإ ☐

 فيفط لكشب ☐

 رثؤي مل ☐

 ؟جاتنلإا ةدوج ينسحت يف PMI ةيجهنم تمهاس فيك .2

 ريبك لكشب ☐

 ام دح ىلإ ☐

 فيفط لكشب ☐

 رثؤت مل ☐
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 ةقباسلا عيراشلما عم ةنراقلماب فيلاكتلا ليلقت يف PMI ةيجهنم تدعاس له .3
 ؟ةيجهنلما هذه ىلع دمتعت مل يتلا

 معن ☐

 لا ☐

 عورشلما يف PMI ةيجهنم قيبطت نم اهتظحلا يتلا ةيسيئرلا ةدئافلا يه ام .4
 ؟يملاعلإا

 ةدوجلا ينسحت ☐

 فيلاكتلا ليلقت ☐

 تايلمعلا عيرست ☐

 رطاخلما ليلقت ☐

 قرفلا ينب قيسنتلا ينسحت ☐

 ____________ :)حيضوتلا ىجري( كلذ ريغ ☐

 ؟عورشلما يف PMI ةيجهنم قيبطت ءانثأ اهتهجاو يتلا تايدحتلا يه ام .5
 :)حيضوتلا ىجري(
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 عجارملا
 

 )PMBOK ليلد( عيراشلما ةرادلإ يفرعلما ليلدلا .PMI. 2017 عيراشلما ةرادإ دهعم -
 .ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ دهعم ةسسؤم	:رشانلا .)باتك( .سداسلا رادصلإا
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 دلاخو يبانجلا نودعس ةمجرت( ينويزفلتلا جاتنلإا يف عجرلما .)2004( .ـه ،لتيز -
 .يعماجلا باتكلا راد	:رشانلا .)باتك( .)رافصلا

 ةيموقلا راد	:رشانلا .)باتك( .ةينويزفلتلا جماربلا جاتنإ .)2003( .ع .ع ،نسحلا -
 .ةيبرعلا

 .)باتك( .PMI ةيجهنم قفو ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ .)2016( .إ .ن ،ديميحلما -
 .ينفلؤلما بتك	:رشانلا

 .)باتك( .يئامنيسلاو ينويزفلتلا جاتنلإا ةرادإ يف تاسارد .)2018( .أ .ب ،سردلما -
 .ةلجد راد	:رشانلا

 .)باتك( .قيبطتلاو ةيرظنلا ينب ةيملاعلإا تاسسؤلما ةرادإ .(2017) .ع .ح ،دمحم -
 .ينفلؤلما بتك :رشانلا

 ةعماج .)باتك( .ةيملاعلإا تاسسؤلما ةرادإ يف تارضاحم .)2018( .إ .ي ،نوهدلما -
 .نافدرك برغ

 عيراشم ةدوج ىلع عيراشلما ةرادلإ ةيلودلا رییاعلما رثأ .)2018( .ح .ز ،يروبجلا -
 .تيبلا لآ ةعماج .)ةسارد( .يعامتجلاا نامضلل ةماعلا ةسسؤلما

 عيراشلما ةرادإ ماظن قفو ىلع تاعورشلما رطاخم ليلحت .)2017( .ح .ن ،ةمعن -
 .)ةسارد( .)ةيئاشنلإا تلاواقملل ةماعلا روصنلما ةكرش يف ةلاح ةسارد( ةيفارتحلاا
 .دادغب ةعماج

 عيراشلما ةرادإ ماظن قفو ىلع تاعورشلما رطاخم ليلحت .)2017( .ح .ن ،ةمعن -
 .)ةسارد( .)ةيئاشنلإا تلاواقملل ةماعلا روصنلما ةكرش يف ةلاح ةسارد( ةيفارتحلاا
 .دادغب ةعماج

 عاطق تامظنم ميوقتل عيراشلما ةرادإ جضن جذومن مادختسا .)2020( .ك .م ،داوج -
 .دادغب ةعماج .)ةسارد( .)ىلولأا خركلا – ةينبلأا مسق يف ةلاح ةسارد( دييشتلا

 عاطقلا يف عيراشلما ةرادإ جئاتن ينسحت ىلع بيردتلا رثأ .)2022( .ع .ع ،حوطحطلا -
 .ةفلجلا ةعماج .)ةسارد( .ةرونلما ةنيدلماب ماعلا
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