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ركاتالشإلىالعائليةالشركاتمنالتنظيميالتحولوإجراءاتفاعليةتقييم"دراسةتعُد

وءالضسلطتحيثوالعلمية،العمليةالأهميةذاتالدراساتمنوريفهادمشقفي"المساهمة

ظرياتللننقدتوجيهيمُكنذلك،ومع.الناميةالاقتصادياتفيومركزيحساسموضوععلى

معالنظريوالترابطالتفسير،الشمولية،حيثمنالدراسةاعتمدتهاالتيالعلميةوالأسس

.التنظيميالتحولموضوع

علىالمآخذأحدالتنظيميللتحولالمتكاملالنظريالإطارإلىالواضحالاستنادغياب1.

منيميالتنظالتحولعمليةلتفسيركاف  بشكلالنظريةالأسستوضيحعدمهوالدراسة

.المساهمةالشركاتإلىالعائليةالشركات

، (،والتثبيتيذمثل مرحلة الإعداد، التنف)تبُرز أهمية مراحل التغيير والتي التغيير التنظيمي نظرية . 2
.ولم توضح الدراسة كيف تم تطبيق هذه المراحل في الشركات محل الدراسة



Chapter

:الوكالةنظرية

علىيعتمدهيكلمنتحولهاعندالشركاتتواجهالتيالتحدياتتناقشالتي.1

تبُرزلمةفالدراسأخرىأطرافإلىالتنفيذيةالإدارةتفويضيتطلبهيكلإلىالمالكين

لشركاتافيشائعةتعُدالتيالتوكيلمشاكلمعالشركاتتعاملتكيفكاف  بشكل

.المساهمة

حدياتالتعلىالدراسةفركزتوالثقافيةالاجتماعيةالنظرياتبينالتكاملنقص.2

شركاتإلىالتحولأثناءالعائليةالشركاتتواجهالتيالقيميةوالمعتقداتالثقافية

يلسبعلىاجتماعيةنظرياتإلىاستنادًاالتحدياتهذهتفُسرلملكنهامساهمة،

قبولعلىيةالمؤسسوالقيمالمعتقداتتؤثركيفتوُضحالتىالمؤسسيةالنظرية:المثال

أوالعاملينمقاومةلفهمالنظريةهذهتوظيفالأفضلمنكان.التغييررفضأو
.التنظيميللتحولالشركاتأصحاب



:التنظيميةالثقافةنظرية

داخليةالوالقيمالهياكلفيتحدثالتيالتحولاتلتفسيرمهمةتعُدالنظريةهذه

دونلةللمشكوصفيبعرضاكتفتالدراسةلكنتحولها،أثناءالعائليةللشركات

.التنظيميةالثقافةمعالعميقالربط

عادالأبعلىالدراسةفركزتالمعتمدةالنظرياتفيالاقتصاديالبعُدتجاهل.3

والنتائجافعالدوتفُسرالتيالاقتصاديةالنظرياتأغفلتلكنهاوالإدارية،التنظيمية

.للتحولالمالية

سينتحالتنظيميللتحوليمكنكيفتشرحالتيالمواردنظرية:مثلنظريات•

القدرةوزيادةالماليةالنتائجتحسينلتفسيرتسُتخدملمالموارد،استغلال

.الدراسةإليهاخلصتالتيالتنافسية

اهمةمسشركاتإلىللتحوليمكنكيفتفُسرالتيالمعاملاتتكاليفنظرية•

الرغمىعلالدراسةفيتنُاقشلمالخارجية،الأطرافمعالتعاملتكاليفتقليل
.التنظيميالتحولدراسةفيأهميتهامن



الفاعليةبالمتعلقةالنتائجعرضعلىالدراسةفركزتوالممارساتالنظرياتبينالربطنقص.4

بشكللميةالعبالنظرياتالنتائجهذهارتباطكيفيةتظُهرلملكنهاللتحول،التنظيميةوالإجراءات

:المثالسبيلعلى.مباشر

أولتنظيمياالتغييربنظريةربطهدونالبشريةالمواردإدارةاستراتيجياتفيالتغييرذكرتم•

البشريالمالرأسنظرية

مرونةالتحقيقفيالجدارةتقييموإعادةالعملتحليلإعادةتسُاهمكيفالدراسةتظُهرلم•
الأساسيةالكفاءاتنظريةمعيتماشىهذاأنرغمالتنظيمية،
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