
نشوأديمةعماج
ةرادلإاةيلك

عيراشمةرادإ صصخت/مسق

فادهلأاقيقحتىلعاهرثأوع يراشملارطاخمةرادإتايجيتارتسإ
تامظنمللةيجيتارتسلإا

بلاطلامسأ
يرمسلااناحرسدعس

(final project 1) 1 يئاهنعورشم/ةداملا

فارشإ
ردانميحرلا دبع.د

نشوأديمةعماج -ةرادلإاةيلك-سيردتلاةئيهوضع

رشاعلا يساردلالصفلا-خيراتلا
م 2026 -ـه 1447



1

:ةمدقملا1.1.
ةيكيمان يدلامعأةئيبنيرشعلاويداحلان رقلايفةرصاعملاتامظنملاهجاوت
ةيجولو نكتلاتلاوحتلاةجيتننيقيلامدع وضومغلابمستت،ريغتلاةعراستمو

ةدهاجتا مظنملاىعست،ةديدشلاةيسفانتلا هذهلظيف.ةرمتسملاةيداصتقلااو
ىلعومنلاو ةمادتسلااوءاقبلااهلنمضتةحضا وةيجيتارتسإفادهأقيبطتوةغايص

ةفاكلةهجوملاةلصوبلاةباثمب ةيجيتارتسلإافادهلأاهذهربتعتو ، ليوطلاىدملا
ةيلبقتسملاىؤرلال يوحتىلإايلعلاتارادلإاىعستث يح،ةيليغشتلاتايلمعلاوةطشنلأا

،يديبزلا( ة يسفانتلااهتزيموةمظنمللةيقوسل اةميقلاززعتةسوملمتازاجنإىلإ
(.

2018

اهنإف،يلعفعق اوىلإايلعلاةيجيتارتسلإااهفا دهأةمجرتنمتامظنملانكمتتيكل
ططخلاف . ةيويح ةيذيفنتتاودأكعيراشملاوجمار بلاتارادإىلعيساسألكشبدمتعت

ةددحمعيراش موتاردابمىلإاهكيكفتمتيملا مقروىلعاًربحلظتةيجيتارتسلإا
اهتعيبطباهلعجتة ديرفلاوةدقعملاعيراشملاةعيبط نإف،كلذعمو.ةفلكتونمزوقاطنب
قيقحتيفةمظنم لاحاجننأينعيامم،ةعقوتملار يغتايدحتلاوتآجافمللةبصخةئيب

) ةيكيتكتلاعيراشملاه ذهةرادإةءافكوحاجنىدمباًقيث واًطابتراطبتريىربكلااهتاعلطت
(.

2019 ،هرافوبأ
ثدحهنأبعو رشملارطخفرعُتو،عورشملاةايح ةرودلحارمةفاك"رطاخملا"مزلات

نمرثكأوأدحاوى لعاًيبلسوأاًيباجيإاًرثأكرت يهنإف،عقواذإ،دكؤمريغفرظوأ
هذهةرادإيفلشفلانلأاًرظنو ، ةدوجلاو،ةف لكتلاو،تقولالثمعورشملافادهأ

ةحلملاةجاحلاتزربدق ف،اًينمزواًيلاماهرثعتوأعيرا شملارايهناىلإيدؤيدقرطاخملا
رطاخ ملاديدحتىلإفدهتةمظنمةيلمعك " عيراش ملارطاخمةرادإ"موهفمينبتىلإ

( لشفلاتلا امتحاصيلقتوصرفىلإتاديدهتلا ليوحتل،اهلةباجتسلااواهليلحتو
.)Kerzner, 2017
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ىلعًءانبعيراش ملارطاخمعملماعتللتامظنملاا هانبتتيتلاتايجيتارتسلإاددعتت
ليدعتربع رط اخملابنجتنيبتايجيتارتسلإاهذ هحوارتتو؛هرثأمجحورطخلاةعيبط

فيفختلاوأ، نيمأتلاتاكرشكةيجراخفارطأىلإ رطاخملالقنوأ،عورشملاةطخ
رايتخا نأ امك اهتاعبتعملماعتلاو رطاخملالوبقىلإًلا وصو،رثلأاوأةيلامتحلااليلقتل

اًراطإبل طتيلب،عورشملاريدمسدحىلعطق فدمتعيلاةبسانملاةيجيتارتسلإا
( اهلةحاتمل ادراوملاةعيبطورطاخمللةمظنمل اةيهشنيبطبريًلاماكتماًيمكوح

.)

Hopkin, 2018

ىلععي راشملارطاخمةرادإتايجيتارتسإ دئاوفرصتقتلا،فاطملاةياهنيف
ةظفحملاةيامح لةيساسلأاةزيكرلانوكتلدتمتل ب،لوزعملكشبعورشملاحاجننيمأت

ةرادإيفتامظنملاحجنتامدنعف. (

Teller&Kock, 2013

) اهلمكأبةمظنمللةيجيتارتسلإا
ىدافتتو،ةدودح ملادراوملللثملأاللاغتسلاانم ضتاهنإف،ةءافكباهعيراشمرطاخم
اهتردقىلعةرشاب مواًباجيإسكعنيامم،ةيسسؤملا اهتعمسىلعظفاحتو،يلاملاردهلا

نمعيراشملار طاخمةرادإلوحتت،كلذبو.ةديعبل اةيجيتارتسلإااهفادهأقيقحتيف
ةديشرلات ارارقلاذاختامعدييجيتارتسإنك ممىلإةيليغشتةيئاقوةادأدرجم

.اهتمادتساوةمظنملاومننمضيو
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ةساردلاةلكشم1.2.
اههجاوتيتلاة رقتسملاريغتائيبلاوتاديدهتلا ةدحدعاصتيفةساردلاةلكشمنمكت

تاعلطتلاقيقحت لىلولأاةيذيفنتلاةادلأاعيراش ملادعُتثيح،ةرصاعملاتامظنملا
يفًادوهشمًلااصفناكان هنألاإ،قيثولاطابترلاااذهم غرو.ىدملاةديعبتايجيتارتسلإاو

؛عيراشمللةيليغش تلاةرادلإاويجيتارتسلإاطيطختل اتايوتسمنيبةيرادلإاتاسرامملا
تقولانمض(عور شملاميلستيفرصحنيقيضروظنمب ًابلاغعيراشملارطاخمرادُتثيح

ايلعلاةيجيتارتسلإافاد هلأاىلعيمكارتلارثلأابرطاخمل اهذهطبرنود)قاطنلاوةفلكتلاو
قيقحتيفعيراش ملالشفو،ةحاتملادراوملاردهى لإيدؤيروصقلااذه.لككةمظنملل
ىلعةيسفانتلااهتز يموةمظنملاةمادتساعضيامم،اه نمةوجرملاةيجيتارتسلإادئاوعلا

.رطاخمللةباجتسلالةحضا وةيلماكتةيلآبايغةجيتنكحملا

يرظنلاىوتسملاىلعتاوجف1.2.1.

رطاخملاةرادإىلع امإةقباسلاتاساردلامظعمزكرت :ةيلماكتلاتايبدلأاةردن
ةراد لإاىلعوأ،دحاولاعورشملادودح لخادةتحبةيسدنهوةيليغشتةادأك
لصؤت يتلاةيرظنلارطلأايفريبكحشد وجوعم،لصفنملكشبةيجيتارتسلإا
قيقحت تلادعم"و"رطاخمللةباجتسلااتاي جيتارتسإ"نيبةيلعافتلاةقلاعلل

."تامظنمللةيجيتارتسلإافادهلأا
يفةيرظنلاثوحبلابلغأتيرجُأ :ةيما نلاتائيبلايفتاساردلاةيدودحم

ةم ءلامىدملوحةيفرعمةوجفكرتيا مم،ةرقتسمةيبرغةيداصتقاتائيب
مستتي تلاةيمانلالودلابلامعلأاتائي بيفقيبطتللةيرظنلاجذامنلاهذه

.يداصتقلااويسا يسلانيقيلامدعنمىلعأتلادعمب

يقيبطتلاىوتسملاىلعتاوجف1.2.2.
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رطخلوبق ك(عورشملارطخعملماعتلاةيجيت ارتسإرايتخايفةيئاوشعلاببستت
لطعيامم،ةمظنمل لةيرشبلاوةيلاملادراوملافازنت سايف)ئراوطةطخنودرثلأايلاع

ةنيمثةيقوسص رفتيوفتيلاتلابو،ىوصقةيجيتار تسإةيمهأتاذىرخأعيراشمليومت
لاؤسلانأبلوقلانكمي اذل" دراوملليجيتارتسلااصيصختلافعض "ىمسياموهو

يفعيراشملارطاخ مةرادإتايجيتارتسإقيبطتىوتسم وه ام "ةساردلليسيئرلا

؟" ةساردلالحمتامظنملا

ةساردلاةيمهأ1.3.

:يرظنلاىوتسملاىلع1.3.1.
ةرادلإالاجميفةيميداكلأاة بتكمللةيفرعمةفاضإاهنوكنمةس اردلاهذهلةيرظنلاةيمهلأاعبنت

: للاخنمكلذ و،عيراشملاةرادإوةيجيتارتسلإا

يتلاثاحبلأاةلقبقلعتملايفر عملازجعلادسيفةساردلامهاست :ةيلماكتلاتايبدلأاءارثإ
ىربكلاةيجيتارتسلإ اتاجرخملاوعيراشملارطاخمةراد لإةيليغشتلاتاسرامملانيبطبرت

. ةقلاعلاهذهلقمعأًا يرظنًلايصأترفويامم،تامظنملل
تاراسمحوضوبحضوييميها فمجذومنءانبىلإةساردلاىعست :حرتقميرظنراطإميدقت

)لقنلاو،بنجت لاو،فيفختلاك(رطاخمللةباجتسلا اتايجيتارتسإنيبلعافتلاورثلأا
جذومنلااذهريوطتلًلابق تسمنيثحابللةديدجًاقافآحتفي امم،يجيتارتسلإاءادلأاتارشؤمو

. هرابتخاو
لودلايفلامعلأاتائيبلًامهم ًايرظنًاعجرمةساردلاهذهدعُت :ةيمانلاتائيبللعجرمريفوت

تائيبلاهذهتايدحت وةيصوصخيعاريًايملعًلايلدمدق تثيح،ةيبرعلاةقطنملاوةيمانلا
.ة يديلقتلاةيبرغلاجذامنلابةنراق م،نيقيلامدعوتابلقتلابةمستملا

:يقيبطتلاىوتسملاىلع1.3.2.

عانصلبِقنمرشابملاذيف نتللةلباقتايصوتولولحميدقتي فةساردللةيلمعلاةيمهلأاىلجتت
: ربعكلذ و،عيراشملاةرادإيسراممورارقلا
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ج مدةيفيكمهفىلععيراشملايريدم وايلعلاتادايقلاةساردلادعاست : لصفنملا لمعلاةيلقعرسك
ىلعذختُيرارقلكنأن مضيامم،ةلماشلاةمظنملاةمكوح نمضةيمويلارطاخملاةرادإةطشنأ

. ةيجيتارتسلإافاد هلأاةحلصميفبصيعورشملاىوتسم

رايتخاةيفيكلوحتامظنمل لًايداشرتساًلايلدةساردلامدق ت:دراوملاةيامحوقافنلإاديشرت
يمحيويلاملاردهلاعنمي امم،ةيداصتقاىودجوةءافكرثكلأ ارطاخملاعملماعتلاةيجيتارتسإ

. ةرثعتمعيراشمي ففازنتسلاانمةدودحملادراوملا
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