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”  ربیة السعودیةأثر التحول الرقمي على كفاءة تنفیذ المشاریع في القطاع الخاص في المملكة الع“عرض ومناقشة أحد المداخل النظریة المرتبطة بدراسة بعنوان 
.للدراسةوتحلیل مدى ملاءمتھ 

ثیر التحول الرقمي على تنفیذ إلى فھم كیفیة تأ” أثر التحول الرقمي على كفاءة تنفیذ المشاریع في القطاع الخاص في المملكة العربیة السعودیة“تسعى الدراسة المعنونة 
 Dynamic Capabilities Theory)(لتحقیق ذلك، یمكن تبني نظریة القدرات الدینامیكیة . المشاریع داخل القطاع الخاص السعودي

.التأثیرنظري لتحلیل ھذا كإطار 

Dynamic Capabilities Theory)(نظریة القدرات الدینامیكیة : المدخل النظري المختار

:تعریف النظریة. 1
جابةً ، وتركز على قدرة المؤسسة على تجدید وتكییف مواردھا وكفاءاتھا بشكل مستمر است1997وزملائھ في عام ” تیس“نظریة القدرات الدینامیكیة بواسطة طُوّرت 

.”بة البیئات المتغیرةالقدرة على تحقیق تكامل وتكوین وإعادة تشكیل الكفاءات الداخلیة والخارجیة لمواك“تعُرّف القدرات الدینامیكیة بأنھا . للتغیرات البیئیة

الفرضیات الأساسیة للنظریة. 2
فعالیةجیة بشكل أكثر تؤكد النظریة أن المؤسسات التي تمتلك قدرات دینامیكیة قادرة على التكیف مع التغیرات في البیئة الخار: التكیف مع التغیرات•
.تشیر إلى أھمیة إعادة تشكیل الموارد والعملیات الداخلیة للمؤسسة لتلبیة المتطلبات الجدیدة: إعادة تشكیل الموارد•
.تسلیط الضوء على ضرورة الابتكار والتعلم المستمر للحفاظ على المیزة التنافسیة: الابتكار المستمر•
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الدراسةكیفیة توظیف النظریة في . 3
ة تنفیذ المشاریع من استخدام نظریة القدرات الدینامیكیة لتحلیل كیفیة تأثیر التحول الرقمي على كفاءیمكن 
:خلال

تجابة المؤسسات تحلیل كیفیة اس: تقییم قدرة المؤسسات على التكیف مع التقنیات الرقمیة الجدیدة•
.للتغیرات الرقمیة ومدى قدرتھا على دمج ھذه التقنیات في عملیاتھا

مواكبة فھم كیفیة إعادة تخصیص الموارد وتطویر المھارات ل: دراسة عملیات إعادة تشكیل الموارد•
.التحول الرقمي

تمر داخل المؤسسة استكشاف كیفیة تعزیز الابتكار والتعلم المس: تحلیل الابتكار والتعلم التنظیمي•
.نتیجة للتحول الرقمي
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:للدراسةتحلیل مدى ملاءمة النظریة 
القوةنقاط 1.
ات التكیف تتناسب النظریة مع موضوع التحول الرقمي الذي یتطلب من المؤسس: تركیزھا على التكیف والمرونة•

.السریع مع التقنیات الحدیثة
تكاملاً تغطي النظریة جوانب متعددة مثل إعادة تشكیل الموارد والابتكار، مما یوفر إطارًا م: شمولیتھا•

.الرقميلتحلیل تأثیر التحول 
نقاط الضعف. 2
حدیدات قد تكون بعض مفاھیم النظریة عامة وتجریدیة، مما یصعب تطبیقھا عملیاً دون ت: تجریدیة المفاھیم•

.واضحة
.غیرةقد یكون من الصعب قیاس القدرات الدینامیكیة بدقة نظرًا لطبیعتھا المعقدة والمت: تحدیات القیاس•
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ة القدرات تحلیل أكثر شمولیة، یمكن دمج نظریأخرى لتحقیق إمكانیة تعزیز الدراسة بمداخل نظریة . 3
:الدینامیكیة مع مداخل أخرى مثل

للتركیز على كیفیة استغلال الموارد Resource-Based View)(نظریة الموارد والكفاءات •
.الحالیة لتحقیق میزة تنافسیة

لتحلیل كیفیة تبني  :(Technological Innovation Theory)(نظریة الابتكار التكنولوجي •
.التقنیات الجدیدة وتأثیرھا على العملیات التنظیمیة
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:الخاتمة
ي القطاع الخاص في أثر التحول الرقمي على كفاءة تنفیذ المشاریع ف“نظریة القدرات الدینامیكیة إطارًا مناسباً لدراسة تعُد 

د یكون من المفید ومع ذلك، ق. ، نظرًا لتركیزھا على التكیف والمرونة في مواجھة التغیرات البیئیة”المملكة العربیة السعودیة
. دمجھا مع نظریات أخرى لتعزیز فھم تأثیر التحول الرقمي على إدارة المشاریع بشكل أكثر شمولیة

أثر ). 2024. (م. ع. حسن، الف& ، .س. ج. ع. ، صدیق، و.م. ، الغامدي، م.ع. ، العسیري، غ.ي. باشمیل، أ:المصدر
ة للعلوم المالیة المجلة الدولی. التحول الرقمي على كفاءة تنفیذ المشاریع في القطاع الخاص في المملكة العربیة السعودیة

).5(3, والإداریة والاقتصادیة
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وفي الختام نرجو ان اكون  وفقت 
في عمل المطلوب
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