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تقریر مفصل حول القضیة البحثیة

ارة دور تخطیط الموارد البشریة في تطبیق إد
الموارد البشریة الخضراء



المقدمة
مؤسسات إلى العالم الیوم، أصبح من الضروري أن تتحول الیواجھھافي ظل التحدیات البیئیة المتزایدة التي 

یھدف ھذا البحث إلى . ممارسات أكثر استدامة من خلال تبني مفاھیم إدارة الموارد البشریة الخضراء
البشریة تخطیط الموارد. استكشاف دور تخطیط الموارد البشریة في تعزیز ھذه الممارسات داخل المؤسسات

اعد في یعتبر من أھم الممارسات التي تضمن تكامل الموارد البشریة مع الأھداف البیئیة للمؤسسة، مما یس
.تحقیق التوازن بین الكفاءة الاقتصادیة والاستدامة البیئیة



أھداف الدراسة
:تھدف ھذه الدراسة إلى

฀.المؤسساتفيتحلیل تأثیر تخطیط الموارد البشریة على تطبیق ممارسات إدارة الموارد البشریة الخضراء.

฀.داء الأخضر، تحدید العلاقة بین تخطیط الموارد البشریة والتوظیف الأخضر، والتدریب الأخضر، وتقییم الأ
.والتعویض الأخضر

฀.لتحسین فعالیة تخطیط الموارد البشریة في دعم الاستدامة البیئیةاقتراح توصیات.



منھجیة البحث
اة رئیسیة لجمع تم استخدام استبانة كأد. اعتمد الباحث على المنھج الوصفي التحلیلي لجمع وتحلیل البیانات

رة الموارد تضمنت الاستبانة عدة أسئلة مصممة لقیاس مستوى تطبیق إدا. البیانات من عینة من المؤسسات
.البشریة الخضراء وتأثیر تخطیط الموارد البشریة علیھا



المتغیرات الأساسیة

.تخطیط الموارد البشریة: المتغیر المستقل•

إدارة الموارد البشریة الخضراء،: المتغیرات التابعة•

:والتي تشمل

التوظیف الأخضر.
التدریب الأخضر.
تقییم الأداء الأخضر.
التعویض الأخضر.



قیاس الصدق والثبات
ي جمیع المتغیرات، ، حیث حققت الاستبانة قیمة عالیة ف"ألفاكرونباخ"تم قیاس ثبات الاستبانة باستخدام معامل 

ر التربیعي كذلك، تم التأكد من صدق الاستبانة باستخدام الجذ. مما یشیر إلى درجة عالیة من الاتساق الداخلي
".ألفاكرونباخ"لمعامل 



التحلیل والنتائج
ات إدارة الموارد أظھرت النتائج أن ھناك تأثیراً كبیراً وإیجابیاً لتخطیط الموارد البشریة على تطبیق ممارس

:تمثلت ھذه النتائج في. البشریة الخضراء

฀.مة البیئیةساھم التخطیط الجید في تعزیز معاییر التوظیف التي تركز على الاستدا: التوظیف الأخضر.

฀.رامج تدریبیة أظھرت النتائج أن المؤسسات التي تدمج خططھا مع الأھداف البیئیة تتمتع بب: التدریب الأخضر
.تركز على تعزیز الوعي البیئي

฀.تقییم أداء أشارت النتائج إلى أن التخطیط الاستراتیجي یساعد في وضع معاییر ل: تقییم الأداء الأخضر
.الموظفین بناءً على الالتزام بالممارسات الخضراء

฀.المرتبطة تبین أن ھناك علاقة بین التخطیط الجید للموارد البشریة وتقدیم الحوافز: التعویض الأخضر
.بالالتزام بالمعاییر البیئیة



الخاتمة والتوصیات
في تطبیق في ضوء النتائج المستخلصة، خلصت الدراسة إلى أھمیة تخطیط الموارد البشریة كعنصر حاسم

:یوصي الباحث المؤسسات بما یلي. ممارسات إدارة الموارد البشریة الخضراء

฀.یق الاستدامةللمؤسسة لضمان تحقتكثیف الجھود لتخطیط الموارد البشریة بما یتماشى مع الأھداف البیئیة.

฀.من خلال برامج تدریبیة متخصصةتعزیز الوعي البیئي بین الموظفین.

฀.ضراءلتشجیع الموظفین على الالتزام بالممارسات الختطبیق سیاسات تعویض مرتبطة بالاستدامة.

฀.تأخذ بعین الاعتبار مدى التزام الموظفین بالمعاییر البیئیةتطویر أدوات تقییم أداء.
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