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Abstract

Objective of the Study: This study aims to explore the strategic leader and
their role in enhancing team effectiveness, applied to Hikma
Pharmaceuticals in Riyadh.
Methodology: To achieve the study's objectives, the researcher employed
the descriptive-analytical approach. The study population consisted of 600
employees, and the research was conducted on a sample of 60 employees
and managers at Hikma Pharmaceuticals in Riyadh.
Findings: The results revealed a statistically significant correlation between
the dimensions of the strategic leader and the dimensions of team
effectiveness at a high level.
Theoretical Contribution: This study contributes to the literature by
examining the relationship between the strategic leader and team
effectiveness.

Practical Applications: The study provides recommendations to the
studied organization on the importance of implementing the strategic

leadership approach and its connection to improving team effectiveness,

which enhances the performance of Hikma Pharmaceuticals in Riyadh.

Keywords: Strategic Leader, Team Effectiveness, Hikma Pharmaceuticals
in Riyadh.




A jall alad) Uy 1 JsY) Juadll




dadial) V0

B8 Glo alaie Y il el e bl Laa ebl e Apudlii Ao jluie <Y gad a ) Jlae Y alle agiy
Jal sall aal aad o 3iul) lEl ded 5 o Siaall J sl alag) s @l sl ae oSl e 5 508 5 Alad Jac
da gala Calaal auza gy cdainnall Aaial 3 405wy asiy Can (Jandl 38 A3lels 3y 20 8 aalid

(Y2 VY diulinll) Leiiaid 3y Jaall o (5 8l sliac] udad

eV Ay 8 Zlay Ledlaal Biadl Cluwsall Lale adiad 1 Llul) S H1 e o2 Jandl 38
Oslanss e gita il i s Gl len O smang Al JEY) e de sana e Jaall (8 (ST b _aaladl
Cun g lu¥ly JSEY) 3u3e8 8 U 1550 Jaadl (3,0 caali S jidie Calaal Gaiadl o JS& e
o Ul Jasd) (358 adlidi cdpalis yue g Allrd (3 yay oMKl Jad () slacill 5 LSSV Jalsi eliae DU Sy
Canzay Laa il 38l Lalis e Ly il gsuall sl 901 a5 IS (e ApaliiY) 5 5ol o
35 lie «Jal e 2o o Janll (38 lad ading (VoYY call) Jial IS5 4 8l 2 ) gall il
el 1) A8LaYU Jaliiall ol a5 o staill e o dac |y Apaplals 288 5 o gide Jacal 53 5 Allnd 52L8
Clasill Jh 8 dalaiie s dplag) dee ClBle cLid dpulal jalic (5 8l eliac] G aaliill o 480 e
Sl (e il sal) S8 Aga] il 3ol Jaadl (38 enad (3l sl (8 Arg yuall il yuaill 5 5yl il
Gl e (388 Ol sall (Say AlalSiag 5 8 Jae 38 ki A (e Adlad g 459 pey LV

(Y YA (Gand) ASaaliall Jlae V) Ly 8 daldives 4l 3 300 (Bt s elY) e el

Ghind sat Claas sl g 58 A aalos ) Aulul) asaliall (e dpai) yiuY) 5oLl ax3 5 AT 4ali e g
A5 Aaat) i) 5Ll i ) jiall agaill g ainaal) uilly aniii Jlee | A (& (2l Ssmy Lgiloa]
ey s s sall dad 88 3 laal) 5 e al) s lalad¥) Jidad e )08 5 ¢Jiuall ALeli 5 daual
IS 2 ) sall dan 555 chanla )8 AA) 5 Allad bl il Aelua e 43,08 sl Y] i)

& Usne 1750 (oaih i) S8l Caaly LS (Y oYY cinbiall) dongh iu¥) Cilaa¥y) Gaadl i
il Jual gill 3 5a3 @l Jadiy | el g 32 5adl 5 JISIYI o 3S 53 dapdasi 4885 oLy g (il gall das
LAl aaiad Aaswgall A5 Bl g AS A Ad el Hsdlls Osladll e G, (S
Sl e i bty Laa o3 guall 3 ASalinall ol il aa ol 5 A5 pall o Wl duagl i)

Syl o Wi Guuat ) ALYl calfive i Ggiady dudlial) o Wiy e Sl gall

10




Qllaiy 8 & db ol ddee 3 jae Cud i) V) B3l o) daal) OVl pen (& shaill
(YOIV e ald) Jlell alle 3 alvivall mladll il oaiall 2wl o casdadsill g ey )l (e 13 8 5 e
saldl) () AUl 3 Ca akaiil) Alal) (G & dpai) yiuY) salal) dpeal il o Bae gl S8
33 () sShiay Cpmaadl i) 5N () LS cmalil) okl sl Baiad 8 Ll Slale a5 Zaasi) jiuY)
Alls) Lol 75 ey AS jide 4y GBI IDA (e A sl Galal Bad e agelil juiad e

(Y YY

Gy Jaall (38 Aleld 3 a3 A Laga 158 Conll a5l 380 e bl Jall dlle i 5 WS
Lee Ll ool i) a6l oSy 3 Cadlady) Jmdl Jsm sl all imny AT Liay) 5 ¢ apdaiill Uil
or Lain ) 58 Clladl Y] aass sl any o S O el (5 sl Gaail
opdiade 5 (YY) o) dleld SISV sa agillea duatis Gadll ebiae] jaiad e S 5l o 5 A
1590 O saady il i) 52 o g cJand) (3 58 ol 1aaak Slale A duasil yiad! saldl) of ) Jayall
saldll e cany iy ecVall aes iy aad 5 ool Jaai aa 5 Y ST clpandaiil) Calaa®) (5adas 8 Tagae

(YoYY () Bl sliae [ailias y deadl dagda pe it Al ) L) el 5wy

b Jend Al i sall 3 dials (daall (58 Aleld 3 5e3 8 Gas | eaie ol i) SlE sy
150 (o) i) S Canly ¢ paly I Al A ool 4S50 8 A oY) Sy (Jla Baiea 5 dpudlis il
DAl 138 allaty dal i) Cla galall g Apaplanill Calaal) Baiail 3 seal) Guaiis 4 58 8 U saa
(all ) Bgnll (8 day puadl il ae GBS e 3 all deliall Giae Laghy (saall Bamy 433
3 ) sall 553y Al I Calaa¥) aans JDA (e Jandl (58 (Sad e o) i) Dl Jasy (Y4 ) £
Juai¥) @l jlga (o ol V) 2l addiey o gladll g HSBY) o aadl Joo 4oy o shai g a3
Clai) yiul Guld JYA e s sall agdY 55 agal S e ms Lae cal Y1 jadat g 481 ol JUadl)
4 gl Ay ) ASLaall A (ool 1) Aipae 8 AaSal) A ool AS 5 8 ) i) AL Sy b Siae 408
ol s Chaaill ae Sl o Lgd 58 3 jad s cdaalinY) LhelS Cpuady cJandl (38 JalSE 3y 3l
AS 5l B )3 e ) Las ¢ omnnsall eV (5 shue o dnlag) g0l (38a3 8 3 seall 028 agu (Bl

(Yo ) b 3anll) (5ol 8 LS 5 g LgiDand Adliae dad a5 dpasi] yiuY) Lgdlaal (38a3 o




st ASEa Y, Y

Al ggall sl n Gealedl Jeel) An 4 Clawsad) asl gl baadl a3 Jl
Biad a3 Al A g Jald el Jadi Aacdi) i) 30l caad) (38 Adlad 3y a0 (B o) yiuY)
Canl) Al i el a5 A all alal) oY) e piliall pue 5 pailadl il 8 SIS s ccalaa )
Gl all Jals dlaladl G al e dpadl iul) sal@ll 550 48] Saanll agil) b Lsalall Galil) b

gl g ladll & g Sl S SIS Baina Jae iy 8 La a5 S0

4 Bl @ gadl) 3, Y,

@lia o V) o8l e la il g dal i) saLEN & saa ge J 5L dasl 5 il 3 gy (e a2 ) e
Aol i) salal) ) ydaw ol Hall e S Cua by plaill y JalSal o dage 4o ylat Ol gad Bae
o agd a1 adiaall W il dpalall il plaall Calide g Jelall Hhill (g0 63 8 ) shaia (g
Al g CUED saseie Cliy 8 il il s2a il 44K

3oLl Allad e Aalidal) Apadaiill J8EN iy ol b Ela) e (Wl Cua dpaadanl) ZaEN 6l
Ane e Al A (adVl s daal i)

Joa) i) sl cdlals Sils ey (3Lal Jaly Adalall clidall Eua 5 el Adaall Gl bl
Jladl) 1o Baad b a8 O cilSaalinall a3¢d (Say oS aedl Jalaill g Eanill (e 2 30 ) s
sdaland) il gadll ), Y, Y

A0 Gkt G e s 4000 cilbaadl e ¢ saall Tl (S dlaal) ol gailly GBlay Lagd
(o8 Aallad el 3 Ll o 3laill (e SN Aledl Lgaligdat o 4p0LaN ol il (g 5 sad @llia Cua el
A giall e @l piall |5k dakise e a5 08 Aiiall CilBluall b Ll (K] A uaalSY) el Hall
2 Aaadtieall ) dgall e el )5S Baad oy (5 al) ool e daal i) salall il (Wl g aaas
LGoAl Jala SV g g lay) e Aol i) salall Saal) 5V a3 Y

38 Allad) g 5l el ) B paine A1 2 Cpallad (i) yil BBy ghail Ayl ol a8l 63 gadll
(GAN Ja0a Adladll 3 5et5 1Y) Gaiad Slad agiSay 308 yy bl &y 5 5 yuiall il sl pen Jaxd Y




:g“".-.‘jJM ) J) g

I sl Ol ) 8 ) Al adls

Senll (358 Aleld 5 5a5 & o) i) NG 50 e L

sEad) dsaad ), Y

8 _ypatusall ) glatll I 8 A1l Apenl ansiSy Janll (38 A0l d 3y 3 8 o) i) AN g0 3 Canll
Calaa ) (3aad 3 saa (saxy Agadl yiuY) salal) s Aiaall dpadaiil) i) aa) 8 3 Saieall cilaal)
2 35 Al gall Ja g ey shall (saal) e Wil 5 Apudlinl) G sall <l 508 e Uy Jadial (g2l 5yl
Lalaall et ) ol sall Gl ) 5l (558 Ade b5 Aaasi) V1 50l G AMal) agh enamy (Audliall
Ay pual) sl pe Al ISRV e L 08 ) a5 Lgiilsa e

400 daal) ), Y,

DA e (Bl Agllad g dpadl i) 3ol G Jaal 5l agd (Baamd 8 adi Caall 13gd 4y kil Apaa )
AS yidie Calaal (88a3 gad agada g (3 il sliae] st LAl ey (A€ yuadi 4 Hlai jhal g e apa

e 5 sind ALalSie Apald il ph skl el oda e i ) dpliial) ol all Sy dlle 30l

ALl Jaad) d4n (8 i3 B2ar0e Gl pixia

Lae ¢lusus pall Lndi) yiaW) dpaiill & Zoalll) ) oW dpaal Joa GEE 6] ) (8 Candl 138 aaliy LS
bl el g IS e salal) a8 Gaaall saaa T

rdsalal) dpaal) Y, Y, Y

2ol Bagaa g s Ol sal skl U sae il ia¥) 2El o0 8 Canll dey dalal) Lalill (g
A5 Jie <l e pe ale Ll 48 5 (ool il A8y Ganlia o gl Jady ¢5al) Allad Jalaiy (il A
(sl sl Lyl g cal VT oyl Jal

O5SE Eny AN 5 el g g sty o sall o685 Lgians) oo A ) (it A Canll sl
o il ) @l o el Calaall s g dalladl) ) jed ) cila) i) e 158 5 K
ele IS5 il sall 5 AN (5 sinn to Juadl ool Gaiad ) 358 Laa cali Y5 dun il




séaand) Al Y, ¢

e 1) Sl J) g

Candl (38 Aaleld 3y 3ad 8 ool i) AN 50 il L

rge AN ) Adicd

ombl Apaay AaSall 45500 4S8 (s Jaal) (3,8 Aleld 3 3a8 (B ol jiuY) ) saaill il e
€0l Apaay AaSall 4500 A8 a0 (ol Jaall (38 Adeld  3a8 (A 5l JW) Gl i e
Combol diaay AaSall 4500 48 55 (ool Jaal) (38 Adeld o 3o & dpaplasil) 48lEH) i L

€ ombol diaay AaSall 45500 4855 (5ol Jaal) (3,8 Aleld 5o 3 8 dpadaill 480 i L
sl dalaad v, e

192 Caall alad) Giagl)

Jaal) 8 Aleld 3 jai 8 ol yiuY) 2@ 50 i e ol

e il ) Gilaa)

Lokl Ae LSl 4500 4858 (sl Jasll 38 Adeld 3 3a3 A oatil Y] ) gl i1 apaas

(ol Anney LSl 4500 A8 53 gl Jaall 38 Aleld 3y ad (A (5 pdl) Jall Gl AT apass
okl Aty AaSall & 50) 4S5 ) Janll (3 Aulels 3y a5 8 Apaplaiil) 280 i ayaas
Loabl Ae LSl 4500 4858 (sl Jasll (38 Adeld 3 3a3 A dpaalasil) A8 1 5T ppaas
sdaand) clua B 4,1

HA A ) duda il

Janll (5,8 Ao 333 3 ool i) 3 ) gl Ailian) V2 Culd &y sine Ale 2a 53

Ha 59 & il dua il




2050 4855 sl Jeall (353 Adeld 35 b o) i) ) seaill Ailian) AVD I3 4 gine 4e 23 5
coab)ll Aae daSal)

Hb 458 40 81 dua 4l

59 A8 55 (gl Jaal) 38 Aleld 3 3a3 (A (ol JLa) (al )1 Ailias) AV 3 4y gine Ao 2a 53
oab)ll Aae daSal)

He 4l 4o dl) dua dl)

AaSall Ay 500 A 5 (o) Jeall (5B Al 3 5a% 8 dpadaill ALEN Alan) A1V D 4 gine Ae 2a 53
oabll Aaa

Hd 4l 1) 4o il 4 il

Gysd) 4855 sl denll G Aleld 5 e3 8 Aperdatill 40 Ailaan) AV D 4 i Ade 2a
oab)ll Aae daSal)

sdial) daagia Y,V

doaa )l rdad) dduls

JPENKEWN -&uand) T

Al 2l o rdual) duad) il
QY 48 )l daal) jLaa)
A yrive 1t 3l (38Y)

LY el Jalad g e Cluils




bl ) mela

A L) o sdad) Lasi i)

44, k) sdag) i)
alay

sl Y
La pia

(Y Y €) Gialid) dan) g asanaill

:&ubﬁ\ dl.ha \,A

Gakailly Jasdl (5,8 A3l l8 3 a8 8oy 905 ol yiu) AN & guza g Al all it 1due guda gall 3 gand)
bl ey LSl 4001 48,5 e

A EET —aY Y aalad) alall G ) ) Juadl) ) jall e 2Aila 3 3 gaad)
bl Apaey aSall 450l AS 3 (oY (il sl e diie e Al all Cauad 1Ay pdal) 3 gaal)

100 grad) A ) ASLadlly (oaly 1) Apaay ASall 4G 5ol 4S5 ALNSAl) 3 gaal)




o Y1 Gl 8 Dl dle 5 A a1 Qe A 530 1) S il (e Baal 5 o daSall 3y 50l 4S
Caad padl @l dia g VAVA ale 84S il i 20 gl Ay jall ASLadll ¢l ) Aaae A 1aas
(e Azl 5 Ao gane A8 axE ddhiall b 4 500 de ) gall 5 daiiadd) CAS AN ST (e Baa) 5 ]
ol a5 i dall (al 3e¥) Jie adadl Sl (e daedl azd )5Sl 5 dgialdl 4 5aY)
Al il 285 Lol 330 5 Allall Lt sy AaSal) 3y 500 38 58 et Apuadill 2y 5a¥1 5 cal 5 Y1 5 cdpanall

(Yo E AaSall 48 35) eLhl) s o sal) claliial b5 Al

Dinaal) [ shailly ety glad sa g canaall dle N5 Ay 50Y) plad sa s (s s plhd 8 AS A0 Jaad
o B 1550 canly G o (ol 8 Aaagil jind 5 dpaal cleladll ST e plladll 138 iy | HISEY

Apandaiil) el s 25l 1528 W 3l g Uadl) 13a (allady | aainall dalad) daall 5 slall 3353 (uind
(Y0¥ € aSall 48 55) 3 puaiall (5 gudl lalin Al i) 81 ) A8yl da jlall

doaall e 5 4 50Y) Jlae A 83l GBaiad Jon ) saay AuSall 450l AS A1 i) Y] ) gl
Cladie o shi DA Ga @suall (8 LS 3y 3ad () AS i) Caagd alvisall aos sill 5 IS5V JAA (1
Ading | Al rall lexg ) 58 (BUad a5 5 cAaaliiY) Glleal) 3eUS (puad g (uda jall Claliial ol 3200a
(il latl yiu) skt s celda¥) g (o al) Cllliia agd s o3 suall (382 Jalad e ool Y] ) saail

Al yy ol g Gl 85 yatase ol jlalian | Cal A Y il Gacaty | Jlad JS8 cldhiall o2
(YO (Ala) 3asall 8 acill §aaios Sise dadle Jsla

o) ¥ Lgdlaal (gaian) AaSall 4 ool AS i Lgde aaiad ) Jsea¥) aal aal sa il JUl (il
Ly gy 3 palione A )X el o DA (e Ll 50 Dl a5 ol jlga o shaly 1508 Llalia) 4S54l s
o Wi (e Jom sl Juall ol (g L) of AS 800 st (368l 5 HISEY) ae i jine Jeo
Oe Lo LAY 5 5 jaaiall ol sall da e A8l Jaad LS Ayl 33 5a 1) Cilaiie apaii g ISEY)

(YOI e tila) Ada ol saill s Jgall o skaill (im j g ¢y gina g Aol 381 ga apai JOIA
AS il mat (yglatll g QLS 5 ¢ el 5 ) i) o e aaiad daSal) 4y o0l AS 58 8 dpaplail) 8L
LAl @l ¥l el Gy Gus eleall deally elal) pSal o aaddl dee ddn Gla )
Ciail aa daiy (pilhgall o) J et A aalud Al dpelanil) A8 oL ASAN e Aseleally




7 siall Jual gl ac i Al Leaal o5 AS il Cilabus YA (e 48N 238 3y 3e3 2% A8 i) Calaay)
(Y)Y e ald) ol all Slasl 8 Alladl) AS Liall aaandi g ol Jladl) 5 2 seal) a5 cddladd)
Cil st 5 ulaall JY) lacal daSall 400l 4858 Gililee (e Gulid 12 ja iad dpaglatill 406 )
83 g3 5 Dl Jlawial dpapdaiill 48 5l Jlae & s slaall Juzadl (Gradaty 48 i) o 3l 4 sall 5 ddadll
5ol uleall Qe 5 ¢ Jalall Gaxll g 5o gall 481 yal A jla cilel ya) 2w elld Jady \giladie
aalss (WHO) dallall daall daliia g (SFDA) dga smadl o sall 5 o1320) dia Jie 4008 ) gl oo
cllead) dalainl (sl s A4S 58l CGladia (8 cLlaW) g i yall A8 3y jad 8 Aledl) dpapdasil) 4408 )
(Y21V ils)

ASal) Aol 3858 Jal Jaall (8 Aleld et 3 Ggas 1550 ool jiuY) S Gl 43 afle
Dyl A (e Leilea 5y AS Al Calaal aa il Allad duadl il g Al 3 A5, sl e allay
Al 3aaaal) Calaal) (Bt gad Jandl (38 dua g Apun 1) Cilalas¥) aaas 2E Sy gl i)
ity ¢ aiueall el g Cupail) g A e okl JWl Gl dan i e deny oal WYY
ceelaall Jaadly ¢pslail) panii A (el Fpardaiil) B8EN 3505 gyl Y o cpila sl
Laa 3 sl 5 el QY Cpanzad Alladll dpapdaiil) 08501 Saail) (Sl i DU dga il 5 ac all agads
OSay ol paiall 038 JBA (e, G gmd) el 5 3 Cledd 5 Cilatie a5 e Jaall 385,58 (e 2y
050V G b AaSal) Ay gaf A4S Al alvivee mlad sty Jeall (38 dleld 3o jas oadl WY XN

(Y+OY (ald) Daall dle

1 sl JSa 9,4

Al yall aladl ey 1Y) Qs

kil Yl 1 A Jaadl)
Ganill dyngia 1M Sl
an ¥l Jilail sl )1 Sl




ALl bl Al 1 UGN Juall) ¥




dadial) ¥,

adiad Al @l oY) aal e Cliaadill saxeiall 5 Alall Jaall (38 iyl JleeY) alle
o Uysaa 1550 oal i) Gl Canly el 138 s da) iaY Lgdlaal Baiad Cluwsall Lgle
o Hiad dee day ol ) ABLYL danal 6l 45 )l 5 4 i) 8 58 A e o 3AN 228 Adeld )y el
(sl axy Jagdasill e 5 0l Jadis ) ol lgall (e g e callai Al in) 52U g a5 ¢ slacil
i Jaadl (5 daa g cpe AN (&0 claiall sda 3 paiusall <l yaxidll 3 50a) 5 cAandaldl col ) al MAS)
Oy 1aa & AS yidall Calaa V) gaial 3y jall eliae (it o ae il Glaa g o adl o1aY) (§aias
A o 55w (Jandl 8 Adeld i & e a0l ol Bese Slad casl) axdy
¢OsSAal) A gale gl (3iai 5 3 jealaall Claadll ae ol e dll 508 e da) yiuY) salll
(Y+))

Qaill e il Al 4 paal) LalAl 33 Cum o gale Gy (5 Al Bacld (g aill JUaY) el
8oLl o sgiay Adasi yall ApulisY) maliall agh s aaad 3 g kaill e agud cCanl 138 8 Al allg
(8 53l ka5 Asbull clua¥) dxal e IS e deall B8 Aleld 3y 3 A La 95 duadl yiuY)
el g o) iV AN 50y Babeall o) 5 N (ol Gialall (S cdandl (558 5 i) 5 Baldll Y las
s Canall a5 8 Wl ae bl b e taill GulaY) s e Jad sty Y (o pkaill jUaY) 1 5l
Lo LA Sy a6 iy Agiladl ) 8 ol gadll pasd YA e Alead) il saldl Al o
Oy Laa clglilat s ULl aand donliall Clagiall naas gkl SUaY) agad celld ) ddLayl

(YA e sdadl) e dpale Gund o iz danll 4lall iliil) 55 0

el i) Bl g3 g Jeadl 38 40el e 555l Alul) @l i) (e aae e Gaalll 138 S 53
Cun cabdad oy Al i ) purciall 5aLEN (o glal e ol paaiall o328 G (e Aol 038 3y 3ad b
LeieliS 5 Lealawsl o 5ady Jaadl (38 slad) aaad () daaas) iuy) sabill (Say Syl il o
o8 jadail) o cdpaidatill A8l (3 el Jala Jlaall Jeal sill Jie Ol e Gaadl J iy ol ) daleaYl
Jardl (38 elal Ao Galao 1580 Chandh () a) ia) S €y (S agh 8 Al yuind ol jpacial)
1Y SIS e ead Ay 1A Aobitall A8 5a8 Bl elmel (pn Jeliil) Gpuad YA
Ot ) 3 3 3e08 48K Jga Alld (5 ) Gl Cangy o) puatiall o8 A ja JOA (4

(YA Ganl) LSS luusall #lad e Galag) aSady JSG Jaadl (38 Al )

20




) A LAY i J Y adal) ¥, Y

iy i) Y, Y,

gt A gl daa g8 Aalisl) 48 Hlew A Sl admz\qj)gﬂﬁug;ﬂ\ uaddll sa L_e.ﬁ\)lm\)!\ 5al)
G all LAl s Adaal Ll Judas e 43 508 ol a3 Saaly aeY) saey Ll (Giad
Cyanaly Aaldicee Adlii 3 jre (3a8a0 (e s pall (S5 Alad Claag) jiad ol g ¢ Jaial) (ol i
é@}d\}uw@\m&\ Q\)\)ﬁ\ A g cM\ 5l c.l\‘)éiﬂ\ ).\s;.ik_;ca‘).lﬂ\ua.ﬁ\ 692
alias g Al o e ) dalladll ol jleall (e L e caldati L] i) sl sl olas]
(YA (Gand) Aaa sl 5y o Lt 38 51 a8 ) salall Lalasl) Ll e

s okl Y, Y, Y

GAglad) b Ay clud pall A gl aal aal maad el e dpa) i) salEl) 4 sede 3k
ey A iV il sally J81 alaia) e i) 5 dillead) 35100 o b JS8 355 salal cailg
M_m).\l\ dbu:ﬁ\ DJ‘J\LSSWJ?@_\SAJUJJM palal) }Md);:u JJSJﬂ\ \.3.1 cAdliall EJLU'} dus‘i\ ;\_;\...u yax’y
(o s 5iSll Al A gall 30y ) g (BN sl DA 2S5y Jiflse s Asas all i 53 Wl s
oAl Dl 5 ol il e a el oSl e 3 a8l i) yiuW) il elliag G 5 )5 all (0 rasal
el i) Jagdadil) e 5oLl JalSE 5 55 g (eSry skl 138 5 Stine coladil il IS (e 2030
(Y2YY (z8) alaiall ~lail) (gaiac)

calay) ¥, Y,

S el QL) Gl 5Bl e i) i) seaill e 5l e da) yiuY) 538l A 1) say)
Gl i) o il 3,08 ) il ) eVl seatl) dpedaiil) 34 50 Gudais cAeplanll A8l
Gl gyl Jlall Gl 53 1a) Aai) i) Lgdlaal sad dansall da 5 201 Al gla Jadad a9 Jafiasall
Cloail yiu¥) 285 e jol8 dae (3 58 25a 5 Qlasal A sall Jalo Dl sl 5 &l leall dpaii s sy
L a5 & Al aaly ) A sall Ja A€ il colafinal) g aill o jaad dpagdasil) Z8EN A dledy

Ul (Bt el byl i) B ol 5 Aagliay (Blati dpapdatill 408 Lol ISV g il e
(Yo VY cgaaall) T ki a8 ol yuns ol ae Sl g 4552 all




i A Al GlalaiV) aaat s o saa g Jatsall JidS 5 405 e 5500 sa ool Y] ) sl
153 )6 O S8 e eatl i) el ity o ghal) (saall e el Gail A 5all g ()
Al dyy ) puda gy cAommsall o fig8 a8 Al dae Laial) 5 a5l Sl cdpnla@Y) clalasy) Jilss e
Ji cadhddl) o had painy V) seatl) 1 Leiidat] da DU < gladll g dual i) CalaaY) yacals
st i) 3ol Liiail Gea Janll 5 435500 020 ol AU (il gall Saéai s lel) e 508l Wl Jodi
e ¥ iy A in saill 5 JISEY) sai peilonsa 4un 5 agiSay U Uadl yiu) 1) saail ) sSliay (a3l
(YoYY oume) Bainall 55 yuaiall

rs ol Judl Gl

Caala 1750 Gandy il a2l clsnse of 8 dad SISV Jpa¥) aal il il Jlall
A pmall 5 Ol gl llia Al ol gall o Laldadl 5 ) ghal g a8 08N ) g0 Jiady 45 )lal g o skl A
s il ) (el y A Slaiia) o @l o o) i) D) Adledy sl i) il 4 )

il (5 glisa CAJJ Aaaliy) sal ) ¢ KLY 3 el ‘; em\.ui ua cel.c J L;uw}d\ 1y o]y

el e aaid dlay) Jae dap el o o) i) Sl S 5 ey ) Ayl sl e
(o) |8 saall 8 Adliad) o G pall 3508 e ) x Lae AS yifiall Calaa ) (Baiad s oy gladll ¢ paisall
(YA

i atil) A8l

Ak e gy Al A JSE A GLS L) g Claiaall g adll (e de gana o8 dnadatill AaE)
ey ) or s a3y CalaaY) (§aias 8 Ladanill A8ED dpeal @ )2y il i) 26 Lelee
acd s Aialaiill A8 a5 A e A sall Ja10 (o laill y ASAEIN ¢ Y] ac a3 ABE Gy Jat
vl Cppaail) o aantd Jae Ay glat (8 aalod o ool yin¥) SEN (S s sall i) jinY)
s sall Ay ) Baiad s ClBUall 5 3 geal) i g8 & 2Ll 3 g8l dpegdanil) ZEEN o) il ae il

(Vo) € 63 aall) aldinall Lol (3ad 8 agad s Janll (58 Allad (g ) 3 Laa clgdlanl s




Ageatll 145 )

Al g daglia (e 2 &S G dpai) yiuY) sl 8 Al jualiall aal el dpadasill 4408 )
ol i e g dpapdaiil) 48 ) et ool dpadl 5iuY) Gl aa 48 55 Gl g s sall £10Y)
NEN 35 el e il Clel ja ) AaS) s cclad il Qi &l s (KPIS) day ol
eI A <l il wpanil Wyl 815 ccalaal) (§aia (jlanial Jatd (pud dnaplaiill 4408 ) anding il iuY)
L sall O e ST gl i) A Sy cdlladl) B0 OB e atne (S0 Cillead) (i
(Y07 ) Aabadall bl a1 Gaiad 301 axaiud 3 ) sall of 5 pemnall elad¥) o
byl Y, Y, ¢

Al al ALl 4y Hhs Jie 4y ke Skl g zalas sac Jadi Lpa) yiuY) saLEN agd acai ) cily il
OSar S e S Al il saldll 4y ks (RBV) ) sall e dailall dy paill 5 A gall 330l 45 la
A58 gall 3oLl A plas Aysina A eay AS yide iy DA e 53 il Gaiaidl gLEY) gl of Al
Aokl Ll sl Aol 5 (i gal) clillaia ae 4y shad (331 55 (a0 o adiad AN Aled o ) i
Gaial (gl Jlall Gl 5 Sl 8 Lay s 3all 5y 5l 3 ) gl JDlcias) dpan 5o €2 ) sall e Al
Alad o om O ol iuY) SN (Say (S aedl 15Ul a5 el plaill sda Aalyinie il §
(YoVY (e ) 2aY) Al sha Lgdlaal (33 5 dadaiall

s pay ¥,Y,0

e il Y s

o SAI(T)
da3all

& 350 (3) o 30 (2)

LSl 52l Rl jesliall (1) ) JS2

(YoVY ¢ oue)




Jandl 58 1 AN padal ¥, ¥
sy il Y, ¥,

OS5 sbae ) Gglaty Cua o jida Chan Bl () gaaing 3 AY) e e sane oo Jaall (4
I lea s Sl (553 sl e Bale ()5S Jaall (a8 5 sa all il Gaaal algall 5 il g anall
iind Jaadl (358 celeadl ¢aY1 3 il gume JS1 350 5al 5 sal) Jalii (e 30l agd rans Las e gt
Dpaill Gaia s QLS 3 dad AaaliY) a8 aend Cun diinal) Lpadaiill JSLed) (e Gl 12 35
ciills ol Bareia ol Al Aiga 5l Aadly () 5S5 O ay (5aN | Busiall e leall Jeall JA e el 3

(YA cGand) . alaal s algall daglal 188 g QS 5 anadl Cua (e Cliad

s ekl ¥, ¥, Y
A Sl L) 8 anaid o) il Cun agiall e e o sale JSG Jeall (38 o seia ) sl
CalS e cppdial) ¢l sl b Adkiaall Jaal) il G Gy Ui 5 ¢g ) dpaigll ag jLiall 5
GV Sl ki gy aleall aaniiiy panadill e 385 ga cala oan S I Jaall 3

Ostall e i) 3 8 o JalSill dpaal @l 5o il sall cilay (Jandl il A 2l 30l 5
Janll 38 Caagd ¢ pdially gaall o A Dlas cpopdall E) AN A el Bdadl eleal)
eliae M 1 . cilianaddl) saaeiall Jeall (58 5 45130 Jaadl (38 e 5T < dlaie V1 sl ¥ gad
aal Jaadl (353 sind casal L colaaldl SV £ 14Y) a3 ms Las el g pusall 5 DY) e ST )8
el allats 3l Al L 51 530 5 Al sall (Bl & Aals cJlae V) Cilini) il 3 A )l 2ac Y

(YY) (le) A jrall asaall yie 5 al g ST glag

sl Y, Y, Y

Cwe AS il Calaal) aian e adjai g 5y el duleld saad A ) il s sae Jedt Jand) (58 alad
¥l sl

& 5 agin Sl gsuall s ) sa¥) )iy Basdll eliac] SLdl 4dS aadll 138 Jady 1o sSilly Sl
(Gl Allad e 3 Gl Sl JS8 @l a5 il gl




conlas ISy HISEY 5 e glaall Jabis Glanal U gon 1 el G il eliae | (g Jadll Sl il yiind 1 Jucal 5l
BeliSy Calaal) sy Juadl il i 8 a3l ) g2 Laa

e A jiiall Gl gad aelite (S5 e Jandl o (3ol sliac i 5508 (saa 2xall 138 uSiay 10y sl
Adliaall algall G JalSill 5 Ganll aguiazs aea e 58 il

aga Las ¢ phalaal s SV AS i o aaiig daclaall 2 5l (e b Ga ) eliacd o A6 (4G
eelaall ¢laY) a8

5 MR e adlaal B8t a3 i) Sl 4s g Cus g 1aad il Goudll Jals sabdl) salal
slae Y o Gl 5 acall 5 4ga il

Ohaszal dral 1l daall apai g o oelaall s g il el daglie Cililee 2eall 138 Jady tdailiall 5 apel)
(Y A (Ganl)  lbaail) ae ol 5 yaiusall Gl

byl Y, v, ¢

Hlellad 5o 5a0 A0S 5 Jard) (38 CliSaalinn agh 8 aalud dage iy ki 320 llia

Gl Alad o ) Akl sda i ((Team Integration Theory) desdl (a8 JalSE 4, ks

Sl Aua b Gl lgally cllall e gl JSE) Cun i Jaadl 8 slac Y1 JalSE sae e adiad
slac V) o JalSill g ¢ gladll JBA e HISEY 5 1Y)

O e\l agh e 4y kel 2 S i(Team Dynamics Theory) Gdll cilSadin 4 s
a5 cebac ¥ G clidall clSaaliall 028 Jadi | celeall ¢laY1 e la il 4885 3y il eliac
et 5l Jag ol s

salal) 4llad of ) 4 kel w28 il o(Situational Leadership Theory) 4 sall salall 4, ks
Gy ) g B s glat (5 siena s Gual) gea e BalEl bl (381 55 (s e aaiad Jeal) (34
(Y2 Y (o slall) e o) (Baias clacal (83 58l 5 jzciall colaliia) g ddbiaall (g Hhall as




dpelaiay) Gl e 4y jlaill oda K 55 :(Social Exchange Theory) elaiay) Jeldll 4 ylas
O el N 5 cacall Alalidd) S aay 2aaT Bl Allad clae ) G o) sal) Jaliis Gadll Jala
ailac|

dala 2l a1 @l 4kl w2 Jab ((Small Group Theory) sseall Cle saaall 4y ks
e caaiill JGell s e laa¥) edlelall HE4as o 355 (Jandl (5,8 Jin 3 ppall Gile gandll
(Y2 VY cdaulinll) 58l elal

oana g pun) ¥, ¥, 0




Jand) (50 Aded 5u5a0 Ao ga 9 Al ) MY rdagd) &l pida cp 4B Y, ¢

blal) ¥, ¢,

e Al i) salall i A8 e Jalail By i Jaad) (558 Aaleld g ool yiuW) AN Gy A8DL))
s ol i) AN 4 gy G Al il 3oLl Jaai s 5Ll Jalas'y) aal A sall Jala Gl ¢
ol ) 3al agalel) 5 A8 yida 4y A (g peilad i jslad o 3 dl) slime] aandy cas gall 5 Sinal
Gl s Gl kg ed o Sl Jaxy dus (Bl dada JISEY) 5 O slatl) e 55 Jaaill 1 (5 Sl
eliae | 2l @ y8y Cua A Ll saLEll s AT dadd AS yifie da) o) Calaal aadl lagy o) 3Y)
i chaaill 13 A elaac V) sal ads gl Wil g ol 3T e Lae )l SlASH dlee 8 (5

(YA (Gand) Dl dga gl 5 ae i) (Siat) el ) Sl Gy il eliac g 2 (0 Jladl) Jucal il

el all ¥, ¢, Y

oz A ol V) (Jandl (38 Alels 3 3ed 8 ol piuY) Sl ) sal dldiaall 2l sill e a2 Sl e
Gl elae 5 ool i) S G ddald) ) jea sa dailall el puall aal Lis ) cle) yuall
Gal) eliael yrdiy 38 cdpadl yiuV) ol ) Al 8 G ydll @l ) aae U shalas B gl ailall o Al
il il (g Uiy O (S DAL ) ea O slail) gl i & ginall 5l Galéas) ) (525 Lea Slaiia¥ly
AaBly e 5ad 38 Calaal 3885 Gy Al e allati A gala Ay SN (o) 05 8 a3 gl e
S ALAYL ) e Ul S s dands U siia ) Lae clall G il &l )3 ae Banasia e f
Dwndlly Y e el i) S S5 o8 Cua caluaiVly JSEYI g gl Caasy a8 el
(Yo Ve ol ae) Alady algall 2l Jabuai¥l 5 )l 58001 e a8 () Ga ol liag Laiy ¢ sl
) gadl) ¥, €,V

oz Alia o V) cJand) (5,58 ddeld s a3Vl salEll ( A8Dkal) agh A Sl adEll e a ) e
S 5 okl Sl 3l sadl) 38 b (e LAWY (e 2 3e () Zlia ) diagd) <l gadl)
Lels Cua (e S JSGy Gl gal) CaliS Jaall (38 4deld 3 a8 (& ) i) Sl dlled e
@llia 4l 4l Gaudat 8 sl yiuY) Sl s sae o i 98 Lae dlSoe) LeiaS i g dpaplail)
dal i) 3all) 28R o 8Ll ol sall oda i (oS (RS Al Gl (e 3y el dala

2355 Lais A ) 8Ll 5 gum 3 Jaadl 8 £13Y Gl (uLlly Gl (5 31 8558 G all Blad g




IS Aaa) i) sal@ll 3 o) 5 Ay ST Ganlia Sy odail dala allia o W) ¢ al elal Guldl @l

A oy Jandl 5,8 CLSulny o Loal) Gla oSl 50 agd 8 38 Gllia )Hal ala
Clasi) yinl an g Jad) e 2l siall slaie V) 5 el 0 Jsail) callaty G (Blanadl 128 8 o) yiuY)
(Y7 Aladl) V) ia GlS IS daad Al sagas 45008

JC P PURL S

Janl (3 Bulels 553 8o 505 ool i) 2la 16 JSa

(Y oYY ol




adAl ¥,0

s Bl U il adla ¥, 0,

B8 Aol 5333 (A Losae 1550 anly (ol ) ) () sy gkl Y1 dilas YA o
ecllanadl 3,035 e 5580 5 snall by Ayl G g 3 i) i) 3aldl) | Cilsus sall Jals Jeall
Laai o pedal Ayl Al all A gall Sl 33 gai Jaal) G8 dn i B aS JSEy agd
LS Janll (558 s ol 515 ¢ SSENT ey statll S ey W 5 Uals l s o 38 il 5 Ay patl) 5oLl
AEN 5 o)l Jual Galy 3 il i) sl e gl Y salal dabisd) sl of
S an) g ol oy A gale milii Gaiads Gadll el (5 siae @)l JalSie IS0 Jend cdpalail
Jalaill e Qllats i) () gial) e cilad gl 5 Aabudl gl jea e cCile) pay ciland o Y]
(GeoAll Jala bVl g SVl G o)) 5l (e daSay

-AlEtall Gl UGN Y, 0, Y

oLl (o Al Jon pgdll (Baand d agud 38 Allae Clul ol saa BUT s Ga) 1 il

Toadall ) il calasin) ) dalal) duldiadl JEY) o3 (o Jeadl (38 Auleld g duas) i)
e 5Ll Jeliti (o agh  Clusall o)l Calide A& ol yinY) Sl 4led e de i) 48
O LS 3 pniall i) e 3abdll laadl i) Casi Jsa A (550 D O (S Adlide dp 5o A
Sl Glocan ge daally a8l Joatll Jie cdipaall cilia d o€l pils 6 Seaill dals Sl
obd ol gkt oy (@lld ) ALaYL sl Gluall 13 8 o) i) DN a5 Jeadl (558
Oand 8 el o Sy Lae dgagdl i) saldl)l Jla & 48y ST JSG dead) (548 olal agiil 3230
(oo 3l ladl) Biadl il JS8) Legua 5 2Ll Claal il

rdlaal) 138 4 Eanll Adlaa) claalal) ¥, 0,

Lol YA e (Jand) (38 dideld s dual V) BaLAN Al 5o Jlae (A dage Cilalgus] aa) Cndl 12a
bl HLY Jasdl 58 elal e o il 4S5 il yiuY) SE ) e BaEaal) Jal 5 ) e ¢ sucall
B 17 st o Cam I e (8 pmlaalls ufinlll i e (1555 o (S el il o 53
A 8 Gl aaliy @llaS (3l Jala ISV g (o slatll o el Al i) BaLAl (ks 5 A4S J s
3oLl Alled e d5aall Cila ol oAl 5 Aaliadl) doadawill clBld) il ddlatiadl A jeal)l Gl gadl)




Alad ST 40L8 Clad) sl 5 il sl skl sad daga 3shad Canll 138 2x) (Janall (& Auail jinY)
e Canal g ApaalSY) il (5 Lae caldinsall Zlall 5 udliil) (358l (Bas e il pall aclids

g haY) Gl jlaall dglee




Gaagl) duagia sllil) Jadl) ¥




dadial) ¥,

G Adeld 3 e s s ol i) A (e Baial) b deadiiad) Cinll dngie Juaidl) 138 i gy
Gl il 400 2 @ly pill Juadilly (e e 585 oabl) — AaSall 45500 4S50 o Gudailly Jaal)
(bl £ 53l 5 Uil aas (3 5k 5 el 2 i g (3 yda g Canl) aaina s cCanll aranali 5 )

Al Qa3 el sl Gk

ruanl) ¢l juriial Al oY) cldy el ¥, ¥

Jeuti 5 483 aaaliall paas e aclud i ¢ alall Canill 3 Gagall il gladl) (e 450 ja ) <l yeil) e
il 138 G paaial A1 jaY) il il b led g ¢ lee JSG Lol d

PEV B IREL R 0 P

Loy (3t g Auunapal) dian 53 Al g pana (s (2l) Gl il e Bl ja) e oal yiuY) il
A ey Jlad JSE o)) sall 4 giy AaiMe Gladl jiul aay JYA (e sdall Bamd) Ledlaaly
il 2ol Sae agd o 2l Baeall ol ) a1 Ay Jadasilly Jdaill e a3 08 el i)
AS yufiall Calaal) sl Jaall (5585 ) Y1 el Al i 4008 Ol jlgay adiaty LaS dus all 3 il
Jary s ¢ paiusall  sdaill g JISEHY) (e Ly 2l i) AN 5 ey Bl gd s dandal 5 43 A (e
O pe L) (88t 3 gead) o 55 JBMA (e 63 a8 Apnliil) g el (B85 e 5 A e A0S oLy o
s sl ) 1) Calidg

Saad) G A Y,Y,Y

lee (g shany edlalSiiall @l juall sl jlgadl (553 21 8Y1 (e e sane Ll (o Wl ja) Catpd Jand) (58
Sl g gaall s ) 52Y) @5 Jandl (B8 Jadi Apinapa lga ) 3 Baaas Calaal sl aaia JS5y
el Bpnaiill 5 ¢ slail) Iy Jay g o5 gl Ao ldl) B8l AV a8 IS JaSy Cumy Lgilime oy
DSY) Jals ae i 4 slad Ay YA e (oY) Jeldily JalSill 3 3a8 e Jaal) (358 S 5 gl Lad
330 s omasall ¥ Gpat 8 Laala Sldle (38 (ana Jall siad KGN Jgla sy gl
Al agsy G ol yidiall Caaglly al JINVI 33235 o) 5Y1 s il puall & 535 e 5oL VA (e dpaliy)

Gle g piall 4lgil) il g Sllaal) 33 g2 Cauuad 4




sl asaal ¥, ¥

e gl saadl Aol

ealiin) 1l mgia

Alad) A Ha rhand) duad) yi
Apala ) A6,k éagd) LA

dia yaliaa [ a3l (38Y)

S YU TG VA g 1 PN PR PNt W

M\MZO@

A gl) sdual) A4t

bl ) mela

Aat) Lo o rua ) L)

(Y+Y£) Gaalil) ) g apanaill




) 34 il g (3 kg Cual) palina ¥, €

Gaayl) aaliaa ¥, ¢, )
pladll Aae & Jiad 0 ea )l e oY) Arala 3 Gl sl Cplalall maea (e Al )al) adine o oS
Al 5 A S 5 4 oY) Cailla o)) e e jse clilage (To0) atdae Ll g s geud) b

‘h—b-.‘j‘cﬂ'-".ﬁﬂi\ BEEEN

A8l aul

A AaSal) 4550 4S5

o=l

pnld ) )

5 alaga

(YY) Caldl 1 jaad)

gl die ¥, ¢, Y

Aall g 5585 Al ) paine (g (% )+ ) Aneiy clilaga (T0) (o A g Anpany 40 g diie LA o

Sl el e

Gl die 1Y Jsaa

Al aul

Ay AaSal) 4550 4S5

Gt o=l

5 alhga

(YY) Caldl 1 jaad)




Al ) clyilig g b ¥, ¢,V

A sl Aigall o slasl aladiin) a3 288 el 501 (e o 5 i) aand 31018 ALiuY) alasiny 15k

A lia dayi 348 S0 () 50 Gy il all aaine (e ) selie JSE Aigal) 0l a1 HLis) a3 G daal)
Al )8 e Aslial (£4) g a3 By Aall Gaa Hlaadl

GULul) aan (G 4b ¥, 0

Lebia 5 4 591 L) s Slaa ) Jlatll ey Cam Lilean) Lgnan o3 3 ULl Jilad ot
lal) Jiiaal) el G dpalul1 ClER)) S e mgiall 138 aclis bie Cilaslaa ) el i
(Jaxd) (5 8) il aziall 5 (sl i)

A ) ME i) padall ¥,0,

L) O s G o ol i) G Gl Jal e ¢ YoV Y | ada Jlal Al Al e slaie V) o

_wuﬂ\a)sgwghésaﬂ&q@\\‘q_\cw

>0 iy Bl el jatel) ¥ Jgan

S

Laagil il saldl Hea (YY) Jll ¢ aila

@:33\)3“‘!\ )jmﬂ\
Ayl 3513 Jaeis 3 ;

Laagil iyl saldl Hea (YY) Jll ¢ aila

Gl Jlall ) | ol i) LAY
A8 jpaall 8 la) Janss ' )

Laagil iyl saldl Hea (YY) Jll e aila
A8 el 51} Jumis




Laagil iyl saldl Hea (YY) Jll ¢ ala
A8 el 51} Jumis &

Gl ke ©

(YY) Caldl 1 jaad)

Jardl (58 ralll adal) ¥, 0¥

DLy 0S8 Cun ¢ daadl 358 Gl dad e ¢ YOIV il Jlad Dl Dl e slaie V) o
embadll @S lite e dulie ) jle 0 220 0

Jexll 38 1l yaatall 0¥ Jsan

& daadl 358 A1 (YOYA) Ay ¢ and
ol el 5

(YY) Caldl 1 jaad)




clibg) £165f ¥, %

laa il yall o2a 8 i) (e (e 3 e alaie V)

PPN LRI S W

ol JSE Al AlSEe e ey ¥ L jalias (e graan Gaaldl Q8 )l Ul e g
IR e A W) il e a3 il all oda 85 Aianl) Al Jad Jsea gl ) bl oda Cangsi
oai Gl Ol (e de gane dilin) Ciiaaly ¢ Al all e o) a1 e Leay g a3l Aslauy)
dg g il v, u, Y

L) Al Ja ) Jsea sl (e ddline al 2 Al ofialy Aol g Lgraa 3 ) cllal) 4
o alaie V) a3 a8y A6V bl iy Jalad Ay 4 90 ULl et Al jall sdgy dualal)
Ol sall s Vs S ) g sl DA el all kil Y1 AUS 8 D 6B il
LgiBlia g Al Hall il i g o(AiliiaY 1) Al all Bl skt & jaliadll

bl Julas cullad g 3ok ¥,V

Araaall Glilall Blsdt YA jlaay) ’\J.:J;Sj ( SPSS ) daclaialy) HLJX Llaa ) 4a3all e\.lilu\

aaine palliadd 485 5 )k o Jsaadl (Al ddadll YA e il Capa i lial o) a o
YL Alall @y 5AY) Gl slaall g @Blumitll y AlSull 4S5l agd e sl acluy (Al
Aranall bl 38y e (8 deula A8 gl y dadlall ol Hlaal i G pall 4 S Ll

(ALY elall Jidaill) Gaall <l jlaal gl

(Wl o g S Hlial) bl col Lol a6 laiy el ) Caags Lo i Caad) <l gl cilS 13) La agas)
il slaall 5 i adil) o AplSall A0S i) agh e fialll aeliy Aiell adine Gaibasd 4865,k e
Al yall (8 S il ol Y0 Alall @l 5 AY)




FIRES{IN JWN

GodAaleld 3y5a3 8 ardl Y Sl g0 Al o ) Caagd ) Chal) Amgia J5l5 &5 cJaadl) 124
Caapad o G el Gl el Al jaY) iy patll paad 5 al il Al 4ol 4S8 & Jeal
Alad Slad) sl aas MR e Ledlaal (Gaiat e Al 268 A (adadlS ool i) Xl
Al Al Crandiin) AS yifie Ciloal 3a8a) e o shany pdll 31 _8Y) (e Ao ganaS Jandl (558 Cay yad o3 Laiy
Jiai il ga T (e Adarny 40 gidie Ao LA aa Al Al 2 Apadl i) JA (e Ualiin) Wpeuad

Badaie el ) danie dlin aladinly bl aas o Calage 1o v (e (o sSall Canll i (e /) 0

alasin &3 ) Y1 cliball ) ALyl o S Gulie e slaie W) pa caalill s Jital) o puriall (e JS
«SPSS dsbasl da jall alasiuly clibll Jalad 3 il Jidat g (g kil jUaY) acal 45 65 cilily
Candi Al i) BaLEN G ) A 6V i) s oedlinl) A8 (jlanial 48 i sall 5 A dliall ap a3 s
ol oda a2l ) 5 asn 5all 2101 a8 agany Las el (38 Aleld 3 a3 8 Lala 15 2
Jandl iy A Gaas) jiwV1 sabal peal ) 3xy Lae cdandl (385 5alal) (n 48Dl agdl sajaa BT i

Aaal)




Al pal) il Alaa¥) Jaladll sa ) Jualll ¢




daddal) ¢,

Aiban) el ) aladiuly Lilias) Leldad &5 ) dglaall Al jall il Weaje Juadll 138 by
Al Al Jase dall dia ) claay) el JSlaay) diaill sl dadll YA jlaaY) SPSS
Oe Agslhall UL s A deadiad) GllinY) Gl Baa Lol YA jlaaY) SPSS alasiul
Dl Jalad el pa) & ¢ zdsaill daDle (52 anall Gl 3 LA dal e Al Dl die
SPSSYA e Ll ol

::\.ubﬁ‘ :\.'\..39 paibad ¢,y

a3 eplalall Ayigall 5 A1 e sanall il gall Caline Jady le gite Loy 358 (ol Al ) diie aranald o

)l iy Aigal) 3139 & g iy ) S5 y0n3

Y s oA Jadiy 2 puial)

A on e JIg im0 (N Ee e i £ (Y e i Yo e JBT ) i 14 yead) A2l Y

\Tglc LLL»:\)J cw}_.gJ}nSg c&\.{: e}hdcayu MLEALJ\ ‘JA}AS\ Y
Cpids ¢ 0palh g ¢ 38 tJanl) danla €

B YY) ey i Yo VY e el gin Vo ()0 e ol gin 0 Cpe BT Jeid 53 Al Ol i 2ae 0
st

A8 rapall bl dais L Lad

Ayl e allad 1€ Jsaa

(Yo)asiall Al
53.3%
46.7%
100%




AaY)

il i © e 3 5ad) ) gin dae
Glgiw Ve (o e
LYo VY e
sl
Ay

(YY) Caldl 1 jaad)




s jal) Baf el g G (ulid £,V

Gl BLaY! Baa sl 4 Al G deddiuadl Gupliall Gl Baa e @il dal o
Lo sie (i 315k oo () Baall uld () ABLYL dl jall G e ull deadiul) Gl
Leadiivual) enlill Ll uld 23 L Average Variance Extracted (AVE) g oaiuall ol
Al Aaleall 73 503 YA (e « Cronbach's alpha s S Wi dad (s 55k oo 4l b
Daa¥l SPSS Shaay) Jilaill sy aladiuls Structural equation modeling (SEM)

D e g AN Jglaall <l D YA

Ayl B dasdieial) Gunlial) 3aa £,F,)

Gaall (el ) AElaYl i jall ol yuia Qa8 Aeddiueall apliall JIA1A) GLY) Baa Jlid) &
(Average Variance Extracted ) z saiwall (ulaill Jas sia (uld (83 )k (e ()

I3 cagl) it oA paiall B! il e 5ok S Bl 20 40 2aly 1 AR Gd¥) (Gua
sobe S dann o Bl OOl Clua A e il Al GLal) (us Gl
Al 0 e J8 Lol yY) Jalae Kaiser (YAVE) dulpal Wby 4yl i ) jpsciall 43080 4yl
Al e adda

o el (Al bl o il b s b8 23 :Convergent Validity (=dd Gaall
o ST Lgiadd S5 ) onn G AVE gz odiall Gl Jaw gie Sladial Gyl ce @l (aial
(Hairetal. (Y++1)Jy .0

iy smanal) a5 bomal) Cil_yai¥) Tl V1 5helia) o Al Aloan ) il pem 5 A0 glas)
Ll s el Bl Baa Guldl paadall 4K da ol 5 5 ke JS da 0 G P value 4eds
23 505 YA (ya 3 L ) Bl Gl AVE zryatoadl) (bl Jaus sia o il LIS

b LS ¢ YA Jlaa¥l SPSS 4l dliad




A Hall Ganlie 33 0 Jean

P

Values

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01




(YY) Caldl 1 jaad)




8 Bl )l oyl jlaall JSUdali 5Y) i alas e (ol i) AY) J Y1 piial) Gasdal (puliba
Lol Y i alas o o I ABLaYL ¢4 10 e S0 ad die (dlard s sriall) L aldl) il s
SR GLY) Baa (3ias 3 A W, o(v o)) L gine VD (5 shue die Liliaal Al & jlall
el e G ety ((AVE) A iiual) i) Jass e ey Alaiall e YU mill (e X ¢ uliall

AU ) 3auall (385 068 Gl o4 20 e 5S) Jiidll

e 58 Bl ) Jag il jlal) JSU dalis V) OBllae aaes 1(dandl (38) (ALY el (gadi (ulida
l L) i HY) el 2 () N ALY c0 10 (e 51 ad die ((sala) s juiall) L adil) nial)
SIS ¢ aliall Aa0a) LY (Baa (335 288 A &8 g o(+, 0 )) 4y sine AV (5 gl 2ie Liliaa) Al
S i) niall aied O ey ((AVE) Aa padaal) (plill Jaus gie daghy dlatiall e YU i) (10
Aol o E) Saiall (335 388 UMl (v 00 e

Al jall B dasiiicial) Gupliall Cilli €,V Y

sae S e any i sale] a3 13) LS JSi W sl pae g 4ailis b a1 ) gl il el
Cloea o3 el Hall Gl e Galtl dedditinall CULELYT ) i) (ull  hadae dyie ) <l 53 DA Q) e
0585 ol g (Y02 +) eoals Hair 3 Gy YA Jlaay) SPSS gali s alasinly gl S W o8
e Gl (S LY e ST Al

A Al Gulee Gl 2T Jean

FluigS W Jalza &) il

v AAY JsY) aal)

« AAY (AL ) Ja¥) ariall

v A4 Cullill) aml)




&l

Q,Jm‘ il

(YY) Galdl 1 jnad)

e O Ao Ju Lae Ao pe Fla S L Jalae a (o)) dilian ) il <o jedal zodlag) g S iiial)

Oliall il (385 888 (Y0 ) v Al sn) SWagg e vV e ) ail)

O le Julaa (+.A20) o #li S Wl Jalas o o)) dilian ) ailiall <o jelal todlagl g (AU paial)

el LG (a5 3 (Y o)+ sty s) Jlgs e v Y G ) al pen
Al ) &l il e gl) el €, ¢

ol LS OISy el Sl (e L 3Ll YA (e i) e ) Caaaie |

G (lia 1Y Jsaa

3k (38l 9a

VoY) Baldl - jaadl
( ) Al

O Cas (0 /)0 0) b aladl Jass gidd) G (3 5k (e 48 JSD il sl () 5l Gl a3 G
Alead) Cllau giall Y0 g 2 g b e s o ouleddl Gilie o (0)

‘é_.\-uﬂ‘ OO tA Jsan

s Jladl) (A 52) (5 sinse L sLa3y1) dagiil o
. /L?_.\HJ\O)}M @L&;}\L‘»}A\w
Laay) / (sl

s _addie 7Y e JB L Y e B il se ye | VA e J LY O




70V e d8l YT e YU e B I YA e

7oA e JB) oY (e Alaa Ve B YT e

ZNE e J8 A TA (e 38 sa EY e 8 Y.

Z\~~wd§\é\/\iw 3.3.&.1&5\)4 Ou,gdé\uj\i\‘uao

YY) daldl c aiadl
( ) Al

odbie o Tely dplual) cillaw siall & Aiaie Gl jall @ yurial dea gl dadaill 6l Jsaad) Gan g
tandl T giall dpaaly laiall J saall 188 5 ol jpaiall 4y jlueal) Cldl jasV) 5 asladd) <S4l

Al al) el iea ) sl 14 Jpaa

alad) olad¥) obral) Gl Al | alual) Ja gial) Jial)

ELEY

Gilse | SV | vV

(YY) Caaldl 1 jaad)




o Jandl b Hili o A83R) Al ol A o 1 Al ol G il e gl Jalall il a5
bl Aae (8 4 ) Ay ) ASladd) A cla) ey e Gudailly s gl oY)
Cela G ADEN i) 138 alagd gad sl eladl dga s i) @edal (Y1 il (ady Lag
s il LS il 1 il i e Al o) 8 A8 se ) ui Lee ¢ Aglle dplial) o gidll
Jae 38,0l i gamsall 3 Al Al yall o) a1 o g @l 5ol (uSay 138 5 conlagl mrand Tadi e 40aaY)
Al )

el 138 Sl as o8 ) sl sy ) gl <o lal a8 ¢ Gl AN el dally L
5 Anaal Al all a8 @l ) Sy 138 5 Awd ye st Apleal) Gl gl &jel) Cua dLial

& 54l

ol Al i e (i add) Jals ) cdlalea £, 0

ol bl ¥ B alea 1Y ¢ Jgon

Juall Gl il

0

sl EEN R

0.59 : o> Y sl
1.0 . sl Juall Ll
0.7 . doadatil) AalE)
0.77 : daplanil) 448 )
0.76 : Jazll (5 8




O Alan) AYo @ld Bl ) ABMe 3 5 Al all G e (g Apladl) ol )Y el Jsaa uia sy
Ailas) AV A3 Leasaa g c0 AY A v 0V le i) (g dals HY) O3llas o Cas gl 3 S

) sl 5l pkie e (O Al B ABe m s 1) e Ta s 0y (5 siasa i

sl ) lada B G LA il £,

A At ) A Hal) (e Canll Gl

Jeall G Adeld 3y ai b ol jind) 2N 5ol Alian] AYa 3 4 gine Ldle 2a 53

AU e Al Al Hall A 1) Agua il (e (B

A5 4S50 sl Jand) (38 ddleld i A il i) ) geaill ilian) VS G 4 siee ABDe 2a
oab)ll Aae daSal)

450l AS 55 o) Jandl (38 Ale s 3y jad 8 g il Jlall (Ll ) dilian) A1V <3 4 sz 48Dle 2a g
oab)ll Aae daSal)

AaSall 4 90) A8 i sl Jandl (58 Ade s 3y 3a3 b dapdaiil) Z8LEN 4 olian) A0 I3 4 gixe 8o 2a 53
oabll A

Al A0 Al Jandl (38 Adels 3 5as b dgagdanill 4 50 Adlias) AV @) 4 siee ADe 2a
oab)ll Aae daSal)




1l il laa ) Julaill il L e
rA Y A i) il

) st S

R=0.794

el pial)

R2=0.59

(YY) Caaldl 1 jaad)

G Adels 33ed A& ol jiuY) ) il Ailias) AVD D 4 gine ADle a5 Al GBaw lae ek
Ao all Gall) Jiy adde g duca jill Aaa e Jay Lae o ial yll Aag Al 3y 5ol 3855 sl Jaall

A0 da R il

Al A ) 1Y U<

R=0.871

el pial)

R2=0.53
(YY) Caaldl 1 jaad)

Joall 35 el 3y 5m5 b o bl JLal Gl ) Al A9 13 3 yina 383k 3 55 4y o Lan gy
i il Gaalil) Jiy adde 5 A il daa e Jay Las oyl ol Ainra AaSall 4y 500 4S5 (sl




AN puda ) il

LY Al A U8

R=0.821

el pial)

R?=0.58

(YY) Caaldl 1 jaad)

Jardl (358 ddeld 3 3e5 8 Lpadaiil) A8EN dolas] AV @ld 4y sime 48Dle 2a 55 Al Baw Law ey
Aol alll) iy adde 5 duca jill Aaa e Jay Lae o ial )l Aiag 3Sall 3y 50l 3855 Al

rha) ) dpda A1) gl

Zad Q) A il 14 U<

R=0.821

el pial)

R?=0.58

(YY) Caldl 1 jaad)

Jaall (38 el 3 5m5 3 Apalail 206 1) Fyilan) Yo 3 2 sine A8e 2 55 Ay Gons Loa el

ozl Gald) iy adde 5 Aaa il Gana e Ja Leacaly i) Aite GaSall 4500 48,35 g0l




ARl ¢,V

dplan) AV Cld 4 ima dplag) e @l Gl seay A all il laa ) Jalall 5 YA (1
(Arapaitl) )1 cpepdasil) AAED (g bl Jlall Gl 5 ¢ oagil iy ) saaill) Al <l yriall G
Gl il aes daia o AUl 23 Gua | (aly I dpae LaSall 450l 4S50 ol Jandl (58 dleld
Oadis Aadaiall Jals G all Adels 3 5as b ol juniall o328 dpadl (uSay Lae il Hall i L sl o3 Al
Aadaiall Calaal (5a8a 5 o 1aY) 5ol 52l 31 A ) ailea JS Jal sall o8 (o i)

O Cua Jaall 8 Allad g oat) 1Y) ) peatll G Anlagl 4 gine ABle 2 5a 5 A jall il il
Griad e aebun Lea ¢§all JAI3 & g gl 5 Gauail) 3 a3 (A S IS sy (il jiuY) ) saal) O
il (S0 dadanl) Calaa’y)

Dlaliind) palog Gua Jaall (58 Aallad s (5 8 JUa) Gl G Aflian) AV I3 4 gina ABe 353 5 (i
(GAN Aaals) 3aly 5 ciuda sl e )oY Cpad (A3 R8Iy shati g a8 Aadaidl)

dac Al doadawtll A8l o G cJanll 58 Allad e 5o 5ils L Andanl) A o Al jall & el
Al e Tulag) GaSaiy Laa ¢ 31T G @stadll s Jeliill (g 3 3 3l 5

L agud Cun candl (38 Adlad g dpadasil) 48 0 G 4y gine ABDe sm g Al jall il O el

Calaal) Baiad 33ed ) o lee GoAl Jals cllaall lasca g oY) (5 e Gead 8 daulial)
Adle 30l duadaill)

6 id) JLall Gl 5y s g Bl dasi) a1 50LAN Ol jlae 3 Of i) oSy czilinl) s2a e 3Ly
Jandl (3,8 A3leld 3 jai 4 pdlie JS adliy AllRd dpepdaii 448 ) (Gaudad ae dac s Ayt 488 (3l
Aaaiddl JAl




Cilaliiiuy) g aulidl) Addlia 1 ualdd) Juadll o




dadial) 0,

Al Hall 3 gas g ilbua gl ) AdlaaYl Al Hall dalead) calindatl] o 4y yloil) daalusal) Jiadl) a5l
L_;\:ﬂ\ il e Ailal) g il calid Hall

14 Bl daalual) o, Y

45 st o )l o so callaly 3 cJardl (38 Aleld 3y 3a3 8 Gsas | eaie (o) yiuY) Sl aey
D0 (e 4y Les cgalll 5 3 laY) @l jleal) G pany o) yiuY) 2l dakiiall dagle s daul
s agedl Lo Jumdl apais e ol Y1 jaéad s cdoa) i) Calaall st ¢ il sliac] G (sl
£V 5 SIS A A gl A 8 63 DR (e Jaall (38 el aad (A Dadl iuY) 33LAN agas
NaNE Jaliall ol yia¥) o 48 o a8 dralaii A oLy dpenl dpagl Y] saldll 58 el e 3 e
Baad Glasal 4llady Cile | uall x5 cdaelaadl 5 400,80 Gl jlgall 323 o damy malill o) jiuY)
glhd 8 Lass Y cJarll (3l dalrinne Aleld (gail Al il sall oda yiiady 3 o) ol a1y (381530
g9 delia Jie (Sialin g ulsa

rdaleal) cliudatl) o, ¥

Ga D Sl las b JYA (e il i) S ) 93 gy ¢l N Apaay AaSall 4500 48,5 A
A8l Aalall Calaa ) ae il Aol g alad aca g AN o gy QU Qs e Jendl (3 50 S
3ol Ao aclud 5 ghadll ol i jall dasl 3 Alelall AS il (e ails gall (pSai e 3 i) pe

(Jardl B3 g (el g ol Y

O O gall O gyl (& jlafiud) 8 da) i) salal il aal ey aelly ) dlay
Laa ¢yl eliac Y dpadill o 4l <ol a8l 3y 3e3 A el ) 028 Al yausall cy il el A
O Alad Jlail ol g8 508 65 () LeS 2y 501 (8 a8 3 parcial) Cilpanll ae Jalail) e agii )38 (e ad

AL ¢ g Cagan a8 (e Jl s lleall 4883 e jms (38l sliae ] 5




rSlua gil) 0, ¢
b L Canlll om0 Al jall 8l 5 guim 8

aa il Aal8 il jlan A (e agiSai] AaSal) 4y g0f 4S5 8 3alal aldl) oy i) el 0
Allad

(Bl gliae el KNI 5 AaEN oG8 dpagdar 488 o Uy o 50l s
(Bl eliae 5 3Ll (y ddlsy il sleall (3835 lawal dalall JuatV) dadail (s
(S JSi GAl elal dalia 5 4 slaill lplasl) el dadiie G 4l 635 ) gal alaic|
rdw jall agas 0,0

Gaalily Janll (38 3e s 3y 505 3oy 53 5 (o) Jins) SEl g guin sl 51 (51555 A g gall 3 gaa)
bl Ay el By g0l A58 e

AV EET — Y Ve aalall alall BN ol Al Jaadll 8 Al jall Caad 1dgita 31 3 gaad)
bl Agaay AaSall 4 50l AS 38 8 G oY) 5 (i sall (e diie e Al Hall o 14 pdal) 3 gasd)
203 gl A jal) ASLaally pialy N Aipday AaSall A g3 AS L rASal) 3 gand)

A Lial) bl yall 0,1

Toa sl i)l gl a8 Aals dplitaall Adiall a6l Uit 1 g se dpni) i) 52080 el
o e lihial) olSA il aladiul il Glasiu) e dasldll cilul jall 3K 55 o oS e jluial)

dclia Jie Mol adedll oy cleUasll 8 Ua gead cdaall (38 30 3 Ao iuY) saldll dlels
skl lujles Flad o Apelaia¥ly 43EN Jalgall 58l Jalat o0 oy ) AdlaYl 4 5aY)
Aa gl i) 3oLl Gy ABDall agdll Brexd L agdis sl jall o3 LD Baxxle iy 8 dpai) iy

(et oY) il e (535 g canll (38 £l




A\l e,V

b Laan Y cJandl (38 Aleld il bl JalaS dpal yiuY) 52l dpeal Al all 5,8 caliadl 8
El o) el ekl B g la¥ly Gl Ge Qe 6 siue il A 4 aY) dclua plhi

Q\J@}#@Jm\i\)cuj\aﬂ\c_\;.uﬂ}cwhjjcudhwﬂ\ém@ﬁ"\ﬂ\ﬁ\
(s sl

L Gl el ety i i D pal) Calaal) (s o juaiy Y el i) 2l e of W
4S5l Sy 6 5SAall s il s clua i) 38 DA ey gyl SISV e 3aad Al Jee
andl (35850 8 Adledll 5 3oL e b il giise (Biiad Clasall (e Loyt 5 4aSall 4 g0l




&b.d\ 9
Aladl ualall LSS 3 8 el 350 Juedl 8 W sas daadl G (T0)£) ysia 68 3eal
X g ) e eibe sl s LS o kel Al )

daas dzala ‘)...\:Luﬁudu‘) QM\DJ\J\M‘;M\}“Y\MQM\ )}J_(Y~\V) ‘JLJ s‘ﬁh

- J < g

S Anala Alae il el 55 b Jead) (il Alladl sl g (Y4 17) B e
\& c\‘/\@‘\.‘m&d\ uu\)ﬂ\}u)uﬂ

abelll alae 5laY) Sl Bukd i gaa e caladl) cildlia (YeY)) duade cgand
Yl A il A ey oK1 Aoy dass gidl)

AS i dpahaiic g e Al ) i) (38 ool el il 5 alall Gl gl (Y4 YY) e call
Ve Voo, daclain¥ly dy gldll o glall Al l 5ol il jadl VUl

Aaalall Leadl iY) Alal) 38 b e i daall 38 51 (YY) e el
YT E g YO Al Al ewww.hikma.com 1 zlie oY+ Y £) Lall 48,5

adeill s ylae elal gkt & Jasdl (385 Aoy sall BaLAN Jaae Cadagi (Y)Y dgan s ¢ Sladl
Tog Ve, dnill S Aae lee Llalu 8 Y

_\&coﬂ@c%ﬁﬂ\e}ﬂl@}ﬂ\u.}d\cw\é}cw}'é)\d‘\_(V~Y~)cmic&ﬂ\.l.}c

S sl ‘; ddlnll 3 juall (Bas Lﬁ doa) yiay) saldll Gilu jlea ).1\ _(V~YY) Gt cddulal)
e YV el all 5 Epandl A dlae A )Y 4 sl

daala Alae A8LESTL) A o L;AS‘)]\ d}éﬂ\‘}é‘;@;\-\&-}m\ zalaall _(Y~Y\))§;‘Q\}M\
e Yome helaaVl s Al o slell 48,30

3,050 daadl elal alaiy cplaladl s clal@ll ool e W i 5 Al atll sal@ll (Y4 YY) odlea e
VoAg ) sl agle clanlal dlae Al )l s Cludd)




Lo laia¥ aglall d3aal) dlae Jard) (38 o)l Cppant 8 dpapdaiil) 3oLl padl (Y4 YY) Al ¢ e

e Nme, byl

Slo Lilae Al 1opilh sall (oY) g luy) et & Jeall Gd g (YTY) al (sl
YYe by bl all s oD A el Aaad) daall 551 ) 5 Clidine Gk all

sy & ailal) Aiay A gial) Als yall Gujlae IS gl AELELY) saEH (Y2 YY) 0k i

09 e, Al s 4y 50 il o slall Alae (g plaidga g (e Y7 A3,

Gadaal) dana rala | yrivale by | candail) alaill 3 5ai g Jaad) B3 (Y ¢ VA) ey o

T, gl dlae 32l Slew (Y4 A) mlla ¢ 53lal)

LAY ¢ g 8 oSO Al sy Apanbarl) il pall 8 a3V 5l g (Y0 ) )) me o sS3d)
Voo g Y0 ma, s il Aladl) 3 jeabed) 3y Y

Moses, T. (2017). Knowledge management strategies for competitive
advantage in the convenience foods franchise industry (Order No.
10688733). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global.
(1984326031).

Reed, G. L. (2019). Leadership strategies for improving employee
engagement in the information technology industry (Order No.
13898890). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global.
(2243875408).




sOliay) VY
(oS bl A el

(Jandl (38 Al ld 3 5 8 ol i) 2N ) 50 Jilad s GLISHL L)) Coags aga iy o) jali o s (i
i) i) ALl Sy B gl ay Cand) 13a (bl 8 RSl 4y ool 4S50 e 38 i) aa
AS il dalal) itiill 5 3 dll elal e el JS& S5

daadl ) alall gy GEall Jalatl 4 g S0 Gl 138 A (e L geaiin Al il slaall
138 (yml e Y L Lgaladiol a5 & sel) A sgme e LAY e of 481 0S5 cJanll (38 Allad
(salal) Cand)

Aoliiaal) Calaa V) (Baias o Jaxy s dalaiall saall Al sha 25 )0 aacay 3 (i) s il jiuY) i)
Lo A 2ol Jdudas e as pany 2l 13 achy dadl i) ol al MAs)  (adall adadill YA g
@) JUl el sk (e 0ms WS Aabaiall e i a8 Al Cilaagill s gadll sass s dlalall g
(o) (85 patusall cilpaaill g il puril) ae Sl lacal Jaall (58 Jala g layls SIS e aady g
Cilaal BEail e o slany e site Gy g O jlga 550 1211 aai ) de gaaall a Jand) (58
DY) e sl aaluy Cum dabiiall KU oY) read 8 Gada 1550 el (58 axli A4S yidie
daal 5ill 5 O sladll Ao daind Jaad) (3,8 Aleld 5 Sina (§ yhay COSE da g Iyl 3 jad (8 ) ydldl

a M acall axdy g Calaal) (Biad gad (8o 5l Ax gy o) il 28 3 ga g A ABLAYL celiac V) G 2l
o]

aSie sa i AaSall 4 g0l A8 a0 Jaks Aleal) oS0 o il g alide dard Al 3ac Gluiu¥) ey
anl) 138 #lad Y] Jaladl g8 aSa 05 A8 5 Baua o Cam A8liG 5 e S AlaY)

i) 138 e b aSagens oSy o Lasia oS S 5 dadll SIS jlia s

el 5 SN Lalld aa




g 10 e S

(@) salae Jouf

2. 40 ) 30 o

Dneiill asle
AL gl

g 10 NS e

(1) 2o lue 3l

Sl adall M

Luad ) bl gy g3

oadadi =1

<

sl =2

1w 30 o J8l

tAgl) i o 2l) andl) -3

b b

Agalaiy) o slal)

1A sty) Cigin 23 -4

Sl 5 e il

45,0 -5

(<) 2o lue o

(1) alase S




PEN e I L RS ON ee SON IR I RS PREN

S

Laagil il saldl Hea (YY) Jll ¢ aila

@:33\)3“‘!\ )jmﬂ\
Ayl 3513 Jaeis 3 ;

Loagil iyl saldl Hea (YY) Jll e aila

&l Qi Gl
Ad el 53] Jm S '

e ) X6

Laagil iyl saldl Hea (YY) Jll ¢ aila
A8 el 51} Jumis &

Laagil il saldl Hea (YY) Jll ¢ aila
A8 el 51} Jumis

Gl ke ©

(YY) Caldl 1 jaad)

3Ll
Ls;:u\).\u\)!\ )}mﬂ\
Seltiesall dauda) g gy Agal il yiad) LAY,

el By cbans) S Ao sl <yl 8 A4, AlAY),
L) i) Cilaal) pass 3 5 Al cla yilal aaiey iGN,

L) iuy) abadl) delua A& SN aaudy LAY,
Jashll gaal o Alad g Ldult ALS Cilasi) i) auday LA,

) Judl
ol (a2 agd 8939 (il gall G g () ) AN,
£13] paad] (ol 0l gall Sadal e & joy LAY,




Ol gall jatucall igal) y ghaill Unkad aulay wildl),
Basda il g ludiSY (pdli gall Asa gl o S M),
radl) okl g gall) aadl Jas Aly b5 Lo (@ ay 2,
Jalial) o) fal) g ¢y gladl) o Aaild Jas AU oy ) ) MUY,
Jand) diy (& L pall g i) o aandy 2lAY,
Ledlan] g 4S Hal) ashy al A1) jay iGN,

Jand) B 43I jia) g AU £ gill) oy AilAY,

Sand) Ay Cppaani B daalucall o 0l gall aandy LAY,
el 448 )
£199) Aaglial Aad 448 5 daliil auday () i) Sildl),
Alladl) addy g CalaAY) (gaali aUSTIL aaf ALY,
il i) Jaand ) dalad) die Ao pay Guaion LAY,
Aiis g A g s ] 3y A,

Sand) ey a) i) g Adelsall) o anudy A&,




Jexll 38 1l yaaiall 0¥ Jsaa

& daadl 38 A (Y OVA) A (pand

(YY) Caldl 1 jaad)

3 jall

o)L
A idal) GilaY) 38anl Jlad Jy ¢ slas Jand) 3y B
Adbae ) C Gl g sl £ g ey AN
LSl Ja g clgaadl) xa Jaladl) e 5 a8, iy G dl
Aka ISy £ 10Y) Gt e Jary (31 A
i) 3 ail at) ) LD G a0 ao ) Al (5 40




