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شهد العالم في العقود الأخيرة تحولات جذرية في مختلف المجالات الاقتصادية والتقنية والبيئية، حيث أصبحت قضايا الاستدامة والحفاظ على الموارد الطبيعية في صدارة أولويات الدول والمؤسسات على حد سواء. ولم يعد التركيز مقتصرًا على تحقيق النمو الاقتصادي فحسب، بل امتد ليشمل ضرورة تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئة وضمان حقوق الأجيال القادمة. وفي هذا السياق، برز مفهوم “المشاريع الخضراء” كأحد الاتجاهات الحديثة التي تهدف إلى تقليل الأثر البيئي للمشروعات من خلال تبني ممارسات صديقة للبيئة تعتمد على الكفاءة في استخدام الموارد، وتقليل الانبعاثات، وتعزيز الاستدامة في مختلف مراحل دورة حياة المشروع (Schandl، 2025).
ومع التطور المتسارع في مجال التقنية، أصبح لها دور محوري في دعم وتفعيل منهجيات إدارة المشاريع الخضراء، حيث ساهمت الأدوات الرقمية والتطبيقات الذكية في تحسين كفاءة التخطيط والتنفيذ والمراقبة، إضافة إلى تعزيز القدرة على اتخاذ قرارات مبنية على البيانات الدقيقة. فقد أتاحت التقنيات الحديثة مثل الحوسبة السحابية، وتحليل البيانات الضخمة، وإنترنت الأشياء، إمكانيات واسعة لمتابعة الأداء البيئي للمشروعات، وقياس استهلاك الطاقة، وتقليل الهدر، مما جعل إدارة المشاريع أكثر توافقًا مع معايير الاستدامة البيئية (Söderholm، 2020).
وتعد إدارة المشاريع الخضراء امتدادًا متطورًا لمفاهيم إدارة المشاريع التقليدية، حيث لا تقتصر على تحقيق الأهداف الزمنية والتكلفة والجودة، بل تضيف بُعدًا بيئيًا واجتماعيًا يهدف إلى تقليل التأثيرات السلبية على البيئة وتعظيم الفوائد المستدامة. ومن هنا، فإن دمج التقنية في هذه المنهجيات لا يمثل خيارًا تكميليًا، بل أصبح ضرورة استراتيجية لضمان تحقيق الكفاءة والفعالية في تنفيذ المشاريع الخضراء، خاصة في ظل التحديات البيئية العالمية مثل التغير المناخي ونضوب الموارد الطبيعية (Hariram، 2023).
وتأتي أهمية هذه الدراسة في ظل التوجهات التنموية المتسارعة التي تشهدها المملكة العربية السعودية، لا سيما في إطار رؤية المملكة 2030 التي تولي اهتمامًا كبيرًا بالتحول الرقمي وتعزيز الاستدامة البيئية. وتُعد مدينة الرياض نموذجًا حيويًا لهذه التحولات، حيث تشهد نموًا متسارعًا في مشاريع التقنية والبنية التحتية الذكية، مما يجعلها بيئة مناسبة لدراسة أثر التقنية في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء. كما أن التركيز على مشاريع التقنية تحديدًا يعكس طبيعة المرحلة الراهنة التي أصبحت فيها التكنولوجيا محركًا رئيسيًا للتنمية المستدامة.
تسعى هذه الدراسة إلى تحليل الدور الذي تلعبه التقنية في دعم وتطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء داخل مشاريع التقنية في مدينة الرياض، مع التركيز على كيفية توظيف الأدوات والتقنيات الحديثة لتحقيق الأهداف البيئية دون الإخلال بكفاءة الأداء أو الجدوى الاقتصادية. كما تهدف إلى استكشاف التحديات التي قد تواجه هذا التكامل بين التقنية والاستدامة، إضافة إلى إبراز الفرص المتاحة لتعزيز هذا التوجه في المستقبل (Smith، 2025).
إن هذه الدراسة لا تقتصر على الجانب النظري فحسب، بل تمتد لتشمل تحليلًا واقعيًا يعكس طبيعة التطبيق العملي داخل بيئة مشاريع التقنية، مما يسهم في تقديم رؤية شاملة يمكن أن تفيد صناع القرار ومديري المشاريع والباحثين في مجال إدارة المشاريع المستدامة. كما تأمل الدراسة أن تساهم في إثراء الأدبيات العلمية العربية في هذا المجال الحيوي، وتقديم إطار تحليلي يساعد على فهم العلاقة المتشابكة بين التقنية والاستدامة في سياق إدارة المشاريع الحديثة.
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في ظل التوجه العالمي المتزايد نحو تحقيق الاستدامة البيئية، والتوسع في تبني مفاهيم المشاريع الخضراء، برزت الحاجة إلى تطوير منهجيات إدارة المشاريع بما يتوافق مع الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية. وعلى الرغم من التقدم الملحوظ في مجال التقنية وتوفر العديد من الأدوات الرقمية الحديثة التي يمكن أن تدعم تطبيق هذه المنهجيات، إلا أن هناك فجوة واضحة بين الإمكانيات التقنية المتاحة وبين مستوى توظيفها الفعلي في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء، خاصة في مشاريع التقنية. وتكمن المشكلة الرئيسية لهذه الدراسة في عدم وضوح مدى تأثير التقنية في دعم وتفعيل منهجيات إدارة المشاريع الخضراء داخل مشاريع التقنية في مدينة الرياض، بالإضافة إلى غياب إطار تطبيقي متكامل يربط بين استخدام التقنيات الحديثة وتحقيق الأهداف البيئية للمشروعات.
كما تتجلى المشكلة في التباين بين المؤسسات في مستوى الوعي بمفهوم إدارة المشاريع الخضراء، وفي كيفية دمج التقنية ضمن هذه المنهجيات بشكل فعال. فبعض المشاريع قد تعتمد على أدوات تقنية متقدمة، لكنها لا توظفها بالشكل الذي يحقق الاستدامة البيئية، بينما قد تفتقر مشاريع أخرى إلى البنية التقنية اللازمة من الأساس. هذا التفاوت يؤدي إلى عدم تحقيق الاستفادة القصوى من التقنية في تقليل الأثر البيئي للمشاريع، ويحد من فاعلية الجهود المبذولة نحو التحول إلى ممارسات أكثر استدامة (Naseer، 2025).
· المشكلات المترتبة على مشكلة الدراسة
تترتب على هذه المشكلة الرئيسية عدة مشكلات فرعية تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر على كفاءة وفعالية إدارة المشاريع الخضراء. من أبرز هذه المشكلات ضعف التكامل بين الأنظمة التقنية المستخدمة في إدارة المشاريع وبين مؤشرات الأداء البيئي، مما يؤدي إلى صعوبة قياس الأثر البيئي بدقة واتخاذ قرارات مبنية على بيانات موثوقة. كما يظهر قصور في استخدام أدوات التحليل الرقمي لمتابعة استهلاك الموارد مثل الطاقة والمياه، وهو ما يقلل من فرص تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل الهدر.
تعاني بعض المؤسسات من نقص الكفاءات البشرية المؤهلة القادرة على الجمع بين المعرفة التقنية ومفاهيم الاستدامة، مما يعيق التطبيق الفعّال لمنهجيات إدارة المشاريع الخضراء. كما أن غياب السياسات التنظيمية الواضحة التي تُلزم بتبني الممارسات الخضراء المدعومة تقنيًا يؤدي إلى تباين في مستوى الالتزام بين المشاريع المختلفة.
ومن المشكلات الأخرى أيضًا ارتفاع التكاليف الأولية لتبني بعض التقنيات الحديثة، مما يدفع بعض الجهات إلى التردد في الاستثمار فيها، رغم ما تحققه من وفورات على المدى الطويل. ويُضاف إلى ذلك ضعف الوعي المؤسسي بأهمية التحول الرقمي الأخضر، وقلة الدراسات التطبيقية التي توضح العلاقة بين استخدام التقنية وتحقيق الاستدامة في سياق المشاريع التقنية، خاصة في البيئة المحلية لمدينة الرياض (Ali، 2024).
بناءً على ما سبق من عرض لمشكلة الدراسة الرئيسية وما يترتب عليها من تحديات، يمكن صياغة السؤال الرئيسي للدراسة على النحو التالي: ما أثر استخدام التقنية في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء على كفاءة وفعالية مشاريع التقنية في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية؟
[bookmark: _Toc172397777][bookmark: _Toc172746090][bookmark: _Toc179741528][bookmark: _Toc223882571][bookmark: _Toc172397779][bookmark: _Toc172746092][bookmark: _Toc179741530]أهمية الدراسة 
· الأهمية العلمية
تنبع الأهمية العلمية لهذه الدراسة من كونها تتناول موضوعًا حديثًا نسبيًا يجمع بين ثلاثة مجالات حيوية ومتشابكة، وهي التقنية، وإدارة المشاريع، والاستدامة البيئية، حيث لا يزال هذا التقاطع بحاجة إلى مزيد من البحث والتحليل، خاصة في البيئة العربية. وتسهم هذه الدراسة في سد فجوة معرفية واضحة في الأدبيات العلمية المتعلقة بتطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء المدعومة بالتقنية، من خلال تقديم إطار تحليلي يوضح طبيعة العلاقة بين استخدام الأدوات التقنية الحديثة وتحقيق الأهداف البيئية في المشاريع.
كما تضيف الدراسة قيمة علمية من خلال تركيزها على مشاريع التقنية، التي تُعد من أكثر القطاعات تأثيرًا في التحول الرقمي، وبالتالي فإن فهم كيفية توظيف التقنية داخل هذا القطاع لتحقيق الاستدامة يمثل إضافة نوعية للمكتبة العلمية. وتكمن أهمية هذا الطرح في أنه لا يقتصر على الجانب النظري، بل يسعى إلى الربط بين المفاهيم النظرية والتطبيقات العملية، مما يساعد الباحثين على تطوير نماذج وأطر مستقبلية أكثر تكاملًا في مجال إدارة المشاريع الخضراء.
تقدم الدراسة أساسًا علميًا يمكن البناء عليه في دراسات لاحقة، سواء من خلال التوسع في متغيرات البحث أو تطبيقه في بيئات جغرافية مختلفة، الأمر الذي يسهم في إثراء المعرفة العلمية وتطوير هذا المجال البحثي. كما أنها تساعد في توجيه اهتمام الباحثين نحو أهمية دمج التقنية في تحقيق الاستدامة، بدلًا من تناول كل منهما بمعزل عن الآخر، وهو ما يعزز من تكامل التخصصات العلمية المختلفة (Schaeffer، 2025).
·  الأهمية العملية
تكتسب هذه الدراسة أهمية عملية كبيرة نظرًا لارتباطها المباشر بواقع المؤسسات والمشاريع، خاصة في ظل التوجهات الحديثة نحو التحول الرقمي والتنمية المستدامة. فهي تقدم نتائج وتوصيات يمكن أن يستفيد منها صناع القرار ومديرو المشاريع في تحسين آليات إدارة المشاريع التقنية، من خلال تبني أدوات وتقنيات حديثة تدعم تطبيق منهجيات المشاريع الخضراء بشكل أكثر كفاءة وفعالية.
كما تسهم الدراسة في مساعدة المؤسسات على فهم كيفية الاستفادة من التقنية في تقليل الأثر البيئي للمشروعات، مثل تحسين استهلاك الموارد، وتقليل الهدر، وتعزيز كفاءة العمليات التشغيلية. وهذا بدوره يؤدي إلى تحقيق وفورات اقتصادية على المدى الطويل، إضافة إلى تحسين الصورة المؤسسية وتعزيز الالتزام بالمسؤولية البيئية.
وتبرز الأهمية العملية أيضًا في كون الدراسة تركز على مدينة الرياض، التي تشهد نموًا متسارعًا في مشاريع التقنية والبنية التحتية، مما يجعل نتائج الدراسة ذات قابلية عالية للتطبيق في الواقع العملي. كما يمكن أن تساعد الجهات الحكومية والخاصة في وضع سياسات واستراتيجيات تدعم دمج التقنية في إدارة المشاريع الخضراء، بما يتماشى مع التوجهات التنموية الحديثة.
تساهم الدراسة في رفع مستوى الوعي لدى العاملين في مجال إدارة المشاريع بأهمية تبني الممارسات الخضراء المدعومة تقنيًا، وتوضح لهم الفوائد المترتبة على ذلك، سواء من الناحية البيئية أو الاقتصادية أو التشغيلية. وبذلك، فإن هذه الدراسة لا تقدم فقط إضافة نظرية، بل تمثل أداة عملية يمكن الاستفادة منها في تطوير أداء المشاريع وتحقيق الاستدامة في بيئة الأعمال الحديثة (Shabur، 2024).
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الهدف الرئيسي للدراسة
· يتمثل الهدف الرئيسي لهذه الدراسة في تحليل أثر استخدام التقنية في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء، وقياس مدى مساهمتها في تحسين كفاءة وفعالية مشاريع التقنية في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية، بما يدعم تحقيق الاستدامة البيئية والاقتصادية.
الأهداف الفرعية للدراسة
1. تحديد مستوى استخدام التقنيات الحديثة في إدارة مشاريع التقنية، ومدى توافقها مع متطلبات تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء.
2. تحليل دور الأدوات التقنية في تحسين كفاءة استخدام الموارد (مثل الطاقة والوقت والتكاليف) وتقليل الأثر البيئي للمشاريع.
3. قياس مدى التزام مشاريع التقنية في مدينة الرياض بتطبيق مبادئ ومعايير إدارة المشاريع الخضراء المدعومة بالتقنية.
4. التعرف على التحديات والمعوقات التي تواجه المؤسسات في دمج التقنية مع منهجيات إدارة المشاريع الخضراء.
5. تقديم توصيات عملية تساعد في تعزيز استخدام التقنية لدعم تطبيق إدارة المشاريع الخضراء وتحقيق أهداف الاستدامة في مشاريع التقنية.
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السؤال الرئيسي للدراسة
· ما أثر استخدام التقنية في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء على كفاءة وفعالية مشاريع التقنية في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية؟
الأسئلة الفرعية للدراسة
1. ما مستوى استخدام التقنيات الحديثة في إدارة مشاريع التقنية، ومدى توافقها مع متطلبات منهجيات إدارة المشاريع الخضراء؟ 
2. كيف تسهم الأدوات والتقنيات الحديثة في تحسين كفاءة استخدام الموارد وتقليل الأثر البيئي لمشاريع التقنية؟ 
3. إلى أي مدى تلتزم مشاريع التقنية في مدينة الرياض بتطبيق مبادئ ومعايير إدارة المشاريع الخضراء المدعومة بالتقنية؟ 
4. ما أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه المؤسسات عند دمج التقنية مع منهجيات إدارة المشاريع الخضراء؟ 
5. ما الآليات أو الممارسات المقترحة لتعزيز دور التقنية في دعم تطبيق إدارة المشاريع الخضراء وتحقيق الاستدامة في مشاريع التقنية؟
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الفرض الرئيسي للدراسة
· تفترض هذه الدراسة أن استخدام التقنية في إدارة مشاريع التقنية له أثر إيجابي وملحوظ على تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء، بما يساهم في تحسين كفاءة وفعالية المشاريع وتحقيق الاستدامة البيئية والاقتصادية في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية.
الفرضيات الفرعية للدراسة
1. استخدام التقنيات الحديثة في إدارة مشاريع التقنية يرتبط إيجابيًا بمدى توافق هذه المشاريع مع معايير ومنهجيات المشاريع الخضراء.
2. تسهم الأدوات التقنية في تحسين كفاءة استهلاك الموارد (كالطاقة والوقت والتكاليف) وتقليل الأثر البيئي للمشاريع.
3. هناك علاقة إيجابية بين مستوى التزام مشاريع التقنية بمبادئ الاستدامة ومدى دمج التقنية في إدارة المشاريع الخضراء.
4. وجود تحديات ومعوقات محددة يقلل من فعالية دمج التقنية مع منهجيات إدارة المشاريع الخضراء.
5. اعتماد آليات وممارسات تقنية مدروسة يسهم بشكل مباشر في تعزيز تطبيق إدارة المشاريع الخضراء وتحقيق الاستدامة في مشاريع التقنية.
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تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من النظريات العلمية المتكاملة التي تشكل الأساس الفكري والمنهجي لفهم أثر التقنية في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء، مع التركيز على مشاريع التقنية في مدينة الرياض. اختيار هذه النظريات جاء لضمان تغطية الجوانب الإدارية، التقنية، والبيئية بشكل شامل، بما يتيح تقديم تحليل متعمق يرتبط بالواقع العملي للمشاريع.
أولاً، تعتمد الدراسة على نظرية إدارة المشاريع الحديثة (Project Management Theory)، والتي تعد الإطار الأساسي لفهم كيفية تنظيم المشاريع وإدارتها بكفاءة. توفر هذه النظرية أدوات وآليات لتخطيط وتنفيذ ومراقبة المشاريع وفقًا لمعايير زمنية ومالية وجودية محددة. كما تسمح بتحديد مؤشرات الأداء الرئيسية لكل مرحلة من مراحل المشروع، ما يساعد على تقييم مدى نجاح المشروع في تحقيق أهدافه. ومن خلال هذا الإطار، يمكن دراسة كيفية إدماج التقنية في كل مرحلة من مراحل إدارة المشاريع، سواء في التخطيط أو التنفيذ أو المراقبة، لتسهيل تطبيق منهجيات المشاريع الخضراء بشكل أكثر فعالية (Stanitsas، 2020). 
ثانيًا، تركز الدراسة على نظرية الاستدامة (Sustainability Theory)، التي تعتبر حجر الزاوية في فهم أهمية دمج الأبعاد البيئية والاجتماعية والاقتصادية في إدارة المشاريع. توفر هذه النظرية إطارًا لتقييم مدى التزام المشاريع بالممارسات الخضراء، مثل تقليل الانبعاثات، وترشيد استهلاك الطاقة والمياه، والتقليل من الهدر، مع مراعاة تحقيق العوائد الاقتصادية. من خلال هذا الإطار، يمكن تحديد المؤشرات البيئية التي يمكن قياسها واستخدامها لتقييم فعالية مشاريع التقنية في الالتزام بمبادئ الاستدامة، وبالتالي تحديد مدى مساهمة التقنية في دعم هذه الأهداف (Alshammari، 2023).
ثالثًا، تعتمد الدراسة على نظرية الابتكار التكنولوجي (Technology Innovation Theory)، التي تسلط الضوء على دور التكنولوجيا كعامل محوري في تحسين الأداء وتحقيق الكفاءة التشغيلية. هذه النظرية تمكن من فهم كيف يمكن للأدوات التقنية مثل الحوسبة السحابية، وإنترنت الأشياء، والتحليل الرقمي، والبرمجيات الذكية أن تدعم مراقبة أداء المشاريع وتقليل الأثر البيئي. فهي توفر آليات لمتابعة استهلاك الموارد، وإدارة المخاطر البيئية، وتحليل البيانات البيئية والاقتصادية، بما يعزز القدرة على اتخاذ قرارات دقيقة وفعالة تدعم تطبيق منهجيات المشاريع الخضراء (Sánchez-García، 2024).
تم الاستفادة من نماذج إدارة المشاريع الخضراء (Green Project Management Models)، والتي توفر خطوطًا عملية لتطبيق مبادئ الاستدامة على المشاريع المختلفة. تركز هذه النماذج على دمج الأبعاد البيئية ضمن دورة حياة المشروع، بدءًا من مرحلة التخطيط، مرورًا بإدارة المخاطر البيئية، وصولًا إلى المراقبة والتقييم، وإصدار تقارير الأداء البيئي. وتساعد هذه النماذج الباحث على ربط النظرية بالتطبيق العملي، خصوصًا في مشاريع التقنية التي تتطلب أدوات دقيقة لمراقبة الأداء وتحليل البيانات (Alshdaifat، 2024).
منهجياً، تتبع الدراسة المنهج التحليلي الاستقرائي والاستنباطي معًا، حيث يتم أولًا استقراء العلاقات بين التقنية وإدارة المشاريع الخضراء من خلال مراجعة الأدبيات السابقة، ثم اختبار هذه العلاقات في الواقع العملي لمشاريع التقنية بمدينة الرياض. يتيح هذا الأسلوب الجمع بين التحليل النظري والفحص العملي، مما يوفر نتائج دقيقة وموثوقة يمكن تطبيقها في بيئات العمل المختلفة (Balouch، 2024).
توفر النظرية العلمية المتبعة في هذه الدراسة إطارًا متكاملاً يجمع بين إدارة المشاريع، الاستدامة، والابتكار التكنولوجي، مما يسمح بفهم العلاقة بين التقنية وتطبيق منهجيات المشاريع الخضراء بعمق. كما يشكل هذا الإطار قاعدة متينة لتحليل البيانات، واستخلاص النتائج، وصياغة توصيات عملية تدعم المؤسسات في تحسين ممارساتها وتعزيز الاستدامة البيئية ضمن مشاريع التقنية في مدينة الرياض.
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يعد الفصل الثاني من هذه الدراسة حجر الزاوية في البناء العلمي للبحث، إذ يمثل المرحلة التي يتم فيها تأسيس قاعدة معرفية متينة لفهم موضوع الدراسة وتحليل العلاقات القائمة بين عناصره المختلفة. يهدف هذا الفصل إلى تقديم رؤية شاملة وعميقة حول المفاهيم الأساسية التي يقوم عليها البحث، مع التركيز على كيفية تفاعلها وتأثيرها في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء ضمن مشاريع التقنية في مدينة الرياض. ومن خلال هذا التحليل المتعمق، سيتمكن القارئ من إدراك السياق العام للبحث، وفهم طبيعة التحديات والفرص المرتبطة بتوظيف التقنية في دعم الاستدامة البيئية للمشاريع.
يشتمل هذا الفصل على تحليل مفصل لمجموعة من العناصر المحورية التي ترتبط بالموضوع قيد الدراسة، حيث سيتم عرض كيفية تأثير العوامل المختلفة على أداء المشاريع، وكيف يمكن قياس هذا التأثير بطريقة علمية دقيقة. هذا التحليل يتيح فهماً واضحاً لكيفية توظيف الأدوات والتقنيات الحديثة في تحسين كفاءة وفاعلية إدارة المشاريع الخضراء، كما يساعد في توضيح الروابط بين الممارسات التقنية والأهداف البيئية المرجوة. ومن هنا، يصبح الفصل الثاني أداة أساسية لفهم أساسيات البحث بشكل متكامل قبل الانتقال إلى مرحلة جمع وتحليل البيانات.
كما يسعى الفصل الثاني إلى استعراض وتحليل الخبرات والدراسات السابقة المتعلقة بتوظيف التقنية في إدارة المشاريع الخضراء، سواء على الصعيد العالمي أو المحلي. ويهدف هذا الاستعراض إلى إبراز النتائج المهمة التي توصلت إليها الدراسات السابقة، والتعرف على الفجوات البحثية التي لم يتم تناولها بشكل كافٍ، وخاصة في سياق بيئة مشاريع التقنية بمدينة الرياض. هذا الاستعراض لا يقتصر على تقديم معلومات نظرية، بل يشكل أيضًا قاعدة للمقارنة والتحليل النقدي، مما يعزز قدرة الباحث على صياغة فرضيات دقيقة ومبنية على أسس علمية متينة.
يقدم الفصل الثاني الإطار النظري الذي يُعتبر العمود الفقري للبحث، حيث يوضح المفاهيم والمبادئ التي تحكم العلاقة بين التقنية وممارسات المشاريع الخضراء. يساعد هذا الإطار على تفسير الظواهر المختلفة وفهم كيفية تأثير التقنية على تحسين كفاءة استهلاك الموارد وتقليل الأثر البيئي للمشاريع. كما يوفر الأساس لتحديد آليات القياس والمؤشرات العلمية اللازمة لتقييم فعالية تطبيق هذه المنهجيات، وهو ما يضمن ربط النظرية بالتطبيق العملي بطريقة واضحة ومنهجية.
تكمن أهمية هذا الفصل في كونه يوفر الإطار العلمي والمنهجي المتكامل للبحث، إذ يسمح للباحث بصياغة فرضيات قابلة للاختبار، وتصميم أدوات بحثية دقيقة، كما يسهم في تقديم توصيات عملية تستند إلى فهم معمق للموضوع. علاوة على ذلك، يساعد هذا الفصل في توضيح السياق البحثي بشكل دقيق، بحيث يمكن للقارئ والممارس على حد سواء إدراك الروابط بين النظرية والتطبيق، وفهم كيفية استفادة المشاريع من التقنية لتعزيز الاستدامة وتحقيق أهدافها البيئية والاقتصادية.
يمثل الفصل الثاني الركيزة الأساسية التي يتم من خلالها بناء البحث العلمي، حيث يربط بين المعرفة النظرية والخبرة العملية، ويقدم الأساس المنهجي الذي يمكن البناء عليه للوصول إلى نتائج دقيقة وموثوقة، كما يسهم في تعزيز فهم العلاقة المعقدة بين التقنية والممارسات البيئية في مشاريع التقنية بمدينة الرياض، وهو ما يجعل هذا الفصل جزءًا حيويًا لا غنى عنه في إنجاز الدراسة.
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· المتغير التابع: فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء
يتمثل المتغير التابع لهذه الدراسة في فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء، وهو يشير إلى مدى قدرة المشاريع على الالتزام بالممارسات البيئية المستدامة وتحقيق أهداف الاستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية. ويقاس هذا المتغير من خلال مجموعة من المؤشرات العملية، مثل تقليل الهدر في الموارد، تحسين استهلاك الطاقة والمياه، انخفاض الانبعاثات البيئية، وجودة التخطيط والتنفيذ والمراقبة البيئية، ومدى تكامل العمليات التشغيلية مع معايير الاستدامة. يمثل هذا المتغير محور الدراسة الأساسي، حيث أن الهدف النهائي لأي مشروع أخضر هو تحقيق الفاعلية في تطبيق المنهجيات البيئية، وقياس هذا المتغير يعكس مدى نجاح المشاريع في الوصول إلى الأهداف المستدامة المرجوة.
· المتغيرات المستقلة
1. استخدام التقنيات الرقمية الحديثة
يشير هذا المتغير إلى مدى توظيف المشاريع للأدوات الرقمية والتقنيات الحديثة في دعم العمليات الإدارية والبيئية. ويشمل ذلك استخدام البرمجيات الذكية، وأنظمة الحوسبة السحابية، وإنترنت الأشياء، وتحليل البيانات الكبيرة، لتسهيل عمليات التخطيط والتنفيذ والمراقبة البيئية. يهدف هذا المتغير إلى تحديد مدى مساهمة التقنية في تحسين الأداء البيئي وتقليل الأخطاء والهدر، وتوفير بيانات دقيقة تمكن مديري المشاريع من اتخاذ قرارات مستنيرة.
2. الوعي البيئي والتقني لدى العاملين
يعكس هذا المتغير مدى فهم وكفاءة الأفراد المشاركين في إدارة المشاريع حول أهمية الاستدامة البيئية واستخدام التقنية بشكل فعال. ويقاس من خلال مستوى المعرفة بالمعايير البيئية، والقدرة على توظيف الأدوات التقنية لمراقبة الأداء، ومدى الالتزام بالممارسات البيئية في جميع مراحل المشروع. يعد هذا المتغير مهمًا لأنه يؤثر بشكل مباشر على نجاح تطبيق منهجيات المشاريع الخضراء، حيث أن وجود فريق عمل مدرك ومؤهل يزيد من فرص تحسين الأداء البيئي وتعظيم الاستفادة من التقنية.
3. دعم الإدارة لتبني المشاريع الخضراء
يمثل هذا المتغير مدى التزام الإدارة العليا بالمؤسسات بتطبيق سياسات واستراتيجيات تدعم الاستدامة البيئية وتوظيف التقنية بشكل فعّال. ويشمل توفير الموارد اللازمة، ووضع معايير واضحة للالتزام البيئي، وتشجيع استخدام الأدوات التقنية الحديثة، وتحفيز العاملين على الالتزام بالممارسات الخضراء. يعد دعم الإدارة أحد العناصر الحاسمة لضمان نجاح المشاريع، إذ أن السياسات والتوجيهات الإدارية القوية تسهم في تعزيز التزام العاملين وتحقيق الأهداف البيئية بكفاءة عالية.
العلاقة بين المتغيرات
تتجسد العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة في أن فاعلية تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء تعتمد بشكل مباشر على مدى استخدام التقنيات الرقمية الحديثة، ومستوى الوعي البيئي والتقني لدى العاملين، ودعم الإدارة لتبني المشاريع الخضراء. فكلما زاد استخدام التقنية بشكل فعّال، وارتفع وعي العاملين بالممارسات البيئية وأهمية الاستدامة، وزاد دعم الإدارة للسياسات الخضراء، زادت كفاءة وفعالية تطبيق المشاريع للمعايير البيئية المستدامة.
تعمل المتغيرات المستقلة الثلاثة معًا كعوامل محفزة تؤثر إيجابيًا على المتغير التابع، حيث تتيح التقنية الأدوات اللازمة لتحقيق المراقبة والتحكم في الأداء البيئي، بينما يعزز الوعي البيئي والتقني لدى العاملين قدرتهم على تطبيق هذه الأدوات بفعالية، ويضمن دعم الإدارة توجيه الموارد والالتزام المؤسسي لتحقيق نتائج مستدامة. ومن هنا، يمكن القول إن هذه العلاقة تمثل المحرك الرئيسي لنجاح المشاريع الخضراء في بيئة مشاريع التقنية بمدينة الرياض، إذ يشكل تكامل هذه العوامل الثلاثة شرطًا أساسيًا لتحقيق الفاعلية المرجوة في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء.
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يشهد العالم اليوم تطورًا تكنولوجيًا هائلًا يؤثر بشكل كبير على جوانب متعددة من الحياة العملية، بما في ذلك إدارة المشاريع. وفي ضوء هذا التطور، أصبحت التقنيات الحديثة أداة أساسية لتحسين كفاءات إدارة المشاريع وتعزيز الأداء العام للشركات. هدفت دراسة (Al-Harbi، 2024) إلى استكشاف أثر التقنيات الحديثة على كفاءات إدارة المشاريع في شركات التكنولوجيا بالمملكة العربية السعودية. وتسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: - تحليل أثر التقنيات الحديثة، مثل الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية وتحليلات البيانات الضخمة، على كفاءات إدارة المشاريع. - تحديد الفوائد الرئيسية التي تحققها الشركات من خلال تبني هذه التقنيات في عمليات إدارة المشاريع، مثل تحسين التخطيط والتنفيذ وإدارة المخاطر. - استكشاف التحديات والعقبات التي تواجهها شركات التكنولوجيا في المملكة عند تبني التقنيات الحديثة في إدارة مشاريعها، بما في ذلك التكاليف واحتياجات التدريب. - تقديم توصيات لشركات التكنولوجيا لتحسين استخدام التقنيات الحديثة في تعزيز كفاءات إدارة المشاريع.
تقدم دراسة (Abuhussain، 2025) إطارًا شاملًا يجمع بين نمذجة معلومات المباني (BIM) ودليل إدارة المشاريع (PMBOK) والتعلم الآلي (ML) لتحسين كفاءة الطاقة وتقليل الآثار البيئية في قطاع الإنشاءات بالرياض. تستخدم المنهجية المقترحة نمذجة معلومات المباني (BIM) لمحاكاة الطاقة الديناميكية وتصور التصميم، ودليل إدارة المشاريع (PMBOK) لدمج الاستدامة في عمليات إدارة المشاريع، والتعلم الآلي للنمذجة التنبؤية وتحسين الطاقة في الوقت الفعلي. إن تطبيق نموذج متكامل يجمع بين استراتيجيات إدارة المباني والتعلم الآلي لكل من المباني التجارية والسكنية يوفر لأصحاب المصلحة حلًا شاملًا للتنبؤ بأداء الطاقة والأثر البيئي. وهذا أمر بالغ الأهمية في المناخات الجافة نظرًا للظروف الخاصة والقيود البيئية. باستخدام منهجية قائمة على المحاكاة، تم تقييم الإطار بناءً على دراستي حالة نموذجيتين: (1) مجمع تجاري، و(2) مبنى سكني. تم تطبيق الشبكة العصبية (NN) والتعلم المعزز (RL) وشجرة القرار (DT) لتقييم الأداء في التنبؤ بالطاقة وتحسينها. أظهرت النتائج وفورات ملحوظة في الطاقة على مدار المواسم، لا سيما في فصلي الربيع (انخفاض بنسبة 15% للمباني التجارية) والخريف (انخفاض بنسبة 13% للمباني السكنية)، وذلك بفضل أنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء المُحسّنة، واستراتيجيات العزل، وتصميمات النوافذ. وقد نجحت نماذج التعلم الآلي في التنبؤ باستهلاك الطاقة وانبعاثات غازات الاحتباس الحراري، مما مكّن من وضع استراتيجيات تخفيف مُوجّهة. وانخفضت انبعاثات غازات الاحتباس الحراري بنسبة تصل إلى 25% في المباني التجارية و20% في المباني السكنية. ومن بين النماذج، حققت الشبكة العصبية أعلى دقة تنبؤية (R² = 0.95)، بينما أثبت التعلم المعزز فعاليته في التحكم التشغيلي التكيفي. تُبرز هذه الدراسة الإمكانات التآزرية لنمذجة معلومات المباني (BIM) ودليل إدارة المشاريع (PMBOK) والتعلم الآلي في تطوير إدارة المشاريع الخضراء والبناء المستدام.
تسعى دولة الإمارات العربية المتحدة إلى ترسيخ ريادتها في مجال التنمية المستدامة من خلال الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار، لا سيما في المشاريع الخضراء التي تستهدف قطاعات الغذاء والبيئة والموارد الطبيعية. وانطلاقاً من هذا النهج، هدفت دراسة (Al-Mehrizi, 2025) إلى تحليل أثر التكنولوجيا والابتكار على استدامة الموارد الطبيعية، وتعزيز الأمن الغذائي، والحد من التلوث البيئي. اعتمدت الدراسة على منهج تحليلي وصفي، حيث جُمعت بيانات كمية حول الابتكار والتكنولوجيا والطاقة والمياه والإنتاج الزراعي والغذائي والانبعاثات البيئية. حُوّلت هذه البيانات إلى معدلات نمو سنوية لإجراء اختبارات الارتباط والانحدار. كما اعتمدت الدراسة على استبيان ميداني استهدف الخبراء والمتخصصين في القطاعات ذات الصلة. أظهرت النتائج أن الابتكار كان أكثر فعالية في دعم الإنتاج الزراعي والأمن الغذائي، بينما كان أثره على المياه محدوداً. في الوقت نفسه، ركزت التكنولوجيا على قطاع الطاقة ولم تحقق بعد أثراً متوازناً على القطاعات الأخرى. كما أشارت النتائج إلى أن الأمن الغذائي لا يزال يعتمد بشكل كبير على الواردات، على الرغم من إدخال بعض البدائل المبتكرة. لم تُسهم التكنولوجيا والابتكار بشكل فعال في الحد من الانبعاثات البيئية خلال فترة الدراسة، مما يعكس الطبيعة الانتقالية لاقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة نحو نموذج منخفض الكربون. وبناءً على هذه النتائج، أوصى البحث بضرورة توجيه التكنولوجيا نحو إدارة موارد المياه من خلال التحلية المستدامة وإعادة الاستخدام، وتوسيع نطاق الابتكار الزراعي القائم على الزراعة الذكية، وإعادة صياغة السياسات الغذائية لتقليل الاعتماد على الواردات.
تُساهم دراسة (Aziz، 2024) في الأدبيات الموجودة من خلال بناء مؤشر للرقمنة لدراسة أهمية الرقمنة في الحد من الأثر البيئي. علاوة على ذلك، تم تقسيم مجموعة البيانات إلى مرحلتين: ما قبل تطبيق رؤية 2030 وما بعد تطبيقها، وذلك لفحص مدى تقدم رؤية السعودية 2030 في مواجهة التحديات البيئية. تُعد رؤية 2030 إطارًا استراتيجيًا لتقليل اعتماد المملكة العربية السعودية على النفط، وتنويع اقتصادها، وتطوير قطاعات الخدمات العامة كالصحة والتعليم والبنية التحتية والترفيه والسياحة. وقد وثّقت النتائج معاملات سلبية لتقديرات ما بعد تطبيق رؤية 2030 وما بعد جائحة كوفيد-19، مما يعكس أن زيادة الرقمنة بشكل ملحوظ تُسهم في الحد من الآثار البيئية السلبية في المملكة العربية السعودية. في حالة ما بعد تطبيق رؤية 2030، تبين أن دور التكنولوجيا البيئية مهم وسلبي، ولكن بدرجة أقل. تُفيد نتائج هذه الدراسة في صياغة سياسات بيئية فعّالة من خلال تعزيز معايير الرقمنة وتطوير التكنولوجيا.
أدى ارتفاع درجة حرارة سطح الأرض نتيجة النمو الحضري والتوسع العمراني، لا سيما في الدول النامية، إلى آثار سلبية عديدة على صحة السكان وجودة حياتهم. ففي الوقت الحاضر، تشهد بعض المدن درجات حرارة أعلى بكثير من المناطق الريفية المجاورة، مما يُسبب ظاهرة الجزر الحرارية الحضرية. تدرس دراسة (Imam، 2023) التغيرات في الغطاء النباتي ودرجة حرارة سطح الأرض مكانيًا وزمنيًا نتيجة لمشروع الرياض الخضراء، باستخدام تقنيات الاستشعار عن بُعد. تمت معالجة صور لاندسات متعددة الأوقات لمنطقة الدراسة من عامي 2018 و2022 لاستخلاص مؤشر اختلاف الغطاء النباتي الطبيعي (NDVI) ودرجة حرارة سطح الأرض. استُخدمت أساليب كشف التغيرات لتحديد الفروقات بين الفترتين الزمنيتين. وبناءً على نتائج هذه الدراسة، تُشير قيم مؤشر اختلاف الغطاء النباتي الطبيعي إلى عدم زيادة المساحات النباتية في الرياض بين عامي 2018 و2022، بينما تُشير قيم درجة حرارة سطح الأرض إلى زيادة المساحة الإجمالية للجزر الحرارية الحضرية بين عامي 2018 و2022. تشير بيانات رصد التغيرات في الغطاء النباتي إلى انخفاض في كثافته، لا سيما في المناطق الحضرية. في المقابل، تُظهر بيانات رصد تغيرات درجة حرارة سطح الأرض ارتفاعًا ملحوظًا في مساحات شاسعة، خاصةً في المناطق الريفية، بينما انخفضت درجات الحرارة في مناطق قليلة. هذا يعني أن الغطاء النباتي الحالي لم يُحدث بعدُ تأثيرًا يُذكر في خفض درجة حرارة سطح الأرض. لذا، ثمة حاجة ماسة لبذل المزيد من الجهود لزيادة المساحات الخضراء في البيئة الحضرية لمدينة الرياض.
تلعب العوامل الخارجية التكنولوجية والبيئية المرتبطة بالابتكار الجغرافي في التقنيات الخضراء دورًا محوريًا في تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية وضرورة حماية البيئة. تهدف دراسة (Ahmed، 2025) إلى تحليل آثار التكنولوجيا الرقمية وتغير المناخ على النمو الاقتصادي المستدام للاقتصاد الرقمي السعودي، وذلك لدعم تحقيق رؤية السعودية 2030. ويركز تطوير الإطار والنموذج على دمج قضايا التكنولوجيا الرقمية (الابتكار) وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون (تغير المناخ) لضمان نمو اقتصادي مستدام وتنمية طويلة الأجل. ولتحقيق الهدف الرئيسي لهذه الدراسة، تم استخدام طريقة FMOLS لتقدير البيانات. وتشير النتائج المُقدَّرة إلى وجود ارتباط إيجابي قوي بين مدخلات العمل والنمو الاقتصادي السعودي، بينما وُجد أن معامل ارتباط التكنولوجيا الرقمية بالنمو الاقتصادي ذو دلالة إحصائية بقيمة سالبة. كما وُجد أن انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، كمؤشر لتغير المناخ، مرتبطة إيجابيًا بالنمو الاقتصادي. وغالبًا ما يترافق تعزيز النمو الاقتصادي مع توسع القطاعات الاقتصادية التي تعتمد بشكل كبير على استهلاك الطاقة. وكان تأثير الإنتاجية الكلية الخضراء لعوامل الإنتاج (GTFP)، كمؤشر للتقدم التكنولوجي، سلبيًا. تقدم استنتاجات الدراسة رؤى حول الآثار الاقتصادية للرقمنة وتغير المناخ لدعم النمو الاقتصادي باعتباره أحد أهم أهداف التنمية المستدامة لتحقيق رؤية السعودية 2030 من خلال تعزيز التعاون والشراكات الذكية في القطاعين العام والخاص في المملكة العربية السعودية وكذلك عبر الدول من حيث نقل المعرفة العالمية والتقدم التكنولوجي وتطوير الملكية الفكرية والأصول الرقمية.
التعليق على الدراسات السابقة:
· أوجه التشابه في الدراسات السابقة
تشترك الدراسات السابقة في التركيز على الدور المتزايد للتقنية والابتكار في تعزيز كفاءة إدارة المشاريع وتحقيق الاستدامة البيئية. جميعها تشير إلى أن استخدام الأدوات الرقمية الحديثة، مثل الحوسبة السحابية، الذكاء الاصطناعي، التعلم الآلي، ونمذجة المعلومات، يساهم بشكل ملموس في تحسين التخطيط والتنفيذ والمراقبة، وتقليل الهدر في الموارد، وتحسين الأداء البيئي للمشاريع. كذلك، تتفق الدراسات على أن الدمج بين التقنية وإدارة المشاريع يتيح للمؤسسات تحقيق نتائج أكثر فاعلية، سواء في القطاع التقني أو قطاع الإنشاءات أو في المشاريع المرتبطة بالبيئة والطاقة، ويعزز القدرة على اتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على بيانات دقيقة وتحليلات متقدمة. بالإضافة إلى ذلك، تؤكد جميع الدراسات على أن الابتكار والوعي المؤسسي يمثلان عناصر حاسمة لنجاح المشاريع الخضراء، وأن دعم الإدارة العليا يلعب دورًا محوريًا في تمكين فرق العمل من استخدام التقنيات بكفاءة وتحقيق الأهداف البيئية المستدامة.
· أوجه الاختلاف في الدراسات السابقة
تظهر الاختلافات بين الدراسات في عدة محاور رئيسية، أبرزها القطاع التطبيقي للبحث وأدوات التحليل المستخدمة. بعض الدراسات ركزت على شركات التقنية ومجال إدارة المشاريع بشكل عام، بينما تناولت أخرى قطاع الإنشاءات أو الزراعة والطاقة، مع اختلاف كبير في نوعية التقنيات المستخدمة، مثل الاعتماد على الشبكات العصبية أو التعلم المعزز أو نمذجة المباني ثلاثية الأبعاد. كما اختلفت الدراسات في النتائج المستخلصة من حيث الفاعلية البيئية والاقتصادية؛ ففي حين أظهرت بعض الدراسات نتائج إيجابية واضحة في تقليل استهلاك الطاقة وانبعاثات الكربون، أشارت أخرى إلى أن تأثير الابتكار والتقنية على بعض الموارد مثل المياه أو الحد من التلوث البيئي ما زال محدودًا. كما اختلفت الدراسات في مستوى التأثير بين ما قبل وبعد تبني سياسات أو مبادرات استراتيجية، مثل رؤية 2030، مما يعكس الفروق في السياق المحلي والتحديات البيئية والتكنولوجية لكل حالة.
· الفجوات البحثية التي يميزها البحث الحالي
رغم غنى الدراسات السابقة، إلا أنها تترك عدة فجوات بحثية يهدف البحث الحالي إلى معالجتها. أولاً، هناك نقص في الدراسات التحليلية الميدانية التي تركز على تأثير التقنية على تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء في مشاريع التقنية داخل بيئة محلية محددة، مثل مدينة الرياض، مما يخلق حاجة لدراسة مفصلة في هذا السياق. ثانيًا، معظم الدراسات ركزت على جانب واحد من التقنية أو الابتكار، دون دمج المتغيرات البشرية والإدارية، مثل مستوى الوعي البيئي والتقني لدى العاملين ودور دعم الإدارة، والتي تشكل عوامل مؤثرة مباشرة على نجاح تطبيق المشاريع الخضراء. ثالثًا، هناك حاجة إلى تقييم شامل للفاعلية العملية للتقنيات الحديثة في تحسين الأداء البيئي والاقتصادي للمشاريع، وليس الاقتصار على مؤشرات نظرية أو محاكاة حاسوبية، مما يعزز القيمة التطبيقية للبحث الحالي. وأخيرًا، يهدف البحث إلى سد الفجوة المتعلقة بدراسة العلاقة التفاعلية بين المتغيرات المستقلة الثلاثة وتأثيرها على المتغير التابع، وهو ما لم يتناوله العديد من الدراسات السابقة بشكل متكامل.
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تمثل المنطلقات النظرية للبحث الركيزة الأساسية التي تُبنى عليها الدراسة، حيث توفر الإطار الفكري والمنهجي لفهم العلاقة بين التقنية وتطبيق منهجيات إدارة المشاريع الخضراء في مشاريع التقنية بمدينة الرياض. تُعد المنطلقات النظرية بمثابة خارطة الطريق التي تساعد الباحث على تفسير الظواهر المدروسة، وتحديد كيفية تأثير المتغيرات المستقلة، مثل استخدام التقنيات الرقمية الحديثة، ووعي العاملين البيئي والتقني، ودعم الإدارة العليا، على المتغير التابع وهو فاعلية تطبيق منهجيات المشاريع الخضراء. كما تساعد هذه المنطلقات في توضيح المبادئ الأساسية التي تحكم تطبيق المنهجيات الخضراء، وتقييم مدى التزام المشاريع بالمعايير البيئية، وما إذا كانت التقنيات الحديثة تعزز من كفاءة وفاعلية هذه التطبيقات.


· أهمية المنطلقات النظرية
تكمن أهمية المنطلقات النظرية في أنها توفر أساسًا علميًا لفهم ودراسة الظواهر المرتبطة بإدارة المشاريع الخضراء والتقنيات الحديثة، حيث تساعد على بناء نموذج بحثي متكامل يربط بين النظرية والتطبيق العملي. كما تمكن الباحث من وضع فرضيات واضحة وقابلة للاختبار، وتحديد المؤشرات والمعايير التي يمكن قياسها لتقييم فاعلية المشاريع الخضراء في بيئة مشاريع التقنية. من خلال المنطلقات النظرية، يصبح من الممكن تحليل النتائج الميدانية ضمن سياق علمي محدد، مما يعزز مصداقية الدراسة ويدعم تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق (Sivaiah، 2025).
· الإطار المفاهيمي للمنطلقات النظرية
تعتمد هذه الدراسة على مجموعة من النظريات والمفاهيم العلمية التي تشكل الإطار الفكري للبحث. أولاً، تُركز النظرية على إدارة المشاريع الحديثة، والتي تضع أساسيات التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمراقبة لمراحل المشروع المختلفة، مع مراعاة المعايير الزمنية والمالية والجودة. هذه النظرية تساعد على فهم كيفية هيكلة المشاريع، وتحليل تأثير المتغيرات المستقلة على أداء المشروع. ثانيًا، تستند الدراسة إلى نظرية الاستدامة، والتي تبرز أهمية دمج الأبعاد البيئية والاجتماعية والاقتصادية في إدارة المشاريع. تساعد هذه النظرية على تقييم مدى التزام المشاريع بالممارسات الخضراء، وتوضيح كيف يمكن للتقنيات الحديثة أن تدعم تحقيق هذه الأهداف من خلال تحسين استهلاك الموارد، وخفض الانبعاثات، وإدارة المخاطر البيئية بشكل أكثر كفاءة. ثالثًا، يعتمد البحث على نظرية الابتكار التكنولوجي، التي تركز على دور التقنيات الرقمية الحديثة في تحسين العمليات التشغيلية وتحقيق الكفاءة البيئية. توفر هذه النظرية الأساس لفهم كيفية استخدام الأدوات الرقمية، مثل الحوسبة السحابية، وإنترنت الأشياء، والتحليل البياني للبيانات الكبيرة، في مراقبة الأداء البيئي، وتحسين التخطيط واتخاذ القرارات الاستراتيجية (Ali A.، 2024).
· أثر المنطلقات النظرية على تصميم الدراسة
تشكل هذه المنطلقات النظرية الإطار الذي يوجه تصميم الدراسة وأدواتها، بما في ذلك تحديد المتغيرات المستقلة والمتغير التابع، وصياغة الفرضيات، وتحديد طرق جمع البيانات وتحليلها. كما توفر الأساس لتفسير النتائج وربطها بالأدبيات السابقة، وتحديد الفجوات البحثية التي يمكن للبحث الحالي سدها. كما تساعد المنطلقات النظرية في توجيه المناقشة العلمية للنتائج، بحيث تكون قابلة للتطبيق العملي في مشاريع التقنية بمدينة الرياض، وتعزز من فاعلية إدارة المشاريع الخضراء من خلال دمج التقنية والمعرفة البشرية والدعم المؤسسي. تمثل المنطلقات النظرية للبحث العمود الفقري الذي يستند إليه كل جزء من الدراسة، فهي توفر السياق العلمي لتفسير العلاقة بين التقنية والممارسات البيئية، وتوضح دور العوامل المؤثرة في تعزيز الفاعلية البيئية والاقتصادية للمشاريع، وتؤسس لنتائج قابلة للتطبيق والتوسع في بيئات مشاريع مشابهة (Alnajjar، 2025).
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