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  المقدمة                                                     

 الإداري الفكر في الأكادیمیة الدراسات موثوقیة إلیھا تستند التي الأساسیة الركیزة الأخلاقیة المبادئ تُمثّل

 كافة في الباحث یرافق مھني التزام ھو بل شكلي، إجراء مجرد الضوابط بھذه الالتزام یُعد ولا الحدیث.

 إلى وصولاً المیدانیة، البیانات بجمع مروراً الدراسة، مشكلة صیاغة من بدءاً البحثیة؛ تجربتھ محطات

 التوصیات. واستخراج الإحصائي التحلیل مرحلة

 لتعقد نظراً والإنشاءات؛ التشیید قطاع نحو البحث توجیھ عند مضاعفة حساسیة الضوابط ھذه وتكتسب

 إن وحیث الھندسیة. الفرق وأداء القیادة قرارات بین الوثیق والترابط الإنشائیة المواقع في العمل بیئة

 لمدیري القیادي السلوك تقصي فإن متسارعاً، نمواً تشھد السعودیة العربیة المملكة في المقاولات صناعة

 أدنى دون آرائھم عن التعبیر حریة والمشرفین للمھندسین تضمن آمنة بحثیة بیئة توفیر یتطلب المشاریع

 على إجرائیاً وإسقاطھا الأخلاقیة المعاییر تأصیل الحالي التقریر یستھدف ھذا، على بناءً توجس.

 بحثنا. موضوع

 العلمي البحث أخلاقیات أھمیة                                     

 النتائج ومصداقیة جودة على مباشر تأثیر من لھا لما العلمي البحث في جداً ضروریة الأخلاقیات تعد 

 داخل التنظیمیة الھیاكل وتطویر الإداریة القرارات اتخاذ في علیھا للاعتماد صالحة یجعلھا مما النھائیة،

 حقیقیة حلول تقدیم خلال من المجتمع حمایة في محوریاً دوراً الأخلاقیات تلعب كما المقاولات. شركات

 والتشغیلیة. الإداریة للمشكلات وموثوقة

 قیمتھا تفقد للنزاھة تفتقر التي فالأبحاث العلمي؛ البحث بموثوقیة وثیقاً ارتباطاً الأخلاقي الالتزام ویرتبط

 (من للمبحوثین المھنیة الحصانة الالتزام ھذا یضمن الإنشائیة، المشاریع بیئة وفي فوراً. والعملیة العلمیة

 القیادیة للأنماط وتقییماتھم آراؤھم تتسبب لا بحیث الكامل الوظیفي الأمان لھم ویكفل وعمال)، مھندسین

 السمعة النھایة في یعزز مما العمل، بیئة داخل انتقامیة ممارسات أو حساسیات أي في لرؤسائھم

 سواء. حد على وللباحث التعلیمیة للمؤسسة الأكادیمیة

 

 العلمي البحث لأخلاقیات الأساسیة المبادئ                             
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 قناعات تدخل دون الإحصائي الواقع في ھي كما الحقائق رصد تعني التحیز: وعدم الموضوعیة •

 الذاتیة. الباحث

 وإن حتى تماماً، المھندسون عنھا عَبَّر كما الاستبیان استمارات بتحلیل الباحث التزام توضیحي: مثال •

 دائماً. التحویلیة القیادة تفوق تفترض التي الباحث توقعات عكس النتائج جاءت

 تحریف. دون للمراجع الدقیق والتوثیق المیدانیة والملاحظات البیانات بنقل الالتزام العلمیة: الأمانة •

 (مثل القیادیة الأنماط خلالھا من عُرّفت التي والمقالات الكتب لكافة بدقة الإشارة توضیحي: مثال •

 للذات. والنظریات المجھودات تلك نسب دون الدیمقراطیة) أو الأوتوقراطیة القیادة

 البحث. مدخلات توجیھ أو فبركة وتجنب البحثیة الممارسات في المطلق الصدق النزاھة: •

 المشاریع لمدیري سلبیة تقییمات على تحتوي استبیان استمارات أي استبعاد عدم توضیحي: مثال •

 للدراسة. ومثالیة إیجابیة نتائج إظھار في الرغبة لمجرد

 تفاصیل أي نشر أو المشاركین ھویات كشف بحظر الصارم التعھد والخصوصیة: المعلومات سریة •

 بھا. یعملون التي الشركات على أو أشخاصھم على تدل

 لغیر یمكن لا محمیة ملفات في وحفظھا الإنشائیة المواقع من المجمعة البیانات تشفیر توضیحي: مثال •

 العلمي. الغرض انتھاء فور منھا والتخلص علیھا، الاطلاع الباحث

 الأھداف توضیح بعد المشاركة رفض أو قبول في الكاملة الحریة المبحوثین إعطاء المستنیرة: الموافقة •

 وافٍ. بشكل للدراسة الأكادیمیة

 مشاركتھ أن المستھدف للمھندس یشرح الاستبیان مقدمة في واضح نص إدراج توضیحي: مثال •

 تبعات. أي دون شاء متى الانسحاب في الحق لھ وأن بالكامل، طوعیة

 العلمي البحث في الأخلاقیة القضایا                             

 عزوھا دون القیادیة النماذج أو النظریة الأدبیات نسخ ):Plagiarism( الأكادیمیة السرقة .1

 بدقة. لمرجعھا
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 من الإنشائیة" المشاریع نجاح "معاییر عن یتحدث كامل فصل بنسخ باحث قیام واقعي/افتراضي: مثال •

 الأطروحة صاحب اسم ذكر أو اقتباس علامات وضع دون بحثھ في ووضعھ سابقة علمیة أطروحة

 الأصلي.

 مخرجات تعدیل أو وھمیة بإجابات الاستبیانات ملء ):Data Fabrication( البیانات تزویر .2

 معینة. فرضیات لتأكید الإحصائي التحلیل

 التحلیل برنامج في وتغذیتھا بنفسھ استبیان استمارة 50 بتعبئة الباحث قیام واقعي/افتراضي: مثال •

 میدانیاً. البیانات لجمع المتاح الوقت ضیق بسبب البحث إنھاء في للإسراع الإحصائي

 ھوى تخدم وموجھة مشوھة مخرجات إلى تؤدي معینة فئة استھداف ):Bias( البحثي التحیز .3

 الباحث.

 فقط المشروع بمدیر قویة صداقة علاقة تجمعھم لمھندسین الباحث اختیار واقعي/افتراضي: مثال •

 دائماً. ناجح القیادي نمطھ أن تثبت بنتیجة الخروج لضمان الاستبیان، على للاجابة

 مسبق. إذن دون الأفراد ھویات أو حساسة إداریة تفاصیل كشف الخصوصیة: انتھاك .4

 المشاریع مدیري لبعض السریة المھني الأداء تقییمات بنشر باحث قیام واقعي/افتراضي: مثال •

 للعامة. المتاحة البحث ملاحق في بھا یعملون التي المقاولات شركات وأسماء الصریحة بالأسماء

 بالجھة الباحث تربط وظیفیة أو شخصیة منافع وجود نتیجة الحیادیة غیاب المصالح: تضارب .5

 الدراسة. محل

 علیھا یجري التي المقاولات شركة نفس في مھندساً یعمل الباحث یكون أن واقعي/افتراضي: مثال •

 على الحصول في طمعاً أو الحرج لتجنب للإدارة القیادیة العیوب وإخفاء النتائج بتجمیل فیقوم الدراسة،

 وظیفیة. ترقیة

 البحث لأخلاقیات المنظمة واللوائح القواعد                            

 ومجالس العلمي البحث أخلاقیات لجان علیھا تشرف وصارمة رقابیة لمنظومة البحثیة العملیة تخضع

 والتأكد الدراسة أدوات لفحص أمان كصمام تعمل والتي بالجامعات، )IRB( الأخلاقي السلوك مراجعة

 المیدان. في تطبیقھا قبل المشاركین حمایة من
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 جمعیة دلیل ومعاییر بضوابط التام الالتزام فیتم والتوثیق، والصیاغة البحثیة العملیة تنظیم حیث من أما

 العلمي، التوثیق تنظیم في القواعد ھذه أھمیة وتبرز السابع. بإصدارھا )APA( الأمریكیة النفس علم

 محلیاً المعتمدة الصبغة ویمنحھ البحث جودة من یرفع مما البیانات، وحمایة الفكریة، الملكیة وضمان

 ودولیاً.

 الحالي البحث موضوع على العملي التطبیق                        

 المیدانیة دراستنا على السابقة النظریة المفاھیم إسقاط فیھ یتم حیث التقریر، في الأھم ھو الجزء ھذا یعد

 الإجراءات وفق الإنشائیة" المشاریع نجاح تحقیق في المشروع مدیر قیادة أنماط "أثر في تبحث التي

 التالیة: التطبیقیة

 عشوائیة لعینة وموجھة خصیصاً مصممة إلكترونیة استبانة على الاعتماد سیتم البیانات: جمع آلیة •

 الغرض الافتتاحیة الدیباجة وتوضح المشرفین). المشاریع، مدیري (المھندسین، الإنشاءات لقطاع ممثلة

 للدراسة. الصرف الأكادیمي

 إلغاء تم حیث كامل؛ بشكل )Anonymity( الھویة حجب سیاسة تطبیق تم السریة: على الحفاظ طرق •

 بمتغیرات والاكتفاء المنفذة، المقاولات شركة اسم أو الإلكتروني، البرید أو الاسم، تطلب حقول أي

 مدرائھم تقییم عند للمشاركین المطلقة السریة لضمان والمؤھل) الخبرة سنوات (مثل عامة دیموغرافیة

 وظیفیة. تبعات من خوف دون

 على "أوافق على: ینص الاستبیان بدایة في إلزامي إلكتروني شرط دمج تم مستنیرة: موافقة وجود •

 للمشارك یمكن ولا وقت"، أي في الانسحاب في بحقي علمي مع علمي لغرض البحث ھذا في المشاركة

 الحر. بالقبول الخیار ھذا على النقر دون للأسئلة الانتقال

 تقییم عند التوجس أو بالحرج المھندس شعور احتمالیة في المخاطر تتلخص المحتملة: المخاطر إدارة •

 المشارك طمأنة عبر المخاطرة ھذه معالجة وتمت الدكتاتوري). النمط (مثل المباشر مدیره سلوك
 الفروق تظھر ولا )SPSS( برنامج عبر مبھم إحصائي تجمعي بشكل تُعالج الإجابات بأن إلكترونیاً

 وراقي. لطیف مھني بأسلوب العبارات صیاغة مع إطلاقاً، الفردیة
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 الخاتمة                                             

 ھذه تطبیق إن الرصین. العلمي للبحث الموجھة البوصلة ھي الأخلاقیة القواعد أن إلى سبق مما نخلص

 ویحمي الھندسیة، الكوادر ثقة كسب یضمن الإنشائیة البیئة في القیادیة الأنماط دراسة على المعاییر

 یتسم تطبیقي بنموذج الإداریة المكتبة ترفد موضوعیة دراسة تقدیم إلى النھایة في ویؤدي حقوقھم،

 العالیة. الأكادیمیة والاحترافیة بالنزاھة

 المراجع                                            

 الإداریة. الدراسات في الأدبیة والسرقة العلمي البحث أخلاقیات ).2022( الحسین عوض إدریس،

 المتمیز. النشر دار الریاض:

 الإداریة. العلوم في وتطبیقاتھ المنظم العلمي البحث منھجیة ).2021( وصفي عمر عقیلي، .2

 والتوزیع. للنشر وائل دار عمان:

 قطاع كفاءة على وأثرھا المشاریع لمدیري القیادیة المھارات ).2024( ناصر بن فھد العتیبي، .3

 .135-112 )،3(8 المشاریع، لإدارة السعودیة المجلة السعودیة. العربیة المملكة في والبناء التشیید

 الھندسیة المشاریع نجاح على والقیادیة الإداریة الأنماط أثر ).2023( سلطان الزھراني، .4

 .82-55 )،1(19 المعاصرة، والاقتصادیة الإداریة الدراسات مجلة الكبرى.

5. Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2023). Research Methods 

for Business Students (9th ed.). Pearson Education. 
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