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      Advanced project Management 
 

Instructions:  
 

 ي تمام الساعة   0202-20-02يوم الخميس   خر موعد للتسليم هوا
 مساءً.  ٩ف 

  ية. الإجابة ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    متاحة باللغة الإنجلي  
  . ي صيغة ملف

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
  يجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمةIntroduction دراسات علمية سابقة ،Literature Review طريقة البحث ،

Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion   
 
ا . وان كان هناك  Referencesالمراجع   ، وأخي 

 يتم إضافتها( Appendicesملحقات 
  ام بـ :  Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
  20حجم الخط. 
  نوع الخطArial. 
  .لون الخط أسود 
  المسافة بي   الأسطرline spacing 1.5 
  .)عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات 

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman 
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Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be 

set in a business, social, sporting, or family environment but must be of a significant 

size and scale. If you do not have an actual project to write about you may complete the 

project hypothetically. This report will be between three to six pages in length. This 

is a significant research project. 

Your report must address each of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display 

this information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication 

with the team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an 

appropriate tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project 

team. Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? 

provide some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure 

and identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 المشروع:

توثٌك دورن فً إدارة مشروع. لد ٌتم تعٌٌن المشروع فً بٌئة تجارٌة أو اجتماعٌة أو رٌاضٌة أو عائلٌة مطلوب منن 

سٌتكون . إذا لم ٌكن لدٌن مشروع فعلً لتكتب عنه ، فٌمكنن إكمال المشروع افتراضٌاً. مناسبولكن ٌجب أن ٌكون بحجم 

 .هذا التمرٌر من ثلاث إلى ست صفحات 

 :ٌجب أن ٌعالج تمرٌرن كل من المضاٌا التالٌة

 .تحدٌد ووصف الغرض والنطاق والأهداف من المشروع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة .1

ًٌا للمشروعصف كٌف ٌتم  .2  .إعطاء الفرٌك مخططًا تفصٌل

 .وصف الاستراتٌجٌات التً سٌتم وضعها للحفاظ على التواصل مع أعضاء الفرٌك .3

 .صِف الأدوات التً سٌتم استخدامها لرصد الأهداف أو الأطر الزمنٌة أو المعالم .4

 .تحدٌد معالم المشروع والأنشطة. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة .5

 .إنشاء مٌزانٌة وربط التكالٌف بالمعالم الرئٌسٌة للمشروع .6

 .صف كٌف ستموم بتمسٌم المهام والموارد بٌن فرٌك المشروع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة .7

 .صف بإٌجاز كٌف سٌتم رصد التمدم .8

ٌات حول كٌفٌة تحسٌن كٌف ٌتم الاحتفاظ بسجلات المشروع الحالٌة؟ من المسؤول عن هذا؟ تمدٌم بعض التوص .9

 .هذه العملٌة

 .وصف الإجراء الحالً لإنهاء المشارٌع. لم بإنشاء الإجراء الخاص بن وحدد كٌفٌة تمٌٌم نجاح المشروع .11

 .التشرٌعات التً لد تؤثر على المشروع بما فً ذلن الصحة والسلامة ، وتشرٌعات مكافحة التمٌٌز .11

 

 

 

ي بالتوفيق
 ..مع تمنيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 .صف كٌف ٌتم إعطاء الفرٌك مخططًا تفصٌلٌاً للمشروع :عنوان البحث

 معلومات عامة عن المشروع:*الممدمة: 

 (51رلم )الطرق لمخطط  وسفلتة لتصرٌف السٌول مشروع البنٌة التحتٌة

عبارة عن بنٌة تحتٌة لمخطط سكنً وتجاري لتصرٌف مٌاه الامطار وربطه مع لنوات المٌاه بالمنطمة وسفلتة  المشروع

 .الطرق 

 ودورة حٌاة المشروع فً مرحلة التنفٌذ.ٌوم(  731سنتٌن )ومدته الزمنٌة ملٌون ريال  151تكلفة المشروع حٌث ان  

بحٌث تمنع تجمعات  الامطار على مٌول محدد لكل منطمة جزئٌة داخل المشروع   هو تصرٌف : الهدف من المشروع  

فً المستمبل وتكون جمٌع التجمعات المائٌة فً مٌول الى مصائد  سرٌبها الى المجمعات السكنٌةالمٌاه على الطرق او ت

، وبالنسبة لدوري فً المنوات المائٌة التً بدورها توصل المٌاه الى البحر  لى ان تصب فًاالطرق ومن ثم الى المناهل 

 ومراجعة المخططات المخولة الٌنا استلام الاعمال للطرق أساسٌةمهمات ،  ثانوٌة و أساسٌة المشروع فهً مهمات مختلفة

 .فً مرحلة التنفٌذ  ، وهومثل اعمال الامن والسلامة والمتابعة فً ذلن  ثانوٌةومهمات 

التنفٌذٌة المحتمل ولوعها من لبل المماول ، حٌث انه لاٌمكن العمل  الأخطاءمن وأهمٌة إعطاء الفرٌك مخطط تفصٌلً تمنع 

 بذلن. الإٌجابٌةفً مخططات لم تعتمد الا بمبول المخاطر من المماول وتحمل جمٌع الاثار السلبٌة او 

 وٌكون الهدف من البحث المٌعد كلاتً:

 أنواع المخططات للمشارٌع.توضٌح -1

 وتحدٌد المعنٌٌن بشكل دلٌك . متطلبات اعداد المخططاتتوضٌح -2

 .من المخططات حتى بعد الاعتماد النهائً التأكد إجراءات -3

 على البنود المذكورة أدناه: الأهدافهذه  ولد تم صٌاغة

 

متكامل  المشروع حٌث ان الهدف من المشروع هو بإنشاء مخطط سكنً متطلباتمام التام من المالن حول لأولا: الا

   tender drawings   ¹وذلن عن طرٌك الخدمات 

 وٌكون ذلن عن عدة طرق منها:

 بشكل أوضح.الاجتماعات لفهم المتطلبات -1

 الالتباسات من مشارٌع أخرى تابعه للمالن.-2

 اجتماعات متكرره لتوضٌح أي نمطة لم ٌتم توضٌحها سابماً.-3

 

 والمخرجات من ذلن: ،حدود ارض المشروع ومعرفة مولعها الجغرافًتوفٌر المستندات الثبوتٌة لا: نٌثا

 معرفة حدود المشروع -1

 معرفة طبٌعة الأرض -2

 التصارٌح اللازمة لبدء المشروعاستخراج -3



 

 

المشروع من الجهات المتعددة او تخطٌط ومن لهم تأثٌر على  عن طرٌك العصف الذهنً المعنٌٌنوتحلٌل تحدٌد : ثالثا

 :مثلا  ² المشروعتصمٌم  ومدى تاثٌرهم على الأشخاص

 المعنٌة مع التوافك بٌن الاشتراطاتفً التصمٌم موافمة جمٌع الجهات المالن )وزارة الإسكان( حٌث من اشتراطاتها -1

 وتصمٌم المخطط لٌحتوي على مرفمات عامة مثل )المدارس ، والمساجد، والحدائك العامة، والموالف وغٌرها....(

 ()المعنً الاصلً 

التصمٌمٌة حٌث انها شتراطات لاامانة المنطمة الغرٌٌة ومعرفة اشتراطاتها حول تنفٌذ البنٌة التحتٌة للعبارات والمناهل وا-2

 (لمشروع بعد انتهاءه)معنً مؤثرالمسؤولة عن صٌانة الطرق والبنٌة التحتٌة ل

وإمكانٌة ربط المخطط بالطرق وزارة النمل والالمام باشتراطاتها حول سفلتة الطرق والمواد المستخدمة والاختبارات -3

 (معنً مؤثرالسرٌعة )

)معنً  عالً حول المولع وتمدٌم الخطابات للسماح بالعمل بعد النظر والمراجعة وزارة الكهرباء وذلن بسبب وجود ضعط-4

 (مهتم

 ()معنً مهتمالمدٌنة الصناعٌة المجاورة للمشروع -5

 ()معنً مهتممالن الأرض المجاورة للمشروع -6

 

 المتعلمة بالتصمٌم : الدراسات الفنٌةرابعا: 

 منها :المؤثرات على طرٌمة التصمٌم فً مرحلة التخطٌط عدة أمور -1

 .لانشاء الطرق ومدى تحمل التربة ومٌول سطح الأرض حسب جرٌان الماء دراسة بٌولوجٌة الأرض-

 .وأٌضا توفٌر المرافك والخدمات العامةتمسٌم الطرق على حسب مساحات الأراضً السكنٌة والتجارٌة -

 .أهمٌة الٌد العاملة للتنفٌذ واستٌعاب متطلبات التنفٌذ من التصامٌمعملٌة التنفٌذ ومدى -

 التصامٌم حسب فئة العمل: تمسٌم-2

 بما ان المعنٌٌن الخارجٌٌن ٌؤثرون على تصمٌم المشروع فلابد من تمسٌم التصمٌم للمخطط الى فئتٌن :

 أ(اعمال تصمٌم بنٌة تحتٌة.

 ب(اعمال تصمٌم الطرق.

لمتطلبات الرئٌسٌة الى فئتٌن ٌجب إعادة دراستها مع المصمم لتحدٌد مدى لابلٌتها للتنفٌذ واستٌفاءها لبعد تمسٌم الاعمال 

 للمالن.

 

  :ما لبل إعطاء الفرٌك المخططخامسا: الإجراءات 

 كالتالً:تكون الإجراءات  

 شرح بعض التفاصٌل الأولٌة للمخططات للفرٌك.-1



 

 بٌن الفئتٌن، لتجنب الصراعات المؤثرة على طبٌعة العمل.والتسلٌم التنبٌة على أولوٌات التنفٌذ -2

 لراءة التفاصٌل فً المخططات. التنبٌه على  -3

  .tender drawings ¹ للمخططات التنفٌذٌة وهو التذكٌر للمرجع الاساسً -4

 .دلٌك فً تطبٌك المتطلبات التنفٌذٌة للمخططاتالت-5

 .المخططاتعدم استلام أي طلب لبل التأكد من الرسومات والتفاصٌل المعتمدة فً  -6

 

 سادسا:إعطاء الفرٌك المخطط التفصٌلً :

، ولكل فرٌك اختصاصه فً التنفٌذ ومراجعة   shop drawing  ¹ٌكون إعطاء المخطط التفصٌلً للفرٌك عن طرٌك 

على سلامة المخطط من أي تداخل غٌر مفهوم او خاطئ وٌعتمد ذلن على الخبرة الفنٌة والخبرة  المخطط على حدة والتاكٌد

 ، وٌكون ذلن حسب العملٌة التالٌة : المعرفٌة للفرٌك

 المشروع .  specificationsالالمام لـ-1

 . shop drawingsالتأكد من توفر التفاصٌل فً الـ -2

 ومعرفة الرموز ومعانٌها. معرفة الملحمات بالمخطط التفصٌلً -3

 او بالخطابات المرفمة. الجهة المالكة اما بالختم الرسمًالتأكد من اعتمادها من -4

لتسهٌل لراءة التفاصٌل وإعطاءهم بطرٌمة   A0مدمج واٌضاً طباعته فً أوراق   CDوضع جمٌع المخططات فً -5

 عملٌة نسٌان فً الاستلام. أياستلام ٌدوي( لتجنب مباشرة )

 .  ¹As built drawingsاما بالنسبة لتسلٌم الاعمال واستلامها فٌكون عن طرٌك طلب استلام مرفك معه   

 

 سابعا: تعدٌل الأخطاء المكتشفة من لبل فرٌك العمل :

 بالإجراءات المتبعة فً حال وجود خطا لم ٌتم الانتباه له اثناء فحص المخططات وهً كالتالً:ٌجب تذكٌر فرٌك العمل 

 : تعرٌف الأخطاء-1

 وٌحتمل فٌئتٌن من الخطا وهما :

 :ان ٌكون خطاء مطبعً بالاسماء التعرٌفٌة  /1 

 وهذا لد ٌكون فً الأسماء التعرٌفٌة للاماكن .

 ٌل كٌفٌة عمل جزء معٌن فً المخطط او مرحلة ما :خطاء فً تفاص/ ان ٌكون 2

 وهذا ٌكون فً تفاصٌل الاعمال التنفٌذٌة .

 الأخطاء:تحدٌد  -2

 ٌجب ذكرها : ٌتم تحدٌد الخطاء بعدة تفاصٌل

 أ(تحدٌد المكان الشامل حسب تصنٌف المخططات او تفاصٌل المرحلة الذي ٌكون الخطا فٌها.



 

 ب(تحدٌد الرلم التعرٌفً للرسومات ،

 ج( تحدٌد مكان الخطاء الفعلً .

 الاجتماع مع فرٌك العمل لتصحٌح الخطاء :-3

وٌكون باجتماع مع فرٌك العمل بجمٌع التخصصات لمعرفة مدى تأثٌر هذا الخطاء فً التخصصات الأخرى وتشمل هذه 

 المرحلة جزئٌن:

 وعملٌة التصحٌح.(جزء لمعرفة تاثٌر الخطاء على التخصصات الأخرى 1

 .عمال مؤلتا(جزء لتاكٌد عدم تطبٌك الخطاء على الاعمال التنفٌذٌة بالمولع ولد ٌستوجب إٌماف الا2

 

 

 النماشات :

المنفذة والتً تحت الاجراء فً حالة عدم موافمة جمٌع المعنٌٌن على المخططات النهائٌة فهذا ٌؤثر على سلامة الاعمال 

الرئٌسٌة لعدم  الأسبابمن  أٌضارة حٌاة المشروع بما ٌنعكس تماما على جودة الاعمال ولد تكون على دو أٌضاوٌؤثر 

الموافمة على المخططات التفصٌلٌة هً عملٌة الاتصالات لم تكن موفمه حٌث انه لم ٌتم تحدٌد المعنٌٌن جٌدا مما اثر سلبا 

على النحو السابك سوف ٌكون لدنٌا مخطط  الأهدافالعمل والتسلٌم ، من خلال صٌاغة  أولوٌات توافك الفرٌك فًعلى 

 .غٌر ممصودة  أخطاءتطبٌمه ومراجعته فً حال وجود تسلٌمه للفرٌك وتفصٌلً معتمد ٌمكن 

 

 

 & المراجع فً البحث: *الملاحك

1 )Ideas and Beliefs in Architecture and Industrial design: How  Holm, Ivar (2006). 

. Oslo attitudes, orientations, and underlying assumptions shape the built environment

School of 

tender drawings ًالمعدة من لبل المصمم والمعتمدة من الجهة المالكة . الرسومات :وه 

shop drawing  وهً الرسومات المعتمدة للتنفٌذ : 

As built drawings  استلام وهً مهمة للمالن ولشركات الصٌانة فٌما بعد. : وهً رسوات ترفك مع اي 

 

2 ) 

1-and ProgrammesGuidance Note on how to do Stakeholder Analysis of Aid Projects  

Carrying Out a Stakeholder Analysis-2 
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