Cxdl () gie

Bl § Ao Aol e sh] ALl jujas § Algannll 3L 530"

llamall b ciay /odlall sl

YEY. VA /Ll o311




Introduction 4edia

dald il g8l Lgiaats Glawgall lad e 2383 ) Al G (e 5ol 2
(V) Caline 8 alled) Lasgdy ) 5l cNpall ey L Bakeally Bpaiall Lpedanll i)
o aaind o = ayy (n g Ly e gl asSs culS Bl — cilaliial) e (g9l g b
cosall bl dlac adag ¢ lady) il Gilasly ccpilagall s e 8008 dasiia Lald Lalail

as)5S (Transformational Leadership) (Lsaill (galbal) Jaaill 5 «@aall Ll ) 038 ¢ (e

Ll 1y cCaally el dacls Auadan Aal oLy b Aullad 2 3ail) ST g

SV zling dh L s ccleUadll (e el 8 Alels Lol i) 801 5al@l (e psil) 130 5 N
Lo st cAudgaudl Ay el ASLaall Jals (55l Jeall Slow 3 Liagead (gael Zibilaty dilase il

dagay Edgl;us: 2\.’:\9.1:\5 G | IRV g P

09 Gl 13a Joliy cdagang das dpsde doe Dy (S (ooldl) Laaill 1aa (Gudai CaLiStL) Caags
Lugl) o3a axy . (gall Jand) aulaiil Lsgaid) Lisgl) J213 Tavansgal) Llladll ujas & dabigatl) sall
alatiy 43Ca 2521443 ple jalall paall (5a) Jaall alas pana Laglis) o5 Alifivse dp0 oS dga
pltineg ladii adine gad oandt (Al 2030 L5) ae ilay Loy dSladl) (& (gl Jaall ysgdat

<o laaly Baliaid)
Al 8 133y daladl 515 JleeY) 53 Jlae (b dage Dpale Latlise a2l Cndl 138 3l
o A o S (DA e @llg o pnsall oY) e b iy daal) Labidl) 2lal) o 3D
52Ul Gadety Adlaial) ddadd) Lol JI5 Y Y L Aalal) cbasilly da pd) <Vl an duss
& Daaiag 130n Golls Gl 13l oy Lea cBagane AShaally il 0 gSal) ulgall 8 dbigal

s alall Jaal)




teailga Bas (pa Liadf Guadd) el eliig

Ciaasg oA bal) Alladlly \ghe 5 Ak gl 50U auaload Lol St axky s 14l dsaay) -
s Llae Alls Ly LNy dapad) aaball

O] galatin) Ayiall Cilgall (Ko didee Ciluagiy il i DA e dgdbill) dpaall) -

sasSally dun )l e cilangall Jals (g2l £ 3sail

OB colall Y BeUS ad )y ApesSal) cilgall ol st gai dangill Jla 3 :ddhagl) duaal) -

Gl L Woagead 2030 ASLaal) 4150 dngl V) Calaa¥) (il 3 aguw dibigatl) salill e

.LQJ,\SH Q‘}[j&ﬂ\ sald ‘:J:_ EJJE 3\._.\3.1:.} Clald el
Lail) ok e Ansgell Lladll jojan LaS] Juadl agd sat sghad (fiay anll 13 (8 ¢ jlaidlyg
LS gpall Jeadl asdaril dngend) digl) o pald 55 ae cdaasSal) Glungall Jals galal

bl (sl Jaall 3130 81508 Yeau i Al

Ayl AU i

Lagad) By el ASLaall (b Ay alls ApasSal) sl langtn ) 5 sl Jla b
zalall b laill 5ale) (5)9 pall (g el 21443 ale waal) (5l Jaall alai jlaca) sy dala
Ot (g cdagelall Ll ¥ Y eanll Lgiaedla (620 wasty chluusdall sda Jala Badizal) Lualal)
@l bl 5yn ¢ paledll cakanll Jesdl &y 8 Lgulled el A Eaal) £aldl) Ll
a3 Cpilagal) aiaty ¢ pammngall gkl Alae ady o 5)0lal) Lasl ) sl e aaleS isal)

A dug ) o A sptine Laada® A8lE eliy ¢ all oY)

Uiy paset @lia J5 Y ASlealls o)l yu o Udll 8 8ol )yl ysskal salfial) Sogall atg
gl Jia c(epal) danll abass e Alggusall cilgal) Jals (goldl) aal) 138 HLES) (530 Jon agdll b
O LS LY ) davssall Adladll it e s 5k Al OIS 1Y) L gl Jaall adaiil L3ged




Glad) 138 nisall el g dabigatl) 53l G Al Jon LS ddaa dfiay lul)y jigi ae
gale A e e L0l day S el Juoki (053 Jsad () Fileal) e 2

tdsa daaly ddyea Boad dgag (8 (eSO Al A (b ¢ Sl

6l Jaall adaiil Loygruadl Lngl) 21y Lobgatl] 52Ul Jaas (Gudat Jedlly 23 Ja —

ANy oY) 3eli€ll Cum (he Aansnsdall Adladll (ggise ady o ol Taall 138 530 (a0 Le -
¢ bl

ALaaa¥ls (oSl uaatl ¢ calgly) Sl uland) H0) Lbganll salidll das ) e e 6l -
gl J3h sl ol e 5T Bl el (sl

Ly Jae Ay Jaly goll) Jaadl) 3o gudad Jipen 28 ) A8l ol deddawil) coboatl) o Lo -
ChaasSa

RN ol La )l (ggiusay Labigaill Baladl) aladind ¢ AN il dfliaa) dDle cllia Ja -

Al Adal ALy
Aabeiall A jgaal) Ain) ALY (e desens o DY) ) daladl e aad) 138 Lpeal aum
:QSA-S cz\uJJJAJ\ %ub
¢l Jand) alatil Loagraadl Aingll Jada ed I Dbigatl) saliall Jaws 3ilad Ja .1

gl U3 Lo gall Al e Zobgatl) 5ol a0 (a0 L .2

() alaal¥) ¢ (g Sall suimall ¢ alglY) Juntl) ¢ puslaall S30) dabigatll salidl) aledf (s 6l -3
§omnsiall oY) o Bgmg ST il L)

gl Jala (oLl Jaaill 1aa gades 8 52l aslg ) Al ol dpadanll cibasill s L .4

Al adagll Loayll (sgiuay BiLud) Baliall Jaad (pa ddilias) AN @) ADle 2268 Ja .5
eAigll & Cpidagall (gal askantl




Uil Ay Laal
AP U TN SV T SR TP O
059 Lels B GaasSa Bnide (Bl 8 Laal) Aol 3kl Y Gaulag Blae Shlas i —
@l daall dpay 8 i)l
daly sl e gl Jd dabsanl) salal) ket dalaiall dfanl) Sondll (e gia s (A agud -
O Ll algSI ool Lgia Balainl) dpieall Glgall (Ko diloe Siluagig il aodi —
szl el

Gaaady (Sl cifsal) 5y Ao 506 duihy cilald el DA (e 2030 dShaal) 45y ac i —
.z\:iM:\A.Aj\ U_AS\J.JJ\ ‘):1‘)&:1‘9 ‘Z.éwjd\ 5;«1.053\

Zl—w‘)u\." a._g.c.bi

©dl) daall alaiil Lagaual) Al Jala donssgall Adledll jojas & dobiganll alall )50 o s
gy ) 5l sl (b 3 dals cdggalailly Aoyl GpaaY) o pend ) Cilegnsall (e
Lbiganl) Baldl) gomge gl Al cluhall (e dae dgag atyg WASLaadl 3 (5ha) Jeall ¢ U
@l Laail) 138 (e Al cluhal) b Ay Laais @llia o V) eculabaial) elal e ity

ceadl daad) adaiil das el diagll Dy Jie daasSa dapd Jae i

L) clayall e ddlal) Lahal) Jae

Omend b aalud Al Gl Jalgall e 228 Lbigatl) saldll o Laallell clhpall cjelal cadlgll b
Baal) ) g o langall Jaly I B8 Gaheig ¢ audasll Liayll (ggie adyg ¢ caskamil) ¢SV
Bass & dulp Jiu) daldll il sy diaall doadaill cleladll e cluyall sl (e

.(2017 (Al-Hakim & Hassan a.l515 <1995 (Avolio

Gilga 8 Dbyl 53l asghe Gl o copeail Glubal) alaae o anid sl (gginsal) e L]
I8 SN iy ol S oSl SN iy b i ) danal) o aileil) 559 e (€ duasSa




Lald Laati Ay Jid g cgpall Joal) aalats Jlae b Jond A Zegall Cilgal) e GalS
c))gall 8y} Ayhag cCangiuall jsganlly cCalaaY) Gus (e Aalide dayh Ll

A sallal [alies 1haa Sdas ity cAfinll Bsadl) 038 (e 2ja 2l a5 Ayl o2 (fd ¢ Sl
Mol Y aLaaY L Jaas

(@il Jal) L dafyall daads L..gm Laal)

gl Auual) sda as La

Loagnnd) gl U310 Apsnsall Aladlly dubiganl) 5alidl) cpy ANl e pguall Labud duly J4l . 1
ASladlly (gl Janll alan 8 il 50 Lely LAY Aias dga g c(all Jaal) ala]
Jalgal) Baneiall salall (ulie Jie Galle Badina uld cilgal aladiuly Babe Gilae Silas aoi .2
My Gale Gils duball e i L sag (Bass & Avolio o (alill (MLQ)

oSl aatl) ¢ algly) Saail) ¢ lead)l il — Abiganl salall V) A Je K513
Ja13 sl ) e Bgng ST 5l Al (6K sl o3a (ol mantl cansiy — (g2l Slaialy
cArasSs 4yl Ay

o aallall cld clgall Jals bl skt el preal 8 dle 52l (Se Bigal g .4
CAa) ) cganl) Bald e 508 Aage daihg ) el Ao acdy Lea ¢ Al

cti:\j ‘E\:LAJSA” QL@A” ;\JT U:\.a.naﬂj ‘Z\:L..uujd\ Eguﬁ\ ‘):1‘)’—7 d)a e 2030 PINPWA| 2\:15‘) ?;J:’ -5
s alelyl e Al Lala il

DA

a3 s dalal) 83Y5 JlaeY1 8)1a) Jlava (8 dnalal) 8 paal) ) Jadh Caacai Y dudal) 038 )8 ¢lagy
g Lail) Jals (ool zasail) yiohai b Lgie Balinw) dsiaal) cilgall (Ka dilee Cilagiy il Lad
esmiall ) et S Jon daliindl) Ll e 23al alel Jlaall i s LS )l e

Aeaadidly Ball dyesSall clgall b




sy |

5Ll sl (3acl agh Jon s Askadailly Aaalall CilaaY) (e degene Gaiad ALl oda e
dasll aalaiil 43 geall Aingl) 985 230 psnnfe Bl Gania @iy (Apusns fall Adledll 33e5 8 dibganil
@l Jaail A Jsn Gl lgie Giny A LAY st alaall sda s L gpall
bl puesall el (g5 g Aingl) Jas XL

2o aaig dag laall Canall AL 8yilie o Cuny 4B5h s 3By (S0 alaaY) s delia 5 3y
L ruhilly (gl gl o dad @b lghean Lae ¢ pautilly (ulall 418

doayalt dalad) Calaay)
ol Jaall aalawil ngaid) gl Jata biganll 5alal) Jaad (gudaig dgag (g2 andi L]

calely) e 3 Gald Una sy Agl) Jal 52l (IS 13) Lo Luld 5o bl 13a ooy —
Aol saladl) e Lol cullad ) ey BL) (o3l Jaail) o o) AS 5l dug ) oling @l )y
Akl gg yull
gl Jals Lo gall el o3t e Abigatl) salall a0 da s Jidas 2

tJie Aabadll oY) Cuilga e (saldl) Jaaill 138 L0 a0 e CaSSI L Cangl) 13a Cangy -
2\:1;_)&\ Q\):u:\.d\ & u:&:d\ ‘_AL w\ bjﬂb c%_uu.ujd\ _)15:\.1‘).” ‘w\ 5.1}
el e alglY) Sabail) ¢ wleadl ) Al 5ol slad e Bl AV el s L3
cemnsall oY) (ggine pdy 8 (Al plaaal) (gl

205 IS0 Aty bl Aanf (ge 0sS Jy oJah 13aly 1320 Ligal) (o) Jaail) yiiad ¥ Cam —
ST 90 Al 06K 2l wda (of dass 1) Caagll 138 Ciagag cssgally Guilagall e caliia il
AesSs iy Jas Ly b el
gl Jaly eoldl) Jaaill 13 sadan A 80l aslgi 28 Al A8l daedanll Gbasl) aay L4

s ) dadati (3ise 50l dalg My henil) Jgus Ll (o Dobigatl) 5ol Ggadas of 3 —

Siise Lgialleal 35e]) 038 a3 3 Cangll 138 aelg Jaaill 138 Sldiel Gax3 Lusssgall Jal




Al andatill 5N adagll Lyl (e ISs dabigatl] all) alasiil o 3Dl CaliSin) L5
gl il se
s (53 (sl e Jamg cay€ Cilagall e Dobiganl saldll il Cargll 138 oy —

dufpalt e b ilaaf

ool gl ol Aigll Jals La V) Labigatl) 53l alad (e 2ay IS 3ok (5ise (ol —
(MLQ) Jalgal) Barasal) salaall ubite Jin dale

SN (Bl £ Jia Aol Adladl) il pbgag Aubsgatll salil) (p 20y AeSl) A8MAD) s —
aadatil) AS)Laaly cdualiy)

N pshig il 53 ol JaaiS Aabigatl Baldl) aladiu) 55l ddee Cilagi 158l -
Lol Jaad) aalail g gead) Agll e 3 pe cdm )l e LnesSall cilgall b

Al law A CalaaY) sda dueal

g ladll 8 leadl adlgll el wiah s ccamnd analSY) culall e Calaa¥) oda dueal poaii Y
Lyl ASLaal) 8 & Undll 13n langat A1) 50l el Jla 8 Aals (sl je asSal)
rilaal) odgd G 5 ey cAndgad)

Ml 35S G ol e (Bl o s Alls Al i PIA (e plail) calal) o)) -

Al e 40l Lol il iy A )5 galy sl oo Aisgl) Ja)a L ysshail) daall aes -
Jaale

Blal e 8508 dyidag clald ey DA e 2030 ASLaall Augy Calaal 3bas & dealsall —




d) ) N fls

by DA e Mg e gall dalladll 3a5 8 dobiganll saldll o0 Calisind ) dulyall oda 2
Gl aall o 5Ll o3a axds L (6all Jandl adatl dpagend) Ligll Jon jsaa dumdly Alla
ELM‘SJJAJ\ E‘)ALLS\ Z\a:uja &= il 48y e lbua @l dua dliagia g Caanl JL\.&A dag ij\
LAyl Calaalg
A yall Aol eyl
0l Jard) aatil Loygauad) Aigll Jaly Led J<a Lbgatl) sall) Jaad Gudad 5 Ja . 1

AS e Baliine A5 ) oy o 350 Aalglly duiat Aol Calld e Bgh 8 53R aciay o -
Salalig yll of doall) salall sa 3Ll aatl) (o A
gl U2y Luesgall Llladll 5030 e dubiganl) 5ol b a0 L .2

bl 5l e ela¥) il jdige Baads (sl Jaaill 138 alasin) o daalg A8Dle cllia Ja —

led (sl laa¥) ((gSall Suaaill ¢ calgly) Saiaill ¢ pulend) 50) bganll 52l sladf (1.3
gl JA1 Lo gal) Aladl) o3 & Bl <t o0

Caansall Jala g pshaill dlac adyg Cpilagall Suind 8 LS UK aalus (3l 2l L -
Jae Ay Jals Dbgail) saladl) gudas 3 53 aslgs B ) A8 ) dnadanl)l Cbasill o L .4
fhaasSs dupd

epaal) oalll Joalll 138 dlaiel (3t Aiadati 398 ol Cpilasall e Al Laslie 268 Ja —
AENT o adagl) L)) (ggiaag dulipall Balidl) aladivd (s AN @3 dflias) 4 aagi da .5
faigll alage (sal anlatil

?Mjaﬂ c«y‘gﬂ‘g ¢ty ca.c_.ln_a u;\.dajd\ PYL S.‘:\:D' LA! L..Q.J\:\ﬂ\ Laail) 3 S5 Ja -




Al AL Aadye e b eVl

Cagilge ashig abiubad A B3l 4o agty (52 all (salagall )y (oS -

Sdpaidanl) cOICal 3S5a Jola ity elay) Sall o fpalagall panidi s Ja -
Caliall acall agl O95as1s L3 all agilaliinl (g 2 52 (s (silagall yedy Ja -
Tlgs (sTing A€oy AR 5908 Lgl) b S il Ja -

fhisat gald lay o e 5aldl) 58 o Al 8 dpadawl) L) danda g oS -

Al (Bl B 3L o3a daa]

Gilgall ol laadl adlgl) aadtl iy odadh SV Culad) e Vbl o3 Lpeal yuaia Y
oo aaal) (6uall Jaad) plas Jlaca) ey Aals (Liagendl Ayl ASladl) 8 L)l e GaasSal
reifsloall sda (8 A ey 21443

o) e pasSal) g Uil 8 ANRA Balidl) ailad] 3ach agd b acli -

PR 2 9haig Ao )5 el panali (8 Lgia BalE] driaall Cilgall (Ko Dulae @ilila) a3 -
ASled) & (ol Jead) Arpds e ol oo (5348 3500 £ly b agesd —

By (e 808 Byriices 4pald A8l eling cdreangall 8ol 333 DA (10 2030 ASledll 45 ) ac i —
(Sl el




tdashyall (g 8

Al by (s lgash 5 Al duhal) dd) e dlasal) daalall LY ddad) (g il 2a
s -ANVL aseray ahia JS0 ) iy clellats Clilull pan 8 Cald) dng dae )
:0lsie Jaad Al duall sda Bla

dard) adatil Auygrad) digl b s Aas sdsaunidall Aladll Jujas B Lidigadll BaLA e
gl

Camy Afiny A UK8 e el ) Can ) Al aoe (381550 3280 Ay (yingydll Aelia o5 2

LRV Guball M ale (S8 3l OS ce cllaY) pis

Aalyl) B ) Baienall duayl) (g 52l

palati) Lo gl Aigll Jals Alisatl) aldl) 3k (ggine b Ailias) AN o3 D) 22 Y .1
LAl Jaall

:Js¥) Jlgeadl s Z‘-’b\z\ h

el skl e Bl adiny Cus (Bl Jals lad IS8 b gail) 5aLa Jaai (3l 4 ¢and
L) N sas uilagl) aiats AS TG Aug) el e Sy Shaag

Jaly danesgall Alladl) (gginay Aabiganll Baldl) aladial ( ddlas) AN @l ADle 22 Y .2
Ll Jarl) aaiil Lo gaaad) Aisgll
P A Jgad) e dlay) -
Bl Lasd Lagead cdfall ddledl) yujens dabiganl) sabiall G dagly dalan) ABle 2 gi cans
Ay el pe Sl e dusall 55385 (Al Al 5oLl
J313 Al Llladll 35a5 e Gree il 4l asly e aag Y cdbiganl) salal) slad G e .3
gl
PN i) Ao dulay) -
538 A ()5S () G clingall Dlladll G 2 BAG V) s " aulesd) SEEIN aal)

s gall Cilaaly SN e uilagall Geang Aiadanill AEN ey LS5k g A8DIA]
11




Jand) aalatil Loy gnndl Zigl) Ja)a Aok gal 5aLa aakat (3ead Al of Asaati culiaa (gl a3 Y .4
Lyl
rabl) Q) Ao dslay) -
Al Chania ¢ uatll (als gall (iams daglia 1 fia 831 dalsi Al basall e 22e Slla cans
2@l yglaill daradtia Ay el JigH ade g eeladl daclall dnal)
AENT ) la gl Lia ) (gginag Babigatll 82l aladind o dilian) ANVS @3 Ae a5 Y .5
gl ibige g apdinil
toualdd) Jlpad) Ao dulay) -
L)l (ggie g L)y dabisanll Baldll aldie) G ddbiaa) Ao Cldg dalag) ADle 2a5 aad
Gaclys Aulag) e A ol (B palis (ool Taadll V3n o o oy Les o palaitl QMg sl

(shan a3

s Cptlagall 5uiaty ;QUOLE algly) SuiniliqUOt& aaadl (o ANV il Al 2o g3 Y
RNAE

Lazdll chlgd) sk e ;quOt& syl aLaaqUOt& aed il il aag Y

gl Jaly ) A e Absatl slall g Y

il gall dn iy LS 5h 5908 Tingll b N el Y

Bl (s (b Gag ) yaal
dBge Glbla) & dr clinedd Jjme Gl (g8 (Caa) calaal | gadas & 1_,15“ Nsa g all casls
(il L Lgieal (aSg LAl coladyyg Aoplas Al ) asis

commgall oY) (ggiuag atiall (galadl) Jaatll cpuy Al agdl \iialg Galaia [yla) i —




g Ul sa5 Wl 55K moshae 2 (Bl (3 Abiatl Bl Jsa dplaill dbjadl) pasi (b pgesd —
Al & ) e asSal

Dol A} lisbisg dan)S galyy podai (8 g saliul) daieal) Gilgall (Ko dilee il ad —
-kl aail) )2a

rddbd) il pal)

Ciplealls Jall Canll Bl (530 ekl g8 ¢ galed) i) IS (g Lanslid TS Aol cludpall b
Bondll maat b agadt LS LAugynall sallall iakailly (bl Gladl (i et ) Sl
dongie \gl] s o (Ka dlas iy A plas Cilanaje g ¢lgilal el Candl cansy ) ddia)

) Jalaty Gl

o g sl Adladll Su3a5 b Alisanl) 53l 0 e ddlad) Ll S5 UYLy
Sl Ga e alieind @ ity L gpal)l Joall adanl Lgeadl Aingll b duadly Ala Al Pla
o condamll o) S dagall Adlailly Abisatl salEl A gl ) ddadly dsallal

Al Al 3l dglaadl il e <5l
dallad) cilufal) :Yof
(2017) Al-Hakim & Hassan i, .1

Transformational Leadership and Organizational Performance in : sl —

Nonprofit Organizations
International Journal of Business and Management, Vol. 12, No. 10 : joaall -
rdandyl) dail) -

et ladaid) & gal) ela¥ 1y Labisanll 5oLl G Laghg Aulad ADle dgag Ll oyl
M\@%ﬂ\é&w\ bﬂbu:‘d"}‘” LAJ.}&LZ\:\LQ&ALZ}A;‘;\:\;.D]\




sAdlald) dayatl Jals ) —

¢ aill b Zals cdomsusgal) Tulladlly Aulsal) aLal (p A} Jsa Winin b Al o2 e
Lf):‘éj\ Lanl) e:\k.\ﬂ a:my_..d\ 2\_‘\.4@1\ Sia ‘?A{)ﬂ P

(2013) Zainal Abidin 4. .2

The impact of transformational leadership on organizational : jsall —

effectiveness
Procedia — Social and Behavioral Sciences, Vol. 97 : jaaall -
sdaand )l Al -
BB ol e Apsnspall Alladll (g5in pdy b ilie (S aged Ailigatl 5aldl) o Audyll
Y] sa Gailagall Gaang dugh duadan
rdallad) dppall by -

Cilyda e dbgaill salidl) alal e ey IS 535 (530 ulE 8 L pe i) 038 (35T
gl a1 G gall Adledl)

MLQ 35« — (1995) Bass & Avolio 4.2 .3
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) : gl —
.Mind Garden Inc : jaadl -

s yl) daiil) —

Go el dole adiay (A Z3gaill gag cdubiganl) Balual) ubal Jalsall daafie B3ga3 s L) 333
ceomsgal) el e byl g dualall Llal) Caneat 4 sl

A Al Il ks ) —

Aol gatl) 5aladl) (ggiune (pulidl Al aliga (e ULl paad B0l 2 dgalll 138 aladind S
.;«\jy\ LA:’ L&S‘):ﬁi:ij




Al ciluhal) Gl

dgan Al daals = (2020) dange 2ana )y .1
Auagaaal) L el ASlaall b A ool liansgall ol Gaat 8 dabiganll Balidl) o0 1 )giad) —
s yl) dal) -

i Y D ¢ OmagSall 53 G Aabiganll 5ol ool e Nlin (5innn lia () Audal) gl
L5l alaa¥ly (Sa Suaatly ddlaiall Culsall b Lasead ¢ lae (S8 Lghudas & aii @llia

LAal) Al By -

Lo s cdaagSal) culgall & salall daywil) palyall jogdail dalall daladl ) duhpall o3 i
Aalee Giluag adll P e L)y 4] Caags

CugSll = (2018) (el e 2 diln .2
doa sl sl 8 alaladl o1 e dibiganll saladl) il 2 lgied) —
rdaandyl) dagmil) -
SNy chulasl) Lia )l (gginnag dbisatll Balill (p dflias) AN 3 Ao g dudal) i
ol gall (sal adatl)

LAal) Al By -

abagl) L llg dabisarl) alall G Al & Gaas Al Can ) Al aal ae dasill 2 (3860
c Al Jand) aatil Apygaaadl Aigll Jala

A s g Uailly (gpal) Jaalls Aalaiall clufyal) : GG

Aagad) Al dslaall — (2021) Ll el ae daa 1
Lo yo5 sy A peil) lansgall (3 oY) cbaasil 2 fgial) —
gt yl) Al -

el &b gall 5alidll Jie Fpas duald Llas dpuall cilossall 5 89 i () dudyall )L
Ak dal) 5ol ity daadatll Gilaail)




sAdlal) Ayl el ) —
eI e Babigatl Bal@l) b A0S agdl digl) 8 dpedanll A3 st dpaal ubiall 838 pes
o — (2019) Aad) abus .0 Ay .2
oyl e clbeaal) ol e laily dbiganl] salil) 1 olgial) -
rdannd )l dagiil) —

aali) Gus e el 210 gaan Lbiganll saldll Jaat A Al Glaeal) o dual) gl
cCpiisall Wiayg ¢S]

LAal) Al By -

585 cal) Jaall Jlae 8 Jead Al culgadl 8 (salil) Jaadll 138 Gadas doeal dulyll 028 X5
Aagral) Ligl) Jee dapha pe il L

Adlad) Auyall ias Al Adad) eadl)

(>N ey asSall g Uadll 8 dobigail) 5oLl ggnge clglin Al luhall (e 230 dgag a2
padati e Agguall lgall Jahs (ool Jaail) 138 Gaadasi Al & daaly ddins 8gad @llia o) V)
L) 5 o) (gl Joall wasd A pend) Bisgl) o v iy e b Lagaat (5l el
21443 Ao 2oall (5al) Jeall aUai Canga

gk Al o3a pati

LAl Jeal) aadanil Ly gandl Ll Ja)s dubigarl) 5aLal) J5liw Ay Jof —

(MLQ) Ualsal) saaaial) 3Lal ulhe Jio 5aaine Gl cilgal aladinly Hlus Gilase Shlas aas —
Al g ¢ aabagll Liajl) cdpunngall didledl) (e S5 dubiganl salidl) G AN Mo S5 -

+ oankasil)

-

-kl aail) 1o gudat 8 83l sl Al dsedanil) Gibaail) e pguall dalin —




3

1Al
a5 b g Aupks Cilieaye a3 Can i)l 03g] dag (Uil Al ALl bl yall a5
dale dala cllia (f muag Lol WS L Lgllaty bl pas ol s 8 2l daadll il b

23 Jano Le sy e anl) e agSall g Uadll 6 dubisail) sabidl) e das Lol Lalal gulai]
dlle dilac g duale dad culd Ayl

sl yol] 28l ol

S el Y)Y UK 8 cduhl) Lgia ol Sl A Sal dicalall o Akl cilallaial) o
W Auball 038 Bl (A cabilady dliagie dagy Gl Al Ghstiall (AL sty
FOlsie Jeas

Jan) aliill daygraad) Al b Alls A dmnndal) Adladl) Guad b daligadl Baldl) g
" gadl
edagid dhail) cilhial) A

Maalads dubigatl) 5alal) duale —

Aapd daagSa dae Ay A lguld (S (2S5 dpangall dilladl) aede -

sl olully el Y1 e (golidl) aail) S5 s —

2030 ASLaall 5y Calaal aed & 4l o (solall Jaadll 13l (Sar (52 yeall Lo -

(Transformational Leadership) 3\,.\33‘9&'3\ aLdl) aggla :'igi

G Eilaa) Y Cangd Aald dewls ey 8ol laladl e daad 3 jme Cual duligail] 5aLial)
srally ASn adlly algly) e A ADe el (DA o clgailise Hshuss Ausssal) 4l 3
aA‘BAL a:’j)(é"'b".* "‘9;.'1

Omagally B (s AR igal e agt 83l (e g3 Ll (1978) BUrns calyl ey 85
pindly Angal) il oY) il it Lgise 3S3 Y




alaal Ayl ) &abigall 52Lal) Lad Cus ((1995) Bass & AVOlio (e S asgaall 138 ok o

tdua

- -

:(Idealized Influence) wlaall Ll . 1
LOosalagall Ly (san ASohug ABNAT 598 S 0SB Suaw —
el iy SN e cpilhgall iy dpealaill ZE 3505
:(Inspirational Motivation)  _slgly) il .2
S5t Cilanl (3ail (il sall inty cosnsball daglag Aamly g oy b Jialy —
Ay ly Z8LAL Ak ACulis e i 33 3 ol -
:(Intellectual Stimulation) (5<all juall .3

IS8 sy ccbal 5l 8 laill Balely ¢ (gaill Sl e cpilasall madi e 3Ky —

S iyl COUKEA Jag KUY A8 50 -
:(Individualized Consideration) a4l alaay) .4

il e Gilag) (e Lan cpeally il Caligall e (pe 33e =

(Institutional Effectiveness) dswjall dalladl) asgha Ll

Gaind e Ausugall 5538 o s a8V Gains o Calaal) Sl allie Do ol dpessall 4dladl
e adine Sl (387 e cdaliall 3))pall aladiuls cAlady 5eliSs L i) gl

tdie Qulgall e degane dusgall dalladl) il plige aualg

LAl .l -

Gaaluy) -

sl Al ae Sl e 5y —




goalatil) WJEN Ny daa gl L)) (g5iase
g3l ghlly SN -

o bl 3lgally Jadd 5 Y A all didledl) b ((2013) Zainal Abidin (e el Gy,
s gall Jals L) alall Jaatlly € <0 itw ol el

Aopnans ) Aladlly dabgatl) Salall) (A platl) Al < G

Cun (e gall Aladlly Abigatl) 5alE (o dgh Auylas ADe dsa ) cluball (e naall i
Aon i) Lgdlaal 3iat 8 dsgall e (530 a3 b Lawls Slele (solal) haail) i)

saill e A8l oda agd (Ko (Bass & Avolio (MLQ) zagar e A6 gyl jUa) JIA (s

s Aul

-

sl | 8

)ty ;quot&g&@l‘;j\ el QUOL& 2andl (o ATVD ) Ale 2a g Y
L) o) g i gl

hlgal) sk e ;quot& sl alaa¥iquotd aed yilu G asg Y
il gall Fpmd

gl daly ) Aals e dabiganl) salall g Y

il all Ay Ak 5508 g b A e Y

Layll e AaegSall dals — caladaiall Koy ol i) B3 gt Apbigatl) 5alall (e Jea Lo 124
e s elal ot 8 adde adiad o — (9ual) Jaall audaiil duygand] Fingl) e

Gl Jand) aiiil dygndd) Ag) Bl b Ada) cililhaial) )

laglis) px ‘éﬂ\ cgs)*aaj\ aad) ﬁja.\ﬂ Lagandl dgll sa9 cuaa (e §a Bl <t Ayl da
i< CA«U ct"s)::';l\ Janl) d1ad g ?_.'Ja.\] cayg 21443 eh‘— 2aald) L”g):\;“ Casd) ELEJ 2 g
Jlad JS0 adiaall dadal 3)lgall aladin) Glaag

o Gla fadaia Chbaan gl dalgig

s el A8l Ly -




SN el iy Balall iy las -

Dsall a5l A8lasl guias —

Aadiaall QLA i —

(bl o3 5y £aS 8 Bl G o) K4 7 35aiS dabigatl) 5L duadl 6 (Lia g

Bympal) L) Adladl) 3nt B agasdy

3

tduadAl)

Ansgall Jaly ndil) aUailly dualel) ddjaall (s dasys (3 el obias dhyall o ylail) cilillaial) e
Lagiy Aylaill A8Nal) SNy Anunn fall Alladlly Aol gl 52U asalie (adpainsd A (hag sy y2dll

Ll agdy dugyaall Ballall Jidas 42l daalg dog ) Lal o
Ailatg (lilal) aan lgal (Canll dingia 4] aind (3 Gulul) 035 @lallaia) 38 olé ¢ Jally

bl diaa am @A) aakilly el Y jelsh gl LS bl

il Byl Azl |

Cghaall aaads Al jall 345 38 mingi g8 ¢ anlST Comy (Y () Sganll Lpalel) dungiall 2a
Jaad Al duhall sda Blaw Ay gl lodly lhlady Gblall aead Gaalill lgaion Al

10 se

Janl) ataiit Aosguad) Aiagh) b Ala Aualp dpeunjal) Atladl) s b Aobiganll Ball) d
c"(é)...\iﬂ

Ladle Ayl Gaall 5anaal) Calaa) 3dad ) Caagh AlalSiag A2y iy diagie arendl &

Agidgigeg il Baa Glaa e cdingiag
addial) gial) &g Nl

pedl ani ) Ll e sl 13g] mgie sl gy (oS sl — gl il slaiel
cban ) lailly Gulill ALE 20 il aladiuls ST of G puiia o 2831

20




ilas) @lsdl aladinly (gl Hladly el A s e 3K 1 sl xgiall -

Huasy) duhal) aaliaa 1Ll

Alasy) aciaall Cips .1

ADle g s Lebe ULl pan Sy A jealiall 5 38V paen Aegens g Slas) adinal
Gl ¢ guaga

Al adiaa .2

alaga 300 gt (5l aadacg ¢l (el gal) S sl e lgilS

UL Gatbaady dggaaal) digad) < B

Z\J..'ul\ega.l

O (ads 300 Joa Slasyl aanall aan oIS W ¢(Cort Lier) ¥ s Joand iy,
i 52 %95 i (gsine die dale Alia Gaadl Limll Caulidl) aaall

Jalage 170 o>
L) L) sl .2
okl S Gua ((Simple Random Sampling) ddasel) 4. sdal) dual) sl pladin o
gl 8 A5l ylsall w5 e 2l S s Slsde JSE Cpilasal
ddal) L) julea .3
el 6 e ST e Bl b ey Cilasll 5 o -
)Yl Bkl il e gl il dlSaa) 4l (s o -

Al e Ay daaly sl el gl JLS| e Hald 0sS of -




clilad) aan @iyl <l

(Questionnaire) i) .1
RERTIEN[FOEQURE B PRECHON (- I3 IR e

Bass & Avolio 5 (alall (MLQ) Jalsall saaaiall salall (ulie Ao 2Ly dasead o3 =
-(1995)

POy Opand Gl Gaaty —

Caasl

(Ssinall (Bl Slgin 2ae ¢ adeil) (Ggisall (uinll ¢ jaall) Caligall e L) gany iy
(s

Lyl s ) Adladl) Jom Al 1) 28U cdan V1 Aubigatil) 2Ll alad] it 215
il QN ¢ kil

(Semi-Structured Interviews) daliiall 4ué cSulall .2
cagre COLlka shaY (328 10-8 ss) 82l (e gm0 23 ladl 5~
1) Oblad) sl angt —

Oy (8 Lmalal) Lalal) iy ruiag -

Sabiganll 5alal) s Ball dalsi Al Lsedanil) Gloaall agd —

coomemsiall V)5 (oLl aatl) (Al Jss B2 (he Bpilie ki Cilgag e Jgeandl -

bl Jalas gl :Lawld
dasiioad) galidll .1




Laddiaal) Liibaay) culld) .2

Lie (apal)

i, Lal)

Balatl) alaal (pe ed JSI A yLaall culahaiV g collans siall bl
s el Alladlly Aksganl)

Mean ) " bagll Jalaill
'(, SD

e sal) Alladlly Gligarll 83UA o A lasY

Pearson ) Ll Y Judas

(Correlation

Ao gall Adladll 3 Fige Slale dubigatll 5alal il 1)) L pasil

Lol lasa¥) dalas
Jaxial)g

b gal) Baldl) sl Aalal) dojhall g dll HLasY

T-Test "« loal

B by e (lada 1Ll

(Validity) G&uall .1

Jae b OomalSY) ehadl) e 220 e glin¥) ae DA e glginall Gaall ehal &5 -
oaadatil) (il ale g Aalall 8))3Y)

g ) hariall e ases axs agull o e SBI 25 -

(Reliability) <Ll .2

.sbize I (Cronbach's Alpha) Wl & Lig )€ Jalas s 3 =

Il Sl (e Adle Aapn ) et Lae (0.1 — 0.82) (s sy daitipe ilisl i —

a5

lgiadg Ayl dgan paasd ol

duppall SISl aal) .1

dgend) el ASLeall (bl — (i) Jaal) sliil L gad] Aisgll —

Gualpal a3l al) .2

et Ly el 4 adl duhll g -




Aaalaicly 3 slacy s —
lgrany Clilaan¥) ahsl jed -
cablyd) Jdssl el -

ol sl dlacl el -

dadAl)

dagedag daialy Clghd ety (dadag Alald Luhyall sda 8 laalde) & Al Sl dungia yiiad
Gl gen ) Yoeay Al arasiy Shanyl adiaall HLas) (e 122 Al Lualal)l @l
g paall aUal) dasla e (38153 Loyl g o) Lo o5 89 .38 6i5e dilian] diylas Leblasy

(B3 5ol Canl) Calaal 3aiad (e Lasg

s A yal) <l gal

Gl Ll adiey Al Algl) b ¢ pale Giny () 8 Bnlul) BN (e Ll pan @lgal 24
by dasS (Al bl a3a Bl Ay g i) Hlodls lellagy Claglaall aeal

dand) adaiil Dygaad) Aigl) B Ala Auy Downdall Adladl) Sujat B Aligatl) Salial) g4
" gdl)

cLgdlanly dbal) dxnls e Canliig s duinlaig Al Guad (o disag A8 Liay sl sl

Agadsisay bl ddlaas 3aan Chag ¢llyg

(Questionnaire) (i) :‘fj

2l dasanal o5 g gl ilhse (g eSSl pen 8 derdinal) At I HSY) 58 ol
@A (MLQ — Multifactor Leadership Questionnaire) Jalgall saaiall salall (ulida e
Slaball e paall 8 axdindy Lalle adins (uliza sa9 ¢(1995) Bass & Avolio (e JS 5y5h

2\:\1:1‘5333\ SJQBJ\ d);




Ol cligga .2

ety Cpand QL) ey

sl —

8yl Clgin 2 ¢ aletl) (gginsall ¢ uinll ¢ andl Jon Abinf Jady ULl 1 JgY anadl
sl sl (gl ) sanl)

dalisatl) B2l Sl i ) (Statements) 35l (e degana ey
(ool L)) cdnns sall Aladl) ol g s Alau] ) A8LYL cdas Y ALY SE)
bl )N g Ll

andil) aliai .3

Ly S e CDEAY) 5l GUEY) (ssie (bl (Likert Scale) owledll Sl Guliie sl o5 -

Fom by gl -
Lla gild Y =1 -
Gl Y =2 -
waa=3 -
B = 4 -
Lla sl = 5 -
(Semi-Structured Interviews) daliiall asd cdlal) Wl
alal) Caagl) . 1
Bl (e Aaes acgh Uil pand Ailues S dakiiall 4pd DLl aladiu) &5 (L) caila
TCayg (Al <
L) (galal) Jaaill Joa Balell duad &l platl) Culgag agd -
bl 5oLl Gadai (33 8 ) dpandatil) i) CalaSil -

oY) (8 el Al daslal) Llall ey muag -
25




CuSHldall aae .2

ol 88l 3l daaly HLEal sulee (385 gl (8 Gupaaly 836 50 10 N 8 laal
-kl

Alial J<a .3
tJie dgagally dagiadl ALY (e de gane ALl ciles
$bi o] (b 4 (53 (soldl) Jaaill Lo —
02l gl 5ol il Ganlats Lo @llia of sl Ja -
¢ golidl) Laail 13a Gadwi 8 clgalss ) cbaal) 5l o L -

Cale IS dugally cpalasall elal e galiall Jaaill il g5 oS~

(Document Analysis) ditisl) daajpal) : Gl

alall Caagll .1
Cailall aeal @lldg cAiaglly Aalaial) L jlallg Zaalal) 3N daalye ) esall) 5 (A8 80K
GGl gl .2
Hlldas 5 Al 3l Qo
gl Laaml) DU -
ogiall V) )l —
Ao Ldal) daaiilly Ayl a)lgall 359 (e alall ylall -

1443 oo sl waall (580 Jaal) AUk -

gl aldy Gia Gl )




(Validity) Gaual) .1

o) ale g dalall )31 Jlae (8 SV ehdl) e degane o i) page 5 -
Aagia) clyeial s 8 39l 50Uy cnll g ainge g dlill (sae (e Shl ol
cluaglly Gl e 3l @Al dladiuly agull e daed S -

(Reliability) <lill .2

B350 Jalall Ll lsay (Cronbach's Alpha) Wl & lig S Jalae los 5 —

Bl (e dlle Ay () el Laa (0.91 = 0.82) G slsing dadiipe iliall il —
A5 5all

ADAll
e gilly LaaS) ULl (g e Can ¢ aliaal) aaliag Alels Auhall o2a & dediiisal) ilsa) add
Jand) alatil Lo gmaadl Zigl) J213 Lo gl Adladllg s gatl) 5alaall (p A8al) Jgn ALl dug ) il

d.._f!;:i Craay Lu} 42\4{2)34\5\ béu\ ;\.z:u.!a & 6&\.&\3 Lu 2\5&.\ L"_\\‘gdy\ Yy )\:\h\ ({.'1 .ﬁj Lf‘):‘éj\
LBy 5ol Gandl) Calal

s du)ydl) dgaa

Log aillai aa 58 Lo 3a%g ccundl alall SURYI aaad i) Zowlil] jealiall (e Zayal) 250 a8
S OIS gl Lol dalatia il glgas cundl chal o Lingjaall 25l g el LS Lan s s

t G gl e @llyg (ddubailly dnalad) dlaaly Canall dada pe il 38y 3g0al) aaa

(Bhaadl aadl) A<l agant) :Nf

bl dse (B oyl Wiag (5all Jaall andaiil Loagandl digl) - Gl yea dyall a5 —




2aall (68l Jaall aUai Ciagas oL Lds doasSa dgn Lo ddan LS gl JLid) 23 2y —
cliiag punse IS (gl Jaall )3 13, Bdgai yiads 21443 Hle

(el aadl) Lilajh ggand) : Gl
22025 ale e ol el N el Jed G siead) 55l DA duhal) w5 -
55l oda calad —

celpall i e Walaiely Canll cilgal Aacy 1asly Heh -

Cpilagall (e Lgmany L) auysil taaly e —

Alasy) el alasiuly bl Jlail taaly e -

- Sluaglly il dlacly Algill @l dacy tasly jed -

(et liall aall) L gungall agand) : IS

el lie b Ao sal) Adladlly ¢ Jinall uiall lajlie s dubisal) saldl) e dudal) cu) -
el

e e Gy Aassl) il ey 380 5 celly ) ALy -
bl Ll
gl Jaly LSy als -
e ple JSa VI (Adahig sl ol Adalal salal Jie) (5a Y1 salal) Lalail duhall Jadi o -
CE e dauhyll Cbyrid)l Je uSall lacal @lldg of)laall Jalasl)
(Adlly Al paing) Ayl agand)

.2l ga 300
O )Yl 8 (e 10-8 ) A8yl (Uliga 170 loans il Adlpie die Laa) o5 =
PR




il cillliie e (315 Les Lggtig Ail) Tl e b HLEAY) 1s el -

Ead) el oo duag jiall 358l :Lials

G e 55 a8 ) agal) (e s oY) didy dudde Ayl Auhall araal (e a2l e

skl Gyl due 8 Jualis 8 Jo3l)

A axe ol il GllaYl o il a8 caalally (el sall s e Gald) adic)

gl Gy agh

PENJIN(PRGI Y. [ P PEJ IS TONNR DUNICHAR ¥4 S U BN [PV S SO s
Joad 4.1 )

Janl) it 23gead) Zigl Jals Aelisat) 53Ul g singa S5 5,5n Ziles Sl 3n Y
cdald Jae ane ) ol aall (e das Lea o5yl

réad) J gl alal) )
Gaall alal) Jaaal) 161 Juad)
daakall —

Gaadl A, —

)l Gl g —

doe @l Gan ) AL —

el dulaall Caad) daeal -
Gl Gl —

Gl dgas —

Jadl) Ao’ —




@il Uy 1 SEY Juadd)
Aalall )Y (3 el Jonill asgde =
Loyl YY) 5elasl) duylas —
(TAM) Lagloall (o 7 sai —
el Bylyf Ak -
Aalud) cludjall -
duje Gl —
Laad il —
Al byl (e 8l ) dagl —
Aaldl bl el sda e b —
Jaadll LA —
Gial) Liagia t MUY Juadl)
Ladka —
(S Jaadl + i) aeasll mgiall) Cnll mgie -
(Aestiyl) Ghaliall (& 3]l sikaga) Connd) adins -

g Oluiiu) 300 ks ddlglie due) aaall due —
o= - L s A =

(mlead) @ (el e 3lie oluiad) Can) clgal —

Ll cl@d daua -
(Cronbach’s Alpha) masaill jlss —

Clilall Lilany) dalled —




alibad) Jula szl Juadl
dadw —
byl il (e -
Cilaleal) 5l o)) Jsatll e —
N o duad )l dnal) a8k -
Ol gall (21 &8l llgall o0 -
Dl il dabaiall Jo (530 —
Giaall Gl s —
il L eday g i) ddlie —
Cilaagilly ol |y il : (ualdd) Juadl

G._‘ﬂ:\.ﬂ\ -

A3y 8eliSlly oadyl) Jsatl) s QY1 pgaall il —

b)) dianl) Al 1 SO jsaall il —

Dul] (el gl Jod Gl jgal) il —

N L) e Blad) ) jsaall il —

Sl prsivnall aty byl Joaill G A 1 paaldll Heaall il —
cilabinay) -

il o Glias] ciiaas i B S -

Glaadll Bra B2 muag —

@il Yy dasball il il cala bz Jay —
dlasd) Clpagill —

2\:\493)]\ S;LéSl\ U:\u;ﬂ d}h Cbﬁ\ -




Cnia gall dgaga A )X palyy paenal —
Auliiad) cla il —

Al il Je a0 s dban i law #18) —

Ailae Sluly elal e @Y aligll gaads —

Opeddiaadl cojlat e 3l Auad )l Aalal) Guaat 5y i —
s duadAl)
Do JE Y Ll lie¥) cpm 339 ae el e 55 8 ) agil) st 5 LS L elal 2Ll
Aglie Wl b 4xili 3uk 3g0s gy cdelell 4ied

2zl
:GB dxia¥l ol yal)

Al-Hakim, L. A., & Hassan, M. H. (2017). Transformational leadership and organizational
performance in nonprofit organizations. International Journal of Business and Management,
12(10), 223-233. https://doi.org/10.5539/ijbm.v12n10p223

.Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1995). Multifactor Leadership Questionnaire. Mind Garden
.Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row

Leithwood, K. (1994). Educational leadership and the challenge of school improvement: An
.overview

Mullage Gunaratne, Y., & Niluka Anuradha, P. A. (2017). Value relevance of accounting
information in explaining stock returns in Sri Lanka. International Journal of Business and
Management, 12(10), 223-233. https://doi.org/10.5539/ijbm.v12n10p223

Zainal Abidin, N. H. (2013). The impact of transformational leadership on organizational
effectiveness. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 97, 382—-389.
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.10.258



https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.10.258

:SA duall gl

doala (Jlee¥1 )l @lulys Alaa lan)ll ye Slmaall ool e laly Lbgail) 534l L(2019) (ool (ol
LY = LiaglgiSally aglal)

(21443) ©al Jaal) 2l — dueLaal) duatlly Lodll 3lsal) )l

ALeY) daala [oy i€ Allus] Loyl Jansg Anpedl ilisssgall 3 AlaY) sl L(2021) gemll e ¢ al
.Z\.ya).u}]\ 2 g (R e

] Apasmad) dusyal) AShaall b LsasSall Cilionsgall ol (pmand & ddisail) 53l )50 .(2020) 2ens cdmise

Sdgm A z\M\A .[):\LALQ

daals (AplaY) asled) dlaa da ol ciblisl B Gulalall elal e Babigasl) 5ol ik L (2018) e (gl
RGPS




34



