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تحليل المنهج البحثي المُعتمد: أولا 

عى إلى قياس اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وهو اختيار منطقي من حيث المبدأ لطبيعة الموضوع الذي يس

لاقات غير أن الاكتفاء بهذا المنهج وحده يضُعف القدرة على إثبات ع. أثر ممارسات إدارة المشاريع على السلامة العامة

ثبت أن المتغير سببية حقيقية بين المتغيرات، إذ إن المنهج الوصفي يرصد الواقع ويصف العلاقات الارتباطية لكنه لا يُ 

جمع بين الكمّي كان من الأجدى أن تدُعم الدراسة بمنهج مختلط ي. التغيير في المتغير التابع فعلاا " أحدث"المستقل هو الذي 

عمق والنوعي، كإجراء مقابلات معمّقة مع مديري المشاريع أو دراسات حالة لمشاريع بعينها، وذلك للوصول إلى فهم أ

بانة التي قد تعكس للسياقات التي تتفاعل فيها ممارسات إدارة المشاريع مع واقع السلامة العامة، بدلاا من الاكتفاء بأرقام الاست

ا أكثر مما تعكس الواقع الفعلي .إجابات مرغوبة اجتماعيا
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ا  مجتمع الدراسة والعينة: ثانيا
شركة بحسب نقابة مقاولي الإنشاءات 1810حدّدت الباحثة مجتمع الدراسة بشركات المقاولات في مدينة عمّان البالغ عددها 

المشكلة الأبرز هنا هي التناقض الداخلي . شركة236لتحديد حجم العينة فبلغت كوكران، ثم استخدمت معادلة 2019لعام 

أي " عينة ملائمة"تخدام صُمّمت أصلاا للعينات الاحتمالية العشوائية، بينما الباحثة صرّحت باسكوكرانفي المنهجية، فمعادلة 

.  وائية في الاختيارهذا يعني أن الحساب الرياضي لحجم العينة يفقد مبرّره العلمي لأنه مبني على افتراض العش. غير احتمالية

ا، ف الشركات التي استجابت النتيجة العملية لهذا التناقض أن تعميم النتائج على كامل مجتمع الدراسة يصبح غير مبرّر إحصائيا

ا في النتائج يجعلها تبدو ا بالسلامة، مما يحُدث تحيزّاا منهجيا ا والأكثر اهتماما صحيح . أفضل من الواقعقد تكون الأكثر تنظيما

ملية، لكنه أن الباحثة بررت هذا الاختيار بظروف جائحة كورونا والقيود الزمنية والمادية، وهو تبرير مفهوم من الناحية الع

ا بأن هذا يعُدّ من محددات الدراسة التي تحدّ من قابلية التعميم بشكل جوهر .يكان يستلزم اعترافاا صريحا
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ا  مصادر جمع البيانات: ثالثا
مراجع والدراسات المصادر الثانوية شملت الكتب وال. قسّمت الباحثة مصادرها إلى أولية وثانوية، وهو تقسيم تقليدي ومقبول

يث اعتمدت لكن الملاحظة الجوهرية تتعلق بالمصادر الأولية، ح. السابقة والرسائل الجامعية، وهي تخدم بناء الإطار النظري

، وهو مجال تتوفر في دراسة تتناول السلامة العامة في المشاريع الإنشائية. الباحثة على الاستبانة الإلكترونية كمصدر وحيد

اع المدني، فإن فيه بيانات موضوعية قابلة للقياس كسجلات الحوادث وتقارير التفتيش ومعدلات الإصابات وتقارير الدف

واقع "لا " ن السلامةما يعتقده الناس ع"الاكتفاء بتصوّرات المستجيبين يبُعد الدراسة عن الواقع الموضوعي ويجعلها تقيس 

ا "السلامة الفعلي .، وهذان شيئان مختلفان تماما
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ا  (الستبانة)أداة الدراسة : رابعا
تقلة والتابعة صمّمت الباحثة استبانة من أربعة أجزاء تغطي البيانات الديموغرافية وواقع السلامة العامة والمتغيرات المس

ت من حيث هذا التصميم مقبول من حيث الشكل، لكنه يطرح تساؤلا. الخماسيليكرتومعوقات السلامة، واستخدمت مقياس 

لامة الحفاظ على س"يقيس الإدراكات لا الحقائق، فحين يسُأل مدير مشروع عن مدى ليكرتأولاا، مقياس . المضمون

ا . في شركته فمن الطبيعي أن يميل إلى الإجابة الإيجابية بحكم تحيزّ الرغبة الاجتماعية" العاملين ، نشر الاستبانة عبر ثانيا

وية يسهّل الوصول لكنه يضُعف السيطرة على جودة البيانات، إذ لا توجد آلية واضحة للتحقق من ه Googleنماذج 

ا، الاكتفاء بأداة كمية واحدة في موضوع بهذا ا. المستجيب أو جديته أو أنه لم يملأ الاستبانة أكثر من مرة لتعقيد يحرم ثالثا

.الدراسة من العمق التحليلي الذي كانت ستوفره المقابلات أو الملاحظة الميدانية أو تحليل الوثائق
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ا  صدق الأداة: خامسا
اعتمدت الباحثة على الصدق الظاهري فقط، من خلال عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة 

التحقق هذا النوع من الصدق يعُدّ الأضعف في التصنيف المنهجي لأنه يعتمد على الحكم الذاتي لا على. والتخصص

ا غياب صدق البناء الذي يخُتبر عبر التحليل العاملي الاستكشافي أو التوكيدي يعني أننا لا ن. الإحصائي ملك دليلاا إحصائيا

.  ها أم أنها تتداخلعلى أن فقرات كل بعُد تقيس فعلاا ما يفُترض أنها تقيسه، ولا نعرف إن كانت الأبعاد متمايزة عن بعض

ا لو قوُرنت نت ائج الاستبانة كذلك لم تجُرِ الباحثة صدق المحك الذي يقارن نتائج الأداة بمعيار خارجي، وهو أمر كان ممكنا

مدى دقة الاكتفاء بالصدق الظاهري يترك علامة استفهام حول. ببيانات موضوعية عن السلامة في الشركات المستهدفة

.الأداة في قياس المفاهيم المراد قياسها



www.midocean.ae

  وهد، يديج ا ددل  لدت مةتدا ل 0.951و0.780لقياس الاتساق الددالي،  وادا ا الاتدابي  د   كرونباخاستخدمت الباحثة معامل ألفا 

يقدي  كرونبداخغ در أن الةححةدة هادا أن ألفدا. هده  نقةدة ةدول وا دية فد، الد اسدة. تدلّ عيت أن فقراا كل بُعدد تتسدم مدع بع د ا

ليتيقدم مد   (Test-Retest)كدان نابيد،  ادرا  التبدا   بداا ا عدا ل . نوعاً واحداً م  الثباا وهو الاتساق الدالي،  ولا يكف، وحدد 

وف اسددتثاابية أن الأ ال تعةد، نتدابي مبدا  ة لدو قُبّقدت عيددت نفد  الة ةوعدة فد، وةدت مختيدل  لاةددة أن الد اسدة أُار دت فد،  در

ةددد تبدد ر  لددت ( 0.951)كةددا أن القيةددة الةرتفعددة اددداً لبُعددد معوةدداا السددحمة . ةددد تددع ر عيددت اسددت اباا الةبددا ك  ( اابيددة كو ونددا)

.تكرا  ف، الة ةون     الفقراا الثحث عبرل أكثر مةا تب ر  لت اتساق حقيق،

ا  ثبات الأداة: سادسا
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ا عدددا  السددد  ية تكبدددل هددده  القدددرا ل الاقديدددة أن الةا  يدددة الةسدددتخدمة تعدددان، مددد  عددددل  قدددكالياا  ا و دددة أ ر هدددا التاددداة   ددد  

، مو دددو  والع ادددة غ دددر الاحتةاليدددة  والاكتفدددا  بددد  ال كةيدددة واحددددل فدددكدددوكرانواسدددتخدان مدددا ي وةدددف،  والتعدددا    ددد   معا لدددة 

ة  فاسدددبة هددده  ا قدددكالياا لا تعاددد، أن الد اسدددة  دددح ييةددد. يسدددتدع، التعدددد  الةا  ددد،  و دددعل  ادددرا اا التيقدددم مددد  ال ددددق

. اط ةدول حقيقيدةومعامحا الثباا ال  دل والتزان الباحثة بالاعتبا اا الألحييدة الأساسدية تُعددّ نقد%( 83.8)الاست ابة الةرتفعة 

ة العامة ف، سدياق ميدد   لكا ا تعا، أن الاتابي نابي، أن تُقرأ  وةف ا معقراا أولية عيت العحةة       ا ل الةبا  ع والسحم

...لا  وةف ا   باتاً ةاقعاً لعحةة س  ية ةا ية ليتعةيج

التقييم
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الأعيدت تد   راً : ح   نت مل لر ةة الت   راا ن د أن اليوكةدة الرةةيدة ت دية  عيدت مسدا  التد   ر فد، معةدج أبعدا  الأ ا  العدال،

وفددد، التكيدددر الاسدددتراتي ، ( 0.325)وفددد، التيسددد   الةسدددتةر ( 0.400)وفددد، ادددو ل الةدددو ف   ( 0.464)فددد، ادددو ل ا  ا ل 

كاولوايدا بقدد  ن اح التيول الرةة، لا نرتبط بالت: هه  ال يةاة تقول ق ئاً م ةاً (. 0.354)وف، الأ ا  العال، الكي، ( 0.337)

هددل هدده  : ولكدد  السددعال الددهط لددج يةرحدد  الباحدد  هدد. مددا نددرتبط بةاةومددة اليوكةددة والرةابددة والةتابعددة والةسددا لة الةييةددة   ددا

كددون أكثددر عةوميددة الاتي ددة تعكدد  واةعدداً حقيقيدداً أن أن ددا أ ددر ما  دد، ندداتي عدد  قر قددة ةددياغة فقددراا بُعددد اليوكةددة التدد، ةددد ت

وإي ا ية مةا يسّ ل ا تباق ا  ح ابياً بةتي راا ألرى؟

ا  تحليل النتائج والستنتاجات: ثانيا
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الفجوات البحثية في أدبيات التحول الرقمي: البُعد الأول

ول الأولددت والأقددد  لياحدداً الف دد. تتكبددل عاددد تفيّددي الأ  يدداا الياليددة ف ددواا بيثيددة اوهر ددة تفددتا أ وابدداً واسددعة أمددان البدداحث  

احقة مد  الد اسداا   فالأغي يدة السد"كيف تد "عيدت حسداا السدعال عد  " أ در "التيدول الرةةد، و" ماهية"تتعيم بةغيان السعال ع  

لدنااميكياا الداليية والةراحدل تتعامل مع التيول الرةة،  وةف  متي راً ااهزاً يُقاس ت   ر  عيت نتابي معّ اة   ون التعةّم ف، ا

 ددة  2025وةددد أكدددا   اسددة حدنثددة نُبددرا فدد، أوالددر عددان. الزمايددة والتددوتراا التاةيةيددة الة دداحبة لعةييددة التيددول  ات ددا

ة بةعدزل عد  بقيدة مرااعة معدّلة  قا  استراتي ية التيول الرةة، أن البي  ية ل  لدت   اسدة بُعدد واحدد مد  أبعدا  الاسدتراتي ي

   ر ولا يةكد  ف ة ددا الأبعدا    غدج أن أبعدا  التكاولوايدا وال يكدل التاةيةد، وليدم القيةددة وال واندم الةاليدة متبدابكة ومتبا لدة التد

.ماف ية

آخر التطورات والتجاهات البحثية العالمية
في التحول الرقمي
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تخةيط وال دولة  لدت حقدل ق د حقل   ا ل الةبا  ع تيولاا اوهر ة لحل العقد الأل ر     انتقل م  كون  تخ  اً تة يقياً يُعات ب  واا ال

با الكدا يدة التد، أاراهدا وةد  ةدا الةرااعة الةا  . أكا ية، نا ي نتقاقع مع نةر اا ا  ا ل الاستراتي ية والعيون السيوكية وعيون التعق د

اً سددتة عقدو  مدد  البيد  فدد، هدها اليقددل  ولي دت  لددت أن الة دال يبدد د تاوعداً مو ددو ي (Padalkar & Gopinath, 2016)وغوب اداث

قدديج ةدرا ل تيي ييدة قدامية و سعت هدها التقر در  لدت ت. متسا عاً لكا  لا نزال يعان، م  ف واا نةر ة وما  ية وسيايية تيدّ م  ن    الكامل

التيدولاا الاةر دة  الف واا البيثيدة  و: لأحدث التةو اا والات اهاا البيثية العالةية ف،   ا ل الةبا  ع م  لحل لةسة أبعا  مترابةة ه،

..والتيولاا الةا  ية  والةتي راا الأكثر والأةل   اسة  والسياةاا ال يرافية والقةا ية

آخر التطورات والتجاهات البحثية العالمية
في إدارة المشاريع
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  أ ددر  هدده  الف ددواا فةدد. تكبددل الأ  يدداا اليدنثددة عدد  م ةوعددة مدد  الف ددواا البيثيددة ال ا و ددة التدد، لا تددزال تُع ددم تةددو  حقددل   ا ل الةبددا  ع

ع ر تيي ل ميتوى ما  د،  (Karanja et al., 2024)و محؤ  كا ان ا عل الت ة ل الاةرط     أ  را الد اسة الاستكبافية الت، أاراها 

نةر دة فر ددل   لا أن 248فد، الة دحا الرابددل   ا ل الةبدا  ع أن اليقدل حددّ  2019و2000مقالة بيثية مابو ل  د   عدام، 9200لايو 

 ا ل الةبدا  ع لدج معةج هه  الاةر اا مستعا ل م  تخ  اا ألرى كعيج الداف  وعيدج الااتةدا  والر ا دياا والاةت دا   مةدا يبد ر  لدت أن  

فد، تق ية ةدا الةعرفد، لأبيداث  (Smyth & Morris, 2007)وةد أقا  سة   ومدو    . تةوّ  بعد ةاعدل نةر ة  اتية نا  ة بالقد  الكاف،

رفددة تراكةيددة الةبددا  ع  لددت أن الق ددايا الةا  يددة لددج تُيسددج بعددد فدد، هددها اليقددل  وأن ييدداا  قددا  نةددرط موحددد يُ ددعل القددد ل عيددت  اددا  مع

. متةاسكة

الفجوات البحثية: البعُد الأول
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عيددت الأ  يدداا كددهلت ت ددر  ف ددول وا ددية فدد، نددد ل الد اسدداا الةوليددة التدد، تتتبددع تةددو  مةا سدداا   ا ل الةبددا  ع ع ددر الددزم   ح دد  يييددم

ومو  دوسدا  ا،دا   اسدة وفدوق  لدت   ةد. الت ةيج الةقةع، الهط نيتقط ليةة  ماية واحدل ولا يستةيع  ةد الدنااميكياا الس  ية الةتي درل

عامداً مد  أ  يداا الةبدا  ع الةسدتدامة ف دول واسدعة فد، كي يدة  مدي 25التد،  ااعدت  (Sabini, Muzio & Alderman, 2019)وألدد مان

ية،  ون تقدديج الاستدامة ال  ئية والااتةا ية  ة  مةا ساا   ا ل الةبا  ع ببكل عةي،  ح د   يدت معةدج الد اسداا عيدت الةسدتوى الةفداه

 Clausen et)و مدحؤ كحوسد أمدا عيدت ةدع د التيدول الرةةد،  فقدد أكددا الةرااعدة الةا  يدة اليدنثدة التد، نبدرها . أقر تة يقيدة وا دية

al., 2025) دة فد، الةابدو اا أن التقاقع  د     ا ل الةبدا  ع والتيدول الرةةد، لا ندزال م دزأ مفاهيةيداً و دظير التاة در   غدج الز دا ل الةييو 

.2020بعد عان 

الفجوات البحثية: البعُد الأول
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ةسدد اياا والسددت اياا  ففدد، الةراحددل الةبكددرل مدد  تبددكّل اليقددل لددحل الخ. قدد د حقددل   ا ل الةبددا  ع تةددو اً لافتدداً فدد، الأقددر الاةر ددة الةسددتخدمة

ح   كدان الترك دز نا دمّ عيدت   (CPM)وما ي الةسا  اليرج  (PERT)سيةرا الاةا ج ال ادسية والر ا ية ك سيوا تق يج ومرااعة ال رامي 

. ل الا مقا باا أكثر قدةوليةغ ر أن هها الةاةو  التقا،  دأ بالترااع تد   ياً . الأ واا والتقاياا الكةية لتيق م الكفا ل ف، ال دولة والتكيفة

ة أن الاةر داا الخةد  الأكثدر هيةادة فد، أبيداث   ا ل الةبدا  ع الةعاةدرل هد، نةر د (Karanja et al., 2024)و مدحؤ  كا ان داوةدد أو دا 

الاهتةدان الي درط و عكد  هدها التادو  تيدولًا مد . الألعاا  والاةر ة ال با ية  ونةر ة الوكالة  ونةر ة الةوا ئ  ونةر دة أةدياا الة ديية

هدها التواد  فد، و ةتد   (Raja, 2025)وةدد عدز   اادا . نيو ف ج أعةم ليتعق دد التاةيةد، والسديوك،( الوةت والتكيفة وال و ل)بالةثي  اليدندط 

ل العقدد القدا ن  معكدداً الاةر ة الت، استادا  لت نةر ة الداةج ونةر دة أةدياا الة ديية وعيدج التعق دد لاستبدراف مسدتق ل   ا ل الةبدا  ع لدح

ال  ئيددددة أن الة ددددال نت دددد  نيددددو أقددددر أكثددددر مرونددددة وحساسددددية  نسددددانية تدددددمي  دددد   الددددهكا  الاةددددةااع، والقيددددا ل السدددديوكية ومعددددان ر اليوكةددددة

 قددا اً مراظيدداً بددا  اً فدد،   اسددة التيددول الرةةدد، فدد، سددياق  (STS)كددهلت أةددبيت نةر ددة الدداةج الااتةا يددة التقايددة . والااتةا يددة والةعسسددية

الةبا  ع     تاةر  لت التيول الرةة،  وةف  نتاج تفاعحا  نااميكية    
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وُ ححددأ أي دداً  .(Clausen et al., 2025)الأنةةددة التقايددة والفدداعي   الببددر    وال ياكددل التاةيةيددة  ولددي  م ددر  تدد  ّ  لأ واا تكاولوايددة 

ة لرةابدة ا  ا  دة والاسدتقحليت اعد الاهتةان بالاةر اا الةعسسية والسيوكية  ح   تااولت   اساا حدنثة كير تُبكّل الةاةقياا الةعسسية كا

ق وكيدر تددع ر القيددا ل التيو ييددة والتكي يدة فدد، مرونددة فددر  (Korotkova et al., 2024)الة ايدة عوابددم أمددان التعداون فدد، الةبددا  ع الرةةيددة 

.(Huang et al., 2024)الةبا  ع وةد ت ا عيت الا تكا  
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 ,Biedenbach & Müller)ومددولر   دددناباخفقددد  ةددد . تةثددل التيددولاا الةا  يددة أحددد أ ددر  مةدداهر ن ددي حقددل   ا ل الةبددا  ع البيثدد،

ا  ع  اسدبة ت داو ا ف، تيي ي ةدا لةدعتةراا البدبكة الدوليدة لأبيداث الةبدا  ع أن الةدا ي الكةد، هدية  تا  خيداً عيدت أبيداث   ا ل الةبد (2011

 لا %. 15  فيةا لج تت او  نسبة الد اساا الت، ت ات الةا ي الةخدتيط %25م  الد اساا الةابو ل  نيي  الةا ي الاوع،  اسبة تقا ا % 60

الدهط السدياة،ةدم الف دج أن الساواا الأل رل ق دا تيولًا وا ياً نيو الةا  ياا الةختيةة الت، ت ةع     القول ا ح ابية ليةا ي الكة، وع

اهر معقدددل متعددد ل وةددد أو دديت الةرااعدداا الةا  يددة اليدنثددة أن هددها التوادد  يعكدد     اكدداً متزانددداً بدد ن الةبددا  ع  ددو. نددوفر  الةددا ي الاددوع،

ة والاو يدة فد، مراحدل الأبعا  لا يةك  التزال ا ف، أ ةان  ح ابية وحدها أو ف، سر ياا نو ية ماف ية   ل تيتداج  لدت تكامدل ال يانداا الكةيد

.متعد ل م  العةيية البيثية
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ف، نقةة  ماية واحددل نيدو وعيت ةع د الت اميج البيثية   ةة نقاش متزاند حول  رو ل الانتقال م  الت اميج الةقةظية الت، تيتقط ال ياناا

ا سدداا القيا يددة عيددت الت دداميج الةوليددة التدد، تتتبددع الةتي ددراا ع ددر الددزم   لاةددة فدد،   اسددة تةددو  الا ددي الرةةدد،   ا ل الةبددا  ع وأ ددر الةة

ةراحة  لت  ارا    اساا قولية ت ر  ية لالتبدا   (Clausen et al., 2025)و محؤ  كحوس فقد  عا . ن اح الةبا  ع عيت الةدى الةو ل

 دابية  فقدد أةدبا نةهادة أمدا فيةدا نتعيدم بدالأ واا ا ح. وت ق ر الةقترحاا الاةر ة الةتعيقة بدالتيول الرةةد، فد، سدياةات  الةبدرو ية الفعييدة

عامدل مدع الأ ال الةف ية لدى باحث،   ا ل الةبا  ع وال ادا   نةدراً لقدد ت ا عيدت الت (PLS-SEM)الةعا لاا ال اابية بالةربعاا ال يرى ال زبية 

 (Bhat et al., 2024)وةدد أادرى   داا و مدحؤ  . العحةداا الةعقددل  د   الةتي دراا وتسداهي ا فد، اقدتراقاا التو  دع الة يعد، وح دج الع ادة

أن مقالددة اسددتخدمت هدده  الأ ال فدد، أبيدداث   ا ل ال اددا   وحددد وا سددتة ميدداو  بيثيددة  بيسددية  معكدددن 211وتييدد حً تيو دداً لددد   ي ومتر دداً تييدد حً 

ةددت  اتدد    دددأا وفدد، الو. اسددتخدان تقايدداا الاةهاددة والتيي ددل الةتقدمددة هددو العامددل الياسددج ليابددر فدد، الة ددحا  اا الةكانددة العيةيددة الةرموةددة

  الأسدال م ا ح دابية تة ر ات اهاا ادندل نيو الاةا ج غ ر الخةية وتقاياا التعيج الآل، ف، تيي ل  ياناا الةبا  ع  مةا يعك  تيدولًا مد

التقي دية نيو مقا باا حسا ية أكثر تةو اً وةد ل عيت التقاط العحةاا الةعقدل والتفاعيية     متي راا الةبرو 
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ةتي راا التد، حة دت فة  أكثر ال. يكبل تتبع الةتي راا الةد وسة ف، أ  ياا   ا ل الةبا  ع ع  تركّز وا ا وف واا مييو ة ف، آن واحد

، التابع الأكثر تكرا اً فباهتةان بيث، مكثل عوامل الا اح اليراة ليةبا  ع ون اح الةبرو   ات   ح   أةبا هها الثااب، الةتي ر الةستقل و

 Littau, Jujagiri)بد  و محل تداوكهلت استقةم متي ر   ا ل أةياا الة يية اهتةاماً بيثياً واسعاً      ةددا   اسدة . الد اساا الت ر  ية

& Adlbrecht, 2010)  ا ل وتبددةل الةتي ددراا كثيفددة الد اسددة أي دداً . عامدداً فدد، أ  يدداا   ا ل الةبددا  ع25تةددو  هددها الةف ددون عيددت مدددى  

 Pollack)وأ لدرولاك وةد أ  ر التيي ل العية، الكة، الهط أادرا   د. الةخاقر والتكيفة وال دول الزما، وتعق د الةبرو  والقيا ل ف، الةبا  ع

& Adler, 2015)    امة  مةددا قدد دا اندددفاعاً بيثيدداً مييو دداً فدد، مو ددوعاا الثقددة واليوكةددة والتعق ددد والاسددتد2012و2009أن الفتددرل  دد

.يب ر  لت تيول ف، اهتةاماا الة تةع البيث، نيو الأبعا  السيوكية والاستراتي ية
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سددية وال ددية العقييددة فةدد  أ ددر  هدده  الةتي ددراا الأةددل   اسددة الرفاهيددة الاف.  ةددة متي ددراا لا تددزال تعددان، مدد  نقددي وا ددا فدد، التادداول البيثدد،

ع دددر مروندددة ليعدددامي   فددد، الةبدددا  ع      ددددأا   اسددداا ميددددو ل فقدددط فددد، استكبددداف هدددها البعدددد  مثدددل   اسدددة ال ددديط الافسددد، و و   الةعددددّل

اةّر لد  كهلت يةل التيول الرةة، ف،   ا ل الةبا  ع متي راً ناقئاً لج نُ  .(Khan et al., 2022)الةو ف   و قةت ج الههاية ف، ن اح الةبا  ع 

أن هدها التقداقع لا ندزال  (Clausen et al., 2025)و مدحؤ  كحوسد   ح د  أكدد 2020ببدكل كداف   غدج الاهتةدان الةت داعد بد  بعدد عدان 

 ر فد، نتدابي الةبدا  ع وتبقت متي راا ألرى مثل الأم  السد  ران، فد،   ا ل الةبدا  ع والدهكا  الاةدةااع، كةتي در مسدتقل مدع. م زأ مفاهيةياً 

يتداج  لدت تعة دم و مي معان ر اليوكةدة ال  ئيدة والااتةا يدة والةعسسدية  دة   و ل حيدال الةبدرو  فد، مراحي دا الأولدت مد  التاداول البيثد، وت

.نةرط وت ر  ، ك  ر
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عةج م  ا نتاج البيثد، فد، فال ز  الأ. نتسج تو  ع أبياث   ا ل الةبا  ع ايرافياً  تركّز مييوظ ف، سياةاا بع ا ا ويياا قب  تان ع  ألرى 

تزاندد لي د   فد، هها اليقل ي د  م  الدول الةتقدمة ولاةة الةةيكة الةتيدل وأستراليا والولاياا الةتيدل والددول الاسدكادنافية  مدع ح دو  م

ظير فد، الأ  يداا وةد أقدا ا   اسداا عددل  لدت أن السدياةاا العربيدة والأفر قيدة وسدياةاا اادوا آسديا تعدان، مد  تةث دل  د. الساواا الأل رل

أن الةاةقددة لا تددزال مةثيددة  (Centaur, 2025)فقددد أكدددا   اسددة حدنثددة حددول البيدد  ا  ا ط فدد، البددرق الأوسددط العربدد، . الدوليددة الةيكّةددة

اا ما  يدة تتعيدم ب دعوبة تةث حً ناة اً فد، أ در  الة دحا ا  ا  دة العالةيدة  لدي  فقدط بسد م عقبداا الييدة والتةو دل  دل أي داً بسد م تيددي

عةديج ع در الثقافداا  و  عدل وهها الأمر يُفقد الأ  يداا ةدد ت ا عيدت  نتداج نةدا ج ةا يدة ليت. الوةول  لت ال ياناا و عل ال اية التيتية البيثية

.ةالأقر الاةر ة والةةا ساا الةستةدل م  سياةاا غربية م يةاة عيت اليقل  ون التبا  كاف  لةح مت ا ف،   ئاا مختيف
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فددالف واا . كل و  ددمنت ددا مدد  هدده  القددرا ل التيي ييددة أن حقددل   ا ل الةبددا  ع يةددر بةرحيددة انتقاليددة حاسددةة تتبددابت ف  ددا الأبعددا  الخةسددة ببدد

ةر اا أة ية لييقل  البيثية ف، الت ة ل الاةرط تيهط اليااة  لت تيولاا نةر ة أعةم تت او  الاستعا ل م  تخ  اا ألرى نيو  اا  ن

ي الكةدد، الةافددر  نيددو وهدده  التيددولاا الاةر ددة  دددو ها تسددتيزن تيددولاا ما  يددة تاتقددل مدد  الاعتةددا  الةفددرط عيددت الاسددتباناا الةقةظيددة والةددا 

خدداقر مددع  هةددال كةددا أن التركّددز فدد، متي ددراا تقي ديددة كعوامددل الا دداح وإ ا ل الة. ت دداميج قوليددة ومختيةددة تسددتخدن أ واا  ح ددابية متقدمددة

وأل دراً فد ن هيةادة السدياةاا . متي راا ناقئة كالهكا  الاةةااع، والرفاهية الافسية والأم  الس  ران، يخيم التحلًا ف،  ايدة الةعرفدة الةتراكةدة

العربيدددة والأفر قيدددة اليربيدددة وةةدددا  ال ادددا  عيدددت ا نتددداج البيثددد، تيددددّ مددد  ةا ييدددة التعةددديج وتددددعو  لدددت توسددديع نةددداق البيددد  ليبدددةل السدددياةاا

ق،  لدددت مسدددتوى  ن اسدددت ابة الة تةدددع البيثددد، ل ددده  التيددددياا الةتبدددابكة سدددتيد  مدددا   ا كدددان حقدددل   ا ل الةبدددا  ع سددد رت. والقةاعددداا الااقدددئة

.التخ ي الأكا ية، الاا ي القا   عيت  نتاج معرفة نةر ة وتة يقية قامية وسيايية ف، آن واحد

خلاصة
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