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بعنوانماجستيررسالةنقد
:البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة



:الدراسةفروض
:منها،ميدانياًاختبارهاتم )إثباتية(بديلةفروضعلىالباحثاعتمد

قبليالالتطبيقفيالطلابدرجاتمتوسطبينإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد•
.البعديالتطبيقلصالحوالبعدي

لدىيسيةالتدرالكفاياتتنميةعلىالكفاياتمدخللاستخدامإيجابيتأثيريوجد•
.التربيةكليةطلاب

لأدواراعلاقةحولتركزت،والفرعيةالرئيسيةالفروضمنمجموعةالدراسةتضمنت
وعدد،يةالوظيفالدرجة،كالجنسالديموغرافيةالمتغيراتببعضالأكاديميةالقيادية
،الخبرةسنوات

.الواقعفيالأدوارهذهتفعيلمدىتقيسفروضإلىبالإضافة
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:الإيجابيات

.لمناسبةاالإحصائيةالأساليبباستخدامللتحققوقابلةومباشرةواضحةالفروض

 :السلبيات

أووعالنأوالتخصصاختلافمثلالمؤثرةللعواملتحليلاً الفروضتشمللم

.الخبرة

 :التحسينمقترحات

دىمعنفرضوإضافة،التخصصأوالجنسحسبالفروقتدرسفروضإدراج

.التدريبأثراستمرارية
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:الشمولية

.الديموغرافيةالمتغيراتتشمللالكنهاالأساسيةالعلاقةعلىتركز•

عدالبمثلأبعادًاتشمللملكنها،وتنظيميةإداريةجوانبعدةغطتالفروض•

.مباشرةغيرتأثيراتأوالنفسيأوالتربوي

قوصةمنالتغطيةجعلمما،الأدوارتلكعنالناتجةالآثارإلىالفروضتتطرقلم•

.نسبياً

أوةتعليميومخرجاتالقياديةالأدواربينالعلاقةتقيسفروضإضافة :التوصية

.“لاشموأكثرمؤسسية
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:الوضوح

عضبفيالإنشائيالطابععليهايغلبولكنواضحةبلغةصيغتالفروض•

.المواضع

.)التحليلي(ديلالبالبحثوفرضالصفريالفرضبينكاف  بشكلالتفريقيتملم•

.دقيقةإحصائيةبصيغةفرضكلصياغة :التوصية•
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:بالدراسةالارتباطمدى

كلتنبثقفكيتوضيحيتملمولكن،البحثومشكلةالفروضبينعاماتساقهناك•
.المشكلةمنمعينجزءمنفرضية

.ليليةتحأونقديةصياغةدونالبحثيللهدفمكررةوكأنهاجاءتالفروضبعض•

.وتحليليليتسلسبشكلالمشكلةومضامينالفروضبينالصريحالربط :التوصية•
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:للقياسالقابلية

.ياناتوالاستبكالمقاييسبحثأدواتباستخدامقياسهايمكنالفروضبعض•

.لقياسلالمستخدمةوالأداةالفرضبينالدقيقةالعلاقةالنصفيتظهرلالكن•

لأداةاوذكر،فرضلكلالمناسبةالإحصائيةالاختباراتنوعتوضيح :التوصية•

الفرضبجانبمباشربشكل
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:عامةأممحددة

.المتغيراتأوللفئةدقيقتحديددونماحدإلىعامةالفروضمعظمجاءت•

ولاالفروقتلكطبيعةتحُددلمفروقوجودحولفروض :المثالسبيلعلى•

.اتجاهها

يإحصائمنهجوفقللاختباروقابلةمحددةلتكونالفروضصياغة :التوصية•

.دقيق

:الفرضنوع

.صفريةوليستالإثباتبصيغةالفروض
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:الدراسةفيالمتغيرات

:يليكماالمتغيراتتحديديمكن،الدراسةوفروضأهدافإلىاستنادًا

:(Independent Variable)المستقلالمتغير1.

.القراراذواتخوالتنظيميةوالإداريةالقياديةالأدواروتشمل،الأكاديميةالقياداتأدوار•

.الجامعاتداخلالبشريةالمواردإدارةعلىالأدوارهذهتأثيرفحصيتم•

:(Dependent Variable)التابعالمتغير 2.

تنظيم،الإداريةالمشكلاتحل :خلالمنذلكويقاس،البشريةالمواردإدارةفعالية•

.والإداريالأكاديميالكادرتحدياتمعوالتعامل،الأداءتطوير،الموارد
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:(Control Variables)الديموغرافيةالمتغيرات 3.

:وتشمل،الفروقلتحليلالضابطةالمتغيراتبعضاستخدامتم

 .الجنس•

.الوظيفيةالدرجة•

.الخبرةسنواتعدد•

.العلميالتخصص•

.القسمأوالكلية•
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: خاتمةال
منيدمزإلىبحاجةلكنها،العامالترتيبحيثمنمقبولةالدراسةفروضتعد

واقعيةومخرجاتإضافيةمتغيراتلتشملالنطاقوتوسيع،الصياغةفيالدقة

.حثيةالبوالمشكلةالفروضبينالمنهجيالربطتحسينمع،للقياسقابلة
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط رسالة الماجستير
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