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:العنوان
ي الجامعات السعودية

ي ف 
ية الحديثة على الأداء الوظيف  أثر ممارسات إدارة الموارد البشر

2022: سنة النشر 

ية :المجال التعليم العالي –إدارة الموارد البشر

المملكة العربية السعودية: السياق
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ً

العنوان: أول
.واضح ومحدد

ية: يحتوي على متغير مستقل ممارسات إدارة الموارد البشر

ي : المتغير التابع
الأداء الوظيف 

لة ات وسيطة أو معدِّ ات واضح لكن يلاحظ أنه لم يُذكر إن كان هناك متغير .المتغير

ي واضح 
ي الجامعات2030وهذا المجال شيق لأنه مرتبط برؤية السعودية " الجامعات السعودية"مجال تطبيف 

.والتحول المؤسسي ف 
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العنوان:اأولاً



Chapterةالمقدم:اثانياً
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ي السعودية وأبرزت أهمية رأس المال الب
ات العالمية والتحول الإداري ف  ي هذه الدراسة أنها ربطت بير  التغير

يالإيجابيات ف  .شر

ز فجوة بحثية رقمية واضحة و ية بشكل عام، لكنها لم تير ي الجامعات نقص دراسات ميد: مثلا )المقدمة ركزت على أهمية الموارد البشر
انية ف 

(.السعودية تحديدًا
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Chapterةمشكلةاالدراس:اثالثاً

04

ي الدراسة ظهرت المشكلة بسبب
ية والحاجة إل تحسير  الأدا : صياغة المشكلة ف  ء ومحدودية الدراسات تفاوت تطبيق ممارسات الموارد البشر

.المحلية التطبيقية

ي شكل سؤال رئيسي 
:وقد تمت صياغتها ف 

ي الجامعات السعودية؟
ي ف 

ية الحديثة على الأداء الوظيف  ما أثر ممارسات إدارة الموارد البشر

ة- .الصياغة واضحة ومباشر

ي الأدبيات-
.المشكلة مستندة إل فجوة ف 

ة زمنية؟)لكن لم يتم توضيح الفجوة الإحصائية بدقة  ي أي في 
(.كم عدد الدراسات المحلية؟ ف 
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Chapterأهميةاالدراسة:ارابعاً
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:الأهمية النظرية.1
ية- ي إدارة الموارد البشر

.إثراء الأدبيات العربية ف 
ي المجال-

.دعم الدراسات السعودية ف 
:الأهمية التطبيقية.1
ية- ي تطوير سياسات الموارد البشر

.مساعدة إدارات الجامعات ف 
.دعم متخذي القرار-

ي قوي
ابطة ولها بعد تطبيف  .نجد الأهمية واضحة ومي 

www.midocean.ae



Chapterأهدافاالدراسة:اخامسًا
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:الأهداف كانت

ية الحديثة.1 .تحديد ممارسات الموارد البشر
ي .2

.قياس أثرها على الأداء الوظيف 
.تقديم توصيات.3

.وهذه الأهداف قابلة للقياس و منطقية ومتدرجة

.وكان يمكن إضافة هدف يتعلق بتحليل الفروق الديموغرافية
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Chapterةالمفاهيماالأساسي:اسادسًا
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الحوافز/ تقييم الأداء / التدريب / التوظيف : الدراسة تناولت

ات بوضوح وتقسيم المتغير المستقل إل أبعاد وقد تم تعريف المتغير

ي 
ي)لكن من الأفضل لو تم توضيح المنطق النظري الذي يربط بير  كل بُعد والأداء الوظيف  أو نظرية التبادل مثلا نظرية رأس المال البشر

(.الاجتماعي 
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Chapterةالدراساتاالسابق:اسابعاً
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ي هذه الدراسة
:نقاط القوة ف 

(.2022–2020)تضمنت دراسات حديثة -
.عرضت دراسات عربية وأجنبية-

:نقاط الضعف

.لم يتم تقديم جدول مقارن واضح-

.لم يتم تحليل الفجوة البحثية بعمق نقدي-
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Chapterفرضيات الدراسة: ثامنًا
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فرضيات الدراسة: ثامنًا
.توجد علاقة إيجابية بير  التدريب والأداء-
.توجد علاقة إيجابية بير  الحوافز والأداء-

ات وقابلة للاختبار إحصائيًا لكن لم تتضمن فرضيات وسيطة أو معدِّ  ي هذه الدراسة نجد الفروض مرتبطة بالمتغير
.لةف 
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Chapterنموذج الدراسة: تاسعًا
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ي : نموذج الدراسة بسيط
ية مرتبطة بالأداء الوظيف  ممارسات الموارد البشر

.نجده هنا واضح وسهل التفسير لكنه تقليدي وغير مركب
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ا ً Chapterمنهجية الدراسة: عاشر
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ي تحليلىي : المنهج
وصف 

استبانة: الأداة

موظفو جامعات سعودية: المجتمع

(.عشوائية أم قصدية؟)مناسب لكن لم يتم توضيح آلية اختيار العينة بشكل تفصيلىي : حجم العينة

.وهو مناسب لطبيعة الدراسةSPSS: التحليل
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ي : الحادي عشر 
Chapterالتحليل الإحصائ 
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ي : الحادي عشر 
التحليل الإحصائ 

استخدمت الدراسة المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري وتحليل الانحدار

.وهي أدوات مناسبة والنتائج كانت ذات دلالة إحصائية
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ي عشر 
Chapterالنتائج: الثائ 
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ية وأن التدريب والحوافز من أقوى المؤثرات ي قوي لممارسات الموارد البشر .أظهرت النتائج تأثير إيجابر

.وهذه النتائج منطقية ومتسقة مع الأدبيات

التوصيات: الثالث عشر 
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Chapterالتوصيات:االثالثاعشر
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ي هذه الدراسة كالتالي 
:جاءت التوصيات ف 

.تطوير برامج تدريب مستمرة-
.تحسير  نظام الحوافز-
.تعزيز بيئة العمل-

.وهي توصيات منطقية مرتبطة بالنتائج وقابلة للتطبيق
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