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(Discuss the retaliation ship between Functions 
of Management and function of project)

),75 ا��56% *�4 و0,1/ ا(دارة وو0,1/ ا�!.	وع)
 

كل من الإدارة والمنظمّة وظائف خاصة بھا لكي تؤدي واجبھا كما ھو، وعندما تمارس الإدارة يكون لھا ھدف معين من إنتاج 
سلعة أو إنتاج خدمة، ولا تستطيع إنتاجھا إلا& عند توفر عناصر الإنتاج، وعناصر الإنتاج لا تت&جه نحو الھدف إلا& من خلال 

ھي الأنشطة والواجبات والمسؤوليات التّي تحتاج إلى فرد معين للقيام بھا، بكل منظمة أعمال يوجد عدد من الموظفين للقيام 

 .مھما كان حجم المنظ&مة كبيراً أم صغيرً أو كانت عامة أو خاصة يطلب منھا نتفيذ مجموعة من الأنشطة والمھام أو وظائف

 : بالمنتجَ والعلمليات الإنتاجية من الناّحية الفنية مثل

(Discuss the retaliation ship between Functions 
and function of project) 

),75 ا��56% *�4 و0,1/ ا(دارة وو0,1/ ا�!.	وع

كل من الإدارة والمنظمّة وظائف خاصة بھا لكي تؤدي واجبھا كما ھو، وعندما تمارس الإدارة يكون لھا ھدف معين من إنتاج 
سلعة أو إنتاج خدمة، ولا تستطيع إنتاجھا إلا& عند توفر عناصر الإنتاج، وعناصر الإنتاج لا تت&جه نحو الھدف إلا& من خلال 

  .تشطة ھي وظائف المنظمةمجموعة من الأنشطة، وھذه الأ

  :مفھوم الوظيفة

ھي الأنشطة والواجبات والمسؤوليات التّي تحتاج إلى فرد معين للقيام بھا، بكل منظمة أعمال يوجد عدد من الموظفين للقيام 

  :المنظ
مة

مھما كان حجم المنظ&مة كبيراً أم صغيرً أو كانت عامة أو خاصة يطلب منھا نتفيذ مجموعة من الأنشطة والمھام أو وظائف

  :الوظائف الأساسية لأي منظ&مة أعمال ما يلي

 : وھي التّي تھتمB بكافة الأنشطة التّي لھا علاقة

 .بتصميم المُنتجَ سواء كان خدمة أو سلعة

 .تشغيل الموارد وتحويلھا إلى المنتج

  .تحديد مواصفات الجودة التّي يجب أن يكون عليھا المنتَج

 .تحديد جدول زمني لعملية الإنتاج

  :وظيفة البحث والتّطوير

بالمنتجَ والعلمليات الإنتاجية من الناّحية الفنية مثلكافة الأنشطة التّي لھا علاقة بالبحث والتّطوير التّي تتعلّق 

(Discuss the retaliation ship between Functions 

 (),75 ا��56% *�4 و0,1/ ا(دارة وو0,1/ ا�!.	وع

  

كل من الإدارة والمنظمّة وظائف خاصة بھا لكي تؤدي واجبھا كما ھو، وعندما تمارس الإدارة يكون لھا ھدف معين من إنتاج 
سلعة أو إنتاج خدمة، ولا تستطيع إنتاجھا إلا& عند توفر عناصر الإنتاج، وعناصر الإنتاج لا تت&جه نحو الھدف إلا& من خلال 

مجموعة من الأنشطة، وھذه الأ

مفھوم الوظيفة

ھي الأنشطة والواجبات والمسؤوليات التّي تحتاج إلى فرد معين للقيام بھا، بكل منظمة أعمال يوجد عدد من الموظفين للقيام 
 .بالوظائف

المنظ
مة وظائف

مھما كان حجم المنظ&مة كبيراً أم صغيرً أو كانت عامة أو خاصة يطلب منھا نتفيذ مجموعة من الأنشطة والمھام أو وظائف
 

الوظائف الأساسية لأي منظ&مة أعمال ما يلي

  :وظيفة الإنتاج

وھي التّي تھتمB بكافة الأنشطة التّي لھا علاقة

بتصميم المُنتجَ سواء كان خدمة أو سلعة •

تشغيل الموارد وتحويلھا إلى المنتج •

تحديد مواصفات الجودة التّي يجب أن يكون عليھا المنتَج •

تحديد جدول زمني لعملية الإنتاج •

وظيفة البحث والتّطوير

كافة الأنشطة التّي لھا علاقة بالبحث والتّطوير التّي تتعلّق 
 
 .تصميم المنتَج –
 



 

  :بالمنتج، ومن المھام التّي تنفذھا ھذه الوظيفة

 

 

بالمنتج، ومن المھام التّي تنفذھا ھذه الوظيفة قالسّو وھي الأنشطة التّي لھا علاقة بتزويد

 .بحوث السّوق وغيرھا

 

  :ھي الأنشطة التّي تتعل&ق بالأمور المالية الخاصة بـ

 .الاحتياجات المالية

 .تحديد مجال الاستخدام

 .دفع الأجور والحوافز

 .تحصيل الفواتير وغيرھا

 .خصائص المنتَج –
 
 .شكل المنتَج –
 
 .جودة المنتجَ –
 
 .اقتصاديات التّشغيل –
 
 .تكنولوجيا الإنتاج –

 :التّسويق وظيفة

وھي الأنشطة التّي لھا علاقة بتزويد
 
  .تخطيط المنتَج –
 
 .التّعبئة والتّغليف –
 
 .التّسعير –
 
 .التّرويج –
 
 .التّوزيع والبيع –
 
  .التّخزين –
 
بحوث السّوق وغيرھا –

  :الوظيفة المالية

ھي الأنشطة التّي تتعل&ق بالأمور المالية الخاصة بـ
 
الاحتياجات المالية تدبير –
 
تحديد مجال الاستخدام –
 
 .إعداد الميزانية –
 
دفع الأجور والحوافز –
 
تحصيل الفواتير وغيرھا –



 

 :ي لھا علاقة بتوثيق الصّلة بين المنظ&مة والجماھير الدّاخلية والخارجية مثل

  :والموظفين تأدية الوظائف الإدارية بإتقان، ووظائف الإدارة ھي

 .وھي الوظيفة التّي تھتم بتوقBع ما سوف تكون عليه المُنظ&مة بالمستقبل، وتحديد أفضل الطرق لإنجاز الأھداف

وھي الوظيفة التّي تمزج بين الموارد المادية والموارد البشرية من خلال ھيكل تنظيمي يبين المھام والصّلاحيات لكلO قسم 

 

 :ھي الأنشطة التي لھا علاقة بإدارة العنصر البشري من ھذه الأنشطة

 .اختيار وتعيين الموظفين

 .وظفين

  :العلاقات العامة

ي لھا علاقة بتوثيق الصّلة بين المنظ&مة والجماھير الدّاخلية والخارجية مثل

  :الإدارة

والموظفين تأدية الوظائف الإدارية بإتقان، ووظائف الإدارة ھي المدير حتى تنجح عملية الإدارة يطلب من

: 

وھي الوظيفة التّي تھتم بتوقBع ما سوف تكون عليه المُنظ&مة بالمستقبل، وتحديد أفضل الطرق لإنجاز الأھداف

 

وھي الوظيفة التّي تمزج بين الموارد المادية والموارد البشرية من خلال ھيكل تنظيمي يبين المھام والصّلاحيات لكلO قسم 

  :وظيفة الأفراد

ھي الأنشطة التي لھا علاقة بإدارة العنصر البشري من ھذه الأنشطة
 
اختيار وتعيين الموظفين –
 
 .التّرقية –
 
وظفيننقل وانتداب الم –
 
 .تقييم الأداء –

العلاقات العامة وظيفة

ي لھا علاقة بتوثيق الصّلة بين المنظ&مة والجماھير الدّاخلية والخارجية مثلھي الأنشطة التّ 
 
 .الموظفين –
 
  .العمال –
 
  .المُورّدين –
 
 .الوسطاء –
 
 .العملاء –
 
 .الأجھزة الحكومية –

الإدارة وظائف

حتى تنجح عملية الإدارة يطلب من

 :التخّطيطّ وظيفة

وھي الوظيفة التّي تھتم بتوقBع ما سوف تكون عليه المُنظ&مة بالمستقبل، وتحديد أفضل الطرق لإنجاز الأھداف

  :التّنظيم وظيفة

وھي الوظيفة التّي تمزج بين الموارد المادية والموارد البشرية من خلال ھيكل تنظيمي يبين المھام والصّلاحيات لكلO قسم 
 .وموظف في المنظ&مة



 

  .وھي عملية إرشاد وتحفيز العاملين في المنظ&مة للقيام بأعمالھم بأقصى طاقاتھم من خلال تحقيق أھدافھم الشّخصية

تائج منسجمة مع التّوقBعات والتنّبBؤات 

لا يمكن أن تتم عملية الإنتاج دون : يوجد تكامل بين وظائف المنظ&مة فيما بينھا ولا يمكن الاستغناء عن أي وظيفة منھا، مثلاً 
 .، فإذا تجاھلنا أي وحده من ھذه الوظائف سوف يحصل خلل في الوظيفة الأخرى

لا يمكننا إنجاز وظيفة : يوجد تكامل بين وظائف الإدارة فيما بينھا، فلا يمكن أن نُنجز وظيفة وإھمال الوظيفة الأخرى، فمثلاَ 

لا : تكامل بين وظائف الإدارة ووظائف المنظمّة بشكل عام، فلا يمكننا القيام بأي وظيفة منھما منفصلة عن الأخرى، مثلاً 

لأي وظيفة طرفين أحدھما إداري، بالتاّلي يجب ألا& نفصل بين وظائف المنظ&مة ووظائف الإدارة، فكلاھما يعتمد على الآخر، و

 

وھي عملية إرشاد وتحفيز العاملين في المنظ&مة للقيام بأعمالھم بأقصى طاقاتھم من خلال تحقيق أھدافھم الشّخصية

 

تائج منسجمة مع التّوقBعات والتنّبBؤات ھي أنشطة تنظيمي&ة منھجي&ة ھدفھا جعل الأنشطة المختلفة والخطط التي تم& وضعھا والنّ 

  :الفرق بين وظائف المنظمّة ووظائف الإدارة

يوجد تكامل بين وظائف المنظ&مة فيما بينھا ولا يمكن الاستغناء عن أي وظيفة منھا، مثلاً 
، فإذا تجاھلنا أي وحده من ھذه الوظائف سوف يحصل خلل في الوظيفة الأخرىالتّركيز على معلومات التّسويق

يوجد تكامل بين وظائف الإدارة فيما بينھا، فلا يمكن أن نُنجز وظيفة وإھمال الوظيفة الأخرى، فمثلاَ 
 .المراقبة دون معرفة الأھداف التي يتم وضعھا في وظيفة التخطيط

تكامل بين وظائف الإدارة ووظائف المنظمّة بشكل عام، فلا يمكننا القيام بأي وظيفة منھما منفصلة عن الأخرى، مثلاً 
  .يمكننا القيام بوظيفة التّسويق دون أن نعد& خطة بيعية

بالتاّلي يجب ألا& نفصل بين وظائف المنظ&مة ووظائف الإدارة، فكلاھما يعتمد على الآخر، و
ص في الجزء الفني Oوالثاّني مُتخص.  

  :التوّجيه وظيفة

وھي عملية إرشاد وتحفيز العاملين في المنظ&مة للقيام بأعمالھم بأقصى طاقاتھم من خلال تحقيق أھدافھم الشّخصية

  :الرّقابة وظيفة

ھي أنشطة تنظيمي&ة منھجي&ة ھدفھا جعل الأنشطة المختلفة والخطط التي تم& وضعھا والنّ 
 .والمعايير المُستھدفة

الفرق بين وظائف المنظمّة ووظائف الإدارة

يوجد تكامل بين وظائف المنظ&مة فيما بينھا ولا يمكن الاستغناء عن أي وظيفة منھا، مثلاً  •
التّركيز على معلومات التّسويق

يوجد تكامل بين وظائف الإدارة فيما بينھا، فلا يمكن أن نُنجز وظيفة وإھمال الوظيفة الأخرى، فمثلاَ  •
المراقبة دون معرفة الأھداف التي يتم وضعھا في وظيفة التخطيط

تكامل بين وظائف الإدارة ووظائف المنظمّة بشكل عام، فلا يمكننا القيام بأي وظيفة منھما منفصلة عن الأخرى، مثلاً  يوجد •
يمكننا القيام بوظيفة التّسويق دون أن نعد& خطة بيعية

بالتاّلي يجب ألا& نفصل بين وظائف المنظ&مة ووظائف الإدارة، فكلاھما يعتمد على الآخر، و
ص في الجزء الفني Oوالثاّني مُتخص

  

  

 


