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دور المنصات الرقمية في تعزيز النزاهة التعاقدية: العنوان
:رابط ملف الاطلاع على الورقة البحثية

:النقديةالدراسات السابقة محل المراجعة 
يات الحك: الدراسة الأولى•   المنافسات والمشتر

  المملكة أثر التحول الرقم  لمنصة اعتماد على تعزيز الشفافية ف 
ومية ف 

.العربية السعودية
  المزايدات الحكومية، دراسة مقارنة بي   المملكة الع: الدراسة الثانية•

ربية السعودية أثر التحول الرقم  على الشفافية ف 
.وإحدى الدول العربية

  ضوء اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفس: الدراسة الثالثة•
يات العامة ف    المشتر

اهة والشفافية ف  اد، ودور الأنظمة الت  
  تعزيز الامتثال المؤسس  

.الرقمية ف 
ونية وتقييم أثر الأنظمة الرقمية على: الدراسة الرابعة• يات الإلكتر ات قياس شفافية المشتر إتاحة البيانات وقابلية تطوير مؤشر

.التتبع
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المقدمة العامة للمجال البحث   
ياتأنظمةشهدت ينالعقدينخلالالحكوميةالمشتر  الأخت 

ً
المنافساتاتلإجراءالشاملةالرقمنةنحوجوهريًاتحول

.العقودوإبرام
ياتالرقميةالمنصاتوأصبحت   محوريةأداةالعامةللمشتر

الشفافيةيثحمنالحكوم  التعاقدبيئةتشكيلإعادةف 
.المساءلةوتعزيزللمعلوماتالوصولوسهولة

ةاستجابةالتحولهذاويمثل والممارساتالمصالح،وتضاربالإفصاح،بضعفارتبطتالتر  التقليديةللتحدياتمباشر
.التنافسيةغت  
  
يالمنافساتإجراءاتلتنظيمموحدةوطنيةكمنصة"اعتماد"منصةجاءتالسعودي،السياقوف  اتوالمشتر

.الحكومية
.الإداريالفسادصفروتقليلالعام،الإنفاقكفاءةورفعالشفافية،وتعزيزالعمليات،توحيدإلىالمنصةهذهوتهدف

هابمدىبلذاتها،بحدالمنصةبوجوديتعلقلاالجوهريالبحت   السؤالأنغت   اهةاعلىالفعلى  تأثت  .التعاقديةلت  
  هناومن

اهةالرقميةالمنصاتبي   العلاقةتناولتالتر  السابقةللدراساتنقديةمراجعةإجراءأهميةتأتر التعاقديةوالت  
  
.والإقليم  المحلى  السياقف 
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.على تحسي   إجراءات المنافسات الحكومية" اعتماد"تناولت الدراسة الأولى أثر التحول إلى منصة 
، مع إبراز مزايا توحيد البيانات وإت   إلى النظام الرقم 

احة المنافسات ركزت الدراسة على وصف التحول من النظام الورفر
ونيًا .إلكتر

ونيًا وإتاحة ال   رفع مستوى الشفافية من خلال نشر المنافسات إلكتر
فرص للموردين على وأشارت إلى أن المنصة أسهمت ف 

.نطاق أوسع
ها المباشر على السياق السعودي، مما يمنحها أهمية تطبي   هذه الدراسة تركت  

.قية واضحةوتُعد من نقاط القوة ف 
دراسة اعتمدت أن الالحوكمة،إلاكما أنها توثق التحول المؤسس  بشكل منظم، وتربط بي   أهداف المنصة ومستهدفات 

  التحليلى  دون اختبار فرضيات أو قياس سبت   للأثر
.بشكل أساس  على المنهج الوصف 

اهة قبل وبعد تطبيق المنصة ات كمية تقيس مستوى الت   .كما لم تتضمن الدراسة مؤشر
اضا سية أو عدد الاعتر كز ولم يتم استخدام بيانات فعلية من سجلات المنافسات لتحليل تغت  أنماط التر ت أو نسبة التر

  
.السوفر

  وبالتالى  فإن الدراسة تعكس توجهًا بحثيًا يركز على توصيف التحول الرقم  أكت  من قياس أثره ا
.لحقيفر

  السعود: الدراسة الأولى
.يةالتحول الرقم  ومنصة اعتماد ف 
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  العربيةالدولوإحدىالسعوديةبي   مقارنمنهجعلىالثانيةالدراسةاعتمدت
ياتاأنظمةتطبيقف  لمشتر

ونية .الإلكتر
ابوصفهالشفافيةمفهومعلىالدراسةركزت ً اهةأساسيًامؤشر الرقمنةأنإلىجالنتائوأشارتالتعاقدية،للت  

  أسهمت
  الغموضوتقليلالمعلوماتإتاحةف 

.الطرحإجراءاتف 
  القوةنقاطومن

البيئاتبي   الفروقويُظهرالتحليلعمقيعززالذيالمقارنللمنهجتبنيهاالدراسةهذهف 
  الإداريالفسادومكافحةالرقمنةبي   الربطحاولتأنهاكماالمختلفة،المؤسسية

.امعنظريإطارف 
  المتمثلةالشكليةالشفافيةعلىاقتصرتالدراسةأنإلا

البياناتهذهخداماستمدىتحليلدونالبياناتنشر ف 
  
.الفعليةالرقابةف 

 الدراسةتُقِملمكما
ً

اتوانخفاضالرقمنةبي   العلاقةيقيسإحصائيًاتحليل عنهاوغابتلتعاقدي،االفسادمؤشر
يشت  ذاوهالعقود،توزي    عنمطأوالمنافسةإجراءاتمدةأوالطعونعددتحليلمثلالموضوعيةالقياسأدوات

  المنهجهيمنةاستمرارإلى
  الوصف 

.الإقليميةالأدبياتف 

  سياق ع: الدراسة الثانية
  المزايدات الحكومية ف 

رب   مقارنأثر التحول الرقم  على الشفافية ف 



Chapter

www.midocean.ae

اهةبي   العلاقةتحليلإلىالدراسةهذهاستندت الأممتفاقيةاوخاصةالدولية،والمعايت  التعاقديةالت  
المساءلةزوتعزيالتنظيم  للامتثالداعمةأداةتمثلالرقمنةأنإلىوأشارتالفساد،لمكافحةالمتحدة

.المؤسسية
اهة،ومبادئالرقميةالحوكمةبي   وربطهاالقويالنظريببنائهاالدراسةوتتمت    معياريًاإطارًادمتقكماالت  
  استخدامهيمكن

  بقيتالدراسةأنلاالوطنية،الأنظمةتقييمف 
تطبقولميالنظرالتحليلنطاقف 

.محددةسعوديةحالةعلىالإطار
اتمعاعتمادمنصةتوافقلمدىميدانيًااختبارًاتتضمنلمكما اهة،الدوليةالمؤشر أوجهمنهذايُعدوللت  

.التجريت   للتحقققابلةنتائجتقديمعلىقدرتهامنتحدالتر  القصور

  ضوء ال: الدراسة الثالثة
يات العامة ف    المشنر

اهة والشفافية ف  معاينر الدوليةالن  
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يات الإلك: الدراسة الرابعة ات قياس شفافية المشنر ونيةمؤشر نر

ياتشفافيةلقياسكميًانموذجًاالدراسةهذهقدمت اتخلالمنالعامةالمشتر مثلقياسللقابلةمؤشر
واضحةومنهجيةةكميتحليلأدواتعلىاعتمادهافيهاالقوةنقاطمنوتُعدالتتبع،وقابليةالبياناتإتاحة

  
اتبناءف  .المؤشر

نأنهاكما
ّ
علىركزتالدراسةأنغت  اعتماد،منصةمثلوطنيةمنصاتعلىالنموذجتطبيقمنالباحثي   تُمك

اهةعنمنفصلكمفهومالشفافية فلمكماالشاملة،التعاقديةالت   اتتُكيَّ البيئةمعتناسبيبماالمؤشر
  تطبيقهاقبلمنهجيةمواءمةنتائجهاوتتطلبالخليجية،أوالسعوديةالنظامية

.المحلى  اقالسيف 
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الاتجاهات البحثية السائدة

االسابقةالدراساتتُظهر اهةمنأكت  الشفافيةمفهومعلىواضحًاتركت  ً يتبي   كماالشاملة،يةالتعاقدالت  
  المنهجهيمنة

  الحالةودراساتالوصف 
تستخدمالتر  الدراساتضعفويلاحظالعربية،الأدبياتف 

.متقدمةسببيةنماذجأوتجريبيةشبهتصميمات
  وتغيبمحدودًا،يزاللاالرقميةللمنصاتالتشغيليةالبياناتتوظيفأنكما

الأطرلدراساتامعظمف 
.الرقميةالحوكمةنظريةأوالوكالةنظريةمثلالمتقدمةالنظرية
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.الفجوات البحثية المحتملة

  الأولىالفجوةتتمثل
اهةعلىاعتمادمنصةأثرتقيسسببيةدراسةغيابف  اتخدامباستالتعاقديةالت   كميةمؤشر

.واضحة
  الثانيةالفجوةوتتمثل

.الفسادمخاطرليلوتقوالامتثالوالشفافيةالرقمنةبي   يربطمفاهيم  نموذجوجودعدمف 
  الثالثةالفجوةوتتمثل

  المتخصصةالخليجيةالمقارناتضعفف 
ياتقطاعف  .المشتر

  الرابعةالفجوةوتتمثل
  الرقميةللمنصاتالفعليةالبياناتتوظيفمحدوديةف 

.التعاقديةاطالأنمتحليلف 
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الخلاصة العامة
يات الحك   تكشف المراجعة النقدية أن الأدبيات السعودية والخليجية حول المنصات الرقمية والمشتر

ومية لا تزال ف 
ة الشكلية دون مرحلة توصيف التحول الرقم  أكت  من مرحلة قياس أثره، كما أن معظم الدراسات تركز على الشفافي

اهة التعاقدية كمفهوم مركب .تحليل عميق للت  
ز احتياج واضح إلى دراسات منهجية متقدمة تستخدم تصميمات سببية ونماذج كمية متعددة ا ات، ويمثل ويت  لمتغت 

اهة ال وع دكتوراه يقيس أثر المنصات الرقمية على الت     هذا المجال فرصة بحثية واعدة لتطوير مشر
تعاقدية ف 

السعودية باستخدام إطار حوكمة مؤسس  وتحليل بيانات فعلية
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