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 المقدمت:

الاخيـــــرة الؽديــــد مـــــن المفـــــاهيي الادارعـــــت الحديثــــت نديجـــــت الؽىلمـــــت وشـــــدة  الطـــــنىاث ظهــــزث  ـــــ  

واضـــتراجيجياث جديـــدة  ـــ   أضـــاليبالمئضطـــاث جب ـــي  ؼلـــ الخنـــابظ بـــيا منعمـــاث الاؼمـــا   ممـــا حـــخي 

 .هذه الاضاليب هى ما يؽزف باليقعت الاضتراجيجيت أهي  واحدة من الإدارة

وحؽـــد اليقعـــت الاضـــتراجيجيت أحـــد المفـــاهيي الحديثـــت اليـــي خاـــخي بدراضـــت الب ئـــت ال ارجيـــت وجمـــؾ 

( أا اليقعــت الاضــتراجيجيت جنعــيي حشــكله المئضطــت 0268 623 منصــ  )المؽلىمــاث وجحليلهــا  ويشــير 

 بشــكل رضــهي مهمخــه البحــل ؼــن المؽلىمــاث وجحليلهــا ورســد المحــيا خاــا لمطــاؼدخاا  ــ  اج ــا  القــزاراث

( بؤناــا ؼمليــت 0267  ؼبــد القــادر  وناســ  )واضــخل   الفــزب والابخؽــاد ؼــن ال اديــداث.  مــا يــذ ز 

مطخمزة يقىم خاا مجمىؼت من الأبزاد بجمؾ المؽلىمـاث الاضـتراجيجيت  زـي حطـخ دم  ـ  جىتـؾ الخليـراث 

 اليي جحدر    المحيا ال ارج  للمئضطت و لك من أجل اضخل   الفزب وجقليل الأخطار. 

جمكـــــن اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت تـــــادة المنعمـــــاث مـــــن البحـــــل باضـــــخمزار ؼـــــن الأب ـــــل ومحاولـــــت مـــــا  

الخىتؾ ونشز زقابت جباد  المؽلىماث بيا الأبزاد داخل المنعمت والؽثىر ؼلـ  الحلـى  الأب ـل وانفخـا  

نــــىا المنعمــــ
 
ت مــــن الخفكيــــر والزابــــت المطــــخمزة  ــــ  احــــدار الخلييــــر والخقــــدم  بهــــئل  القــــادة الــــذين يمك

البقــا  لــدياي يقعــت اضــتراجيجيت و ــ  نفــظ الطــيات أا اليقعــت الاضــتراجيجيت لــ  أداة اضدشــزابيت لهــا 

دور جحــذيزم مهــي لمخ ــذم القــزار والمطــئوليا ممــا يطــاهي  ــ  ججنــب الحــات ال ــزر بالمنعمــت والــدخى  

جمـؾ المؽلىمــاث   ـ  أسمـت اتخصــاديت أو اجخماؼيـت أو بيفيـت وبــا ؼمليـت اليقعــت الاضـتراجيجيت حيـل يــخي

ال سمـت وجقيـيي الب ئـت الداخليـت وال ارجيـت حيـل يـخي ارضـا  الإنـذاراث مباشـزة اوـ  القـادة والمطــئىليا 

ؼـــن اج ـــا  القـــزاراث  ـــ  المنعمـــت  ووبقـــا للمؽلىمـــاث اليـــي جىســـلىا الراـــا  وبالخـــاو  يـــخي اج ـــا  القـــزاراث 

 (.Zwain& Daham,2022ال سمت لخجنب ال اديداث أو اضخل   الفزب)
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حطـــــاؼد اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت المنعمـــــاث ؼلـــــ  امـــــخ ن  ليـــــاث الخكيـــــ  مـــــن أجـــــل الابخؽـــــاد ؼـــــن و 

الم ـــااز اليـــي خاـــددهي والحصـــى  ؼلـــ  أب ـــل الفـــزب الممكنـــت  وعمكـــن وســـفها بؤناـــا ؼمليـــت مطـــخمزة 

 (((Alshaer,2020جئدم او  جمؾ البياناث والمؽلىماث ومؽالج اا للىسى  او  الهدف

اليقعـــــــت الاضـــــــتراجيجيت ســـــــانل  القـــــــزار بالمؽلىمـــــــاث ال ـــــــزورعت و ـــــــ  الىتـــــــذ المناضـــــــب جـــــــشود  مـــــــا 

لمطـــاؼدخاي ؼلـــ  اج ـــا  القـــزاراث الاضـــتراجيجيت ال سمـــت   مـــا يطـــاؼد ؼلـــ  احـــدار الخلييـــراث المناضـــبت 

ومىا بــــت ب ئــــت المنعمــــت  هــــذا الأخيــــر يتــــرجي تدرجــــه الزاثؽــــت ؼلــــ  الخ بــــئ بالمطــــخقبل مــــن خــــ   اليقعــــت 

طــــــــيت والخكنىلىجيــــــــت والخجارعــــــــت والبيفيــــــــت  ننــــــــه ل يطــــــــم  بقــــــــا باضــــــــخل   الفــــــــزب وججنــــــــب الخناب

 اوـــ  جحليـــل ال شـــاه الاتخصـــادم واـــماا حمايخـــه وجحقيقـــه الاهخمامـــاث 
ا
ال اديـــداث  بـــل يطـــل  أي ـــا

 (.342  0203والميزة جنابطيت)هنداوم  

لـــــــا وجنميـــــــت الميـــــــزة ( اوـــــــ  دور اليقعـــــــت الاضـــــــتراجيجيت  ـــــــ  خ0267  لميـــــــت  يطـــــــميا )وتـــــــد أشـــــــار 

الخنابطــــــيت  ــــــ  المئضطــــــت وأشــــــار اوــــــ  أناــــــا حطــــــير وبــــــا مزاحــــــل مدطلطــــــلت جبــــــدأ بالضــــــ اداف زــــــي جمــــــؾ 

أ ـــــدث الؽديـــــد مـــــن الدراضـــــاث ؼلـــــ  أهميـــــت    و حليـــــل المؽلىمـــــاث زـــــي نشـــــز المؽلىمـــــاثالمؽلىمـــــاث زـــــي ج

بؽــــت مــــن حاجــــت اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ  جحطــــيا أدا  المئضطــــاث وحؽشعــــش تــــدرخاا الخنابطــــيت  ب ــــي نا

( اليــي جىســلذ اوـــ  أا 0269  الشايــدم )ملحــت بزاــ اا الخليــراث الطـــزيؽت  ــ  المئضطــاث  م اــا دراضـــت 

( اليـــي بي ـــذ وجـــىد 0202  الجمـــل )اليقعـــت الاضـــتراجيجيت لهـــا أزـــز  بيـــر ؼلـــ  الأدا  المئض ـــ ي  ودراضـــت 

 بــيا اليقعــت الاضــتراجيجيت بكابــت مجالخاــا والميــزة الخ
ا
  الأكلبــي )نابطــيت. ودراضــت ارجبــاه دا  احصــاتيا

( اليـــــي جىســـــلذ اوـــــ  أا هنـــــان ؼ تـــــت ارجباايـــــت مىجبـــــت بـــــيا اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت والحى مـــــت. 0269

( اليــــــي جىســــــلذ اوــــــ  وجــــــىد أزــــــز اليقعــــــت الاضــــــتراجيجيت  ــــــ  حؽشعــــــش الخميــــــز 0200  أبــــــى جزبــــــىػ )ودراضــــــت 

 .المئض  ي
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  ـ  النمـى الاتخصـادم و 
ا
 هامـا

ا
جطلا الزعادة ؼل  اضخمزارعت وديمىمت نجا  المشزوػ  وحشكل محىرا

 أض
ا
 للنمـــى والخنميـــت  بمـــا ج خجـــه مـــن جنـــىػ  ـــ  الأؼمـــا  وايجـــاد وظـــات  جديـــدة باؼخبارهـــا ؼنصـــزا

ا
اضـــيا

وأضاليب جديدة وحديثت  ـ  جقـديي ال ـدماث  بقـد ؼزبهـا الاجحـاد الأوروهـي بؤناـا الأبكـار والطـزت اليـي 

جمكــن مــن خلــا وجطــىعز نشــاه مــا مــن خــ   مــشأ الم ــاازة والابخكــار أو الإبــداػ والفاؼليــت  ــ  الدطــيير 

 (.0266مئضطت جديدة أو مئضطت تاتمت) ادريظ وأحمد  امن 

حشير الزعادة اوـ  مجمىؼـت مـن الؽمليـاث وال طـىاث والمزاحـل اليـي حؽمـل ؼلـ  جحديـد الفـزب  ما 

  ــ  الأضــىات  ومــا جحملــه مــن م ــااز للىســى  لمنعمــت جلبــي هــذه 
ا
اليــي جخؽلــا باحخياجــاث مىجــىدة بؽــ 

 (.0263الاحخياجاث )القاضي  

 نهميـــت اليقعـــت الاضـــتراجيجيت مـــن جهـــت  وجنميــت المشـــاريؾ الزعاديـــت مـــن جهـــت أخـــزي  جـــا ث و 
ا
نعــزا

لشــــز ت  الزعاديــــت المشــــاريؾ نمــــى  ـــ  ودورهــــا الاضــــتراجيجيت اليقعــــتهـــذه الدراضــــت بلــــزى الىتــــىف ؼلـــ  

 المزاع .

 :المشكلتجحدًد 

حؽـــد المشـــاريؾ الزعاديـــت مـــن الحقـــى  الهامـــت والىاؼـــدة  ـــ  اتخصـــادياث الـــدو  الصـــناؼيت المخقدمـــت 

والــدو  الناميــت ؼلــ  حــد ضــىا   ب ــي حطــهي  ــ  جحزعــك  جلــت النمــى الاتخصــادم  و ــ  جحقيــا أهــداف 

 خطـــا الخنميـــت الاتخصـــاديت والاجخماؼيـــت الشـــاملت   مـــا حؽختـــر مثـــل هـــذه المشـــزوؼاث الزعاديـــت النـــىاة

الأووــ   ــ  جؤضــ ظ وبنــا  منعمــاث الأؼمــا  الصــليرة والكبيــرة وؼلــ  م خلــ  مطــخىعاخاا الخنعيميــت  ممــا 

 (.  0268يجؽل مثل هذه المنعماث تادرة ؼل  الدخى  او  الأضىات)الشمزم  

ــا ي ــخل بالدطــيير الأمثــل للمؽلىمــاث  اليــي حطــاؼد ي   ا منعما ؽــد نعــام اليقعــت الاضــتراجيجيت أضــلىبا

القــــزار ؼلــــ  جطــــىعز المئضطــــت واــــماا نشــــااها وجحطــــيا جنابطــــي اا  مــــن خــــ   خطــــىاث ؼمــــل ســــناػ 

ا مــــن جمــــؾ المؽلىمــــاث مــــن الب ئــــت ال ارجيــــت للمئضطــــت ومؽالج اــــا وجحليلهــــا زــــي نشــــزها  مدروضــــت بــــد ا
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واضــــخ دامها لضــــخل   الفــــزب المخاحـــــت وججنــــب الم ــــااز المحخملــــت  وهـــــذا  ــــ  اــــابؾ اضــــدبا   جـــــىتل  

 (.3  0264ليراث ال ارجيت )سرتيا و خزوا لمطايزة المخ

ولكي جخمكن المئضطت من خلا ب ئـت جنابطـيت جمك اـا مـن جحقيـا أضـبقيت ؼلـ  منابطـراا  ـ  مجـا  

نشــــااها ب ـــــي مطالبـــــت بفهــــي الؽ تـــــت القاتمـــــت بي اـــــا وبــــيا الب ئـــــت اليـــــي ج شــــا براـــــا ومؽزبـــــت المكىنـــــاث 

مـن الفـزب المخاحـت لهـا وججنـب  زارهـا الطـلبيت ولـى  الزت طيت لها وأبؽادها المطخقبليت تصد الاضخفادة

 خاست ما يخؽلا بالب ئت الخنابطيت )ؼبد الحابغ 
ا
 (.79  0206نطبيا

 ؼلــ  مــا ضــبا بــبا أهميــت اليقعــت 
ا
المئضطــت ؼلــ  مؽزبــت  مطــاؼدةجكمــن  ــ   الاضــتراجيجيتوجؤض طــا

  ـــ   م خلـــ  ال اديـــداث اليـــي ضـــىف جىاجههـــا  ـــ  مجـــا  أنشـــط اا الم خلفـــت  ااـــابت
ا
اوـــ  مطـــاؼدخاا أي ـــا

  ول طــذ جقليديــت اضــتراجيجيتالحصــى  ؼلــ  ميــزة جنابطــيت  وهــى الأمــز الــذم يحخــاأ اوــ  تيــادة حؽليميــت 

 هتامــــــــت المشــــــــاريؾ الزعاديــــــــت  لــــــــ  0265   اضــــــــماؼيل .)بقــــــــد بي ــــــــذ دراضــــــــت
ا
(  أا أ ثــــــــر الؽىامــــــــل جــــــــؤزيرا

شـــــير اوـــــ  أهميـــــت وأزـــــز اليقعـــــت الصـــــؽىباث الدطـــــىعقيت  وؼـــــدم ادران الفزســـــت بالىتـــــذ المناضـــــب  ممـــــا ي  

أا اليقعــــــت (  0203  هنــــــداوم  .)الاضــــــتراجيجيت ؼلــــــ  المشــــــاريؾ الزعاديــــــت  حيــــــل أو ــــــحذ نخــــــات  دراضــــــت

الاضـــتراجيجيت أحـــد المــــداخل هحـــدار النمـــى والخلييــــر بالمشـــاريؾ الزعاديــــت بمـــن خـــ   الحصــــى  ؼلـــ  كــــل 

لىجيـــت اليـــي كــاـا لهـــا الأزـــز المباشـــز المؽلىمـــاث الخ بئعـــت ؼمـــا ضـــيحدر  ـــ  محيطهـــا خاســـت اليقعـــت الخكنى 

وجـــىد أزـــز  بيـــر   ؼـــن (Jalod et al,2021دراضـــت )   مـــا  شـــفذ والإيجـــاهي ؼلـــ  نمـــى المشـــاريؾ الزعاديـــت

 دة الأؼمــــا لليقعــــت الاضــــتراجيجيت بؤبؽادهــــا ؼلــــ  رعــــا
ا
   و ــــذلك أا ادارة الشــــز ت أبــــدث اهخمامــــا

ا
 وا ــــحا

وجــىد جــؤزير  و (  ؼــن 0203   ؼلــ  .)ا  و شــفذ دراضــتيقعــت الاضــتراجيجيت بجميــؾ أبؽادهــبالمخطلبــاث لل

دللــت احصــاتيت بــيا اليقعــت الاضــتراجيجيت  ــ  جحقيــا الزعــادة الاضــتراجيجيت  ــ  المصــزف الؽزا ــ  للخجــارة 

أزــــــز  و دللــــــت احصــــــاتيت لليقعــــــت  لىجــــــىد(. 0202   الطــــــباجيا وارجيمــــــت .)دراضــــــت   وأشــــــارثبــــــزػ اربيــــــل

الاضتراجيجيت بؤبؽادها    الثقابت الزعاديت بؤبؽادها مجخمؽت    المطدشفياث الأردنيـت ال اسـت الحاسـلت 
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ؼلـ  شـهادة الاؼخماديــت الدوليـت  ووجـىد أزــز لكـل مــن )اليقعـت الخكنىلىجيـت  اليقعــت الخجارعـت  اليقعــت 

وجـىد (  ؼـن 0200   بـىؼشعش وؼطـفت وأبـى مصـطف أ .)دراضـت   ما  شـفذ البيفيت(    الثقابت الزعاديت

أزـز  و دللــت احصــاتيت لليقعــت الاضــتراجيجيت  ــ  الخىجـه الزعــادم لــدي الكليــاث الخقنيــت الحكىميــت بكلمــا 

دراضــــت   وجىســــلذ ارجفــــؾ مطــــخىم جطبيــــا اليقعــــت الاضــــتراجيجيت أدي  لــــك اوــــ  ارجفــــاػ الخىجــــه الزعــــادم

ا لليقعــت الاضــتراجيجيت بؤبؽادهــا مجخمؽــت لهــا أزــز  و دللــت احصــاتيت أ( اوــ  0202   النجــار والشــىابكت)

(P≤0.05) ؼنـــــد مطـــــخىي مؽنىعـــــت    مـــــا بي ـــــذ دراضـــــت الطـــــه  ـــــ  مجـــــالث جحقيـــــا أهـــــداف ادارة المشـــــاريؾ 

 لها دور    حؽشعش رعادة منعماث الأؼما .اليقعت الاضتراجيجيت (  أا 0206وحطىا.)

   لـذي بقـدالزعاديـتالمشـاريؾ  نجا  وأززها ؼل الاضتراجيجيت  ما ضبا يدبيا أهميت اليقعت اى و   

    الإجابت ؼل  الطئا  الزت ظ الخاو : الحاليت جمثلذ مشكلت الدراضت

 ما دور اليقظت الاضتراجيجيت في همى المشاريع الزيادًت في شزكت المزاعي؟

 :الدراضتأهداف 

 خادف الدراضت او :

 من وجهت نعز الؽامليا براا. شز ت المزاع الخؽزف ؼل  درجت جطبيا اليقعت الاضتراجيجيت     -6

 .من وجهت نعز الؽامليا براا شز ت المزاع مطخىي جطىعز المشاريؾ الزعاديت    الخؽزف ؼل   -0

 .شز ت المزاع اليقعت الاضتراجيجيت ؼل  نمى المشاريؾ الزعاديت     دور الكش  ؼن  -3

 الدراضت:أضئلت 

 جخمثل أضئلت الدراضت بما يل : 

 ؟من وجهت نعز الؽامليا براا  شز ت المزاع درجت جطبيا اليقعت الاضتراجيجيت    ما  .6

 ؟من وجهت نعز الؽامليا براا  شز ت المزاع مطخىي جطىعز المشاريؾ الزعاديت    ما  .0

 ؟المزاع شز ت اليقعت الاضتراجيجيت ؼل  نمى المشاريؾ الزعاديت     ما دور  .3



 

    6 
  

    

 أهميت الدراضت:

 جخمثل أهميت الدراضت    جانبيا:

 الأهميت العلميت )الىظزيت(: ( أ

ربــؾ مطــخىي الــىع  بمفــاهيي رعــادة الأؼمــا  وأهمي اــا الاتخصــاديت  وبــزب جطىعزهــا  ــ  اــى    -

 .0232رإعت المملكت 

سعــــادة حؽــــد اليقعــــت الاضــــتراجيجيت واحــــد مــــن المكىنــــاث الأضاضــــيت هدارة الأؼمــــا  لــــدورها  ــــ   -

  فا ة المنعماث واماا للنجا     ب ئاث شديدة الخنابظ.

مـــن مىا بــــت  الشـــزكاثجزجـــؾ اوـــ  أهميـــت اليقعــــت الاضـــتراجيجيت  مفهـــىم ادارم جديـــد يمكــــن  -

 الخليراث والخىجهاث الإس حيت الحديثت.

المملكــــت الؽزبيــــت الطــــؽىديت جىجهــــاث رإعــــت  للشــــزكاثجىابــــا مىاــــىػ اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  -

  واليي حطل  لخنميت وجطىعز المشاريؾ الزعاديت    المملكت .م  0232

 (:الخطبيقيتالأهميت العمليت ) ( ب

( والــــذين يخطلؽــــىا للبــــد   ــــ  مشــــزوؼاخاي ال اســــت  مــــن  -
ا
 وانازــــا

ا
الشــــباس الطــــؽىدم ) كــــىرا

وأهــــي  المنطقــــتخــــ   حؽــــزعفهي بــــؤهي المشــــك ث اليــــي تــــد جىاجــــه مشــــاريؾ رعــــادة الأؼمــــا   ــــ  

 الفزب المخاحت لمىاجه اا والخؽامل مؽها وججاوس م اازها.

تد جفيد هذه الدراضت مؽدم وم ططي الدوراث الخدرعبيت لمـىظفي الشـزكاث  ـ  جب ـي بـزام   -

 جدرعبيت حؽشس من ممارضت اليقعت الاضتراجيجيت داخل الشزكاث.

لخنميــــت المشــــاريؾ  عــــ شــــز ت المزاالقــــا  ال ــــى  ؼلــــ  درجــــت جطبيــــا اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ   -

ومخ ــذم القــزار ؼلــ  اج ــا  القــزاراث والإجــزا اث مــن  المطــئولياممــا يطــاؼد   براــا الزعاديــت

 .  مخطلباث جطبيا اليقعت الاضتراجيجيتأجل جلبيت 
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حؽميــا بهــي الــزواد بمفــاهيي الخىجــه الزعــادم ونمــىه يمكــ اي مــن الإدارة م اــا لمىاجهــت الب ئــت  -

 اليي يؽملىا خاا.

 شـــز ت المزاعــــ مخــــــــ ذم القـــزار  ـــ  المطـــئوليا و يئمـــل أا يطخـــــــفيد مـــن نخــــــات  هـــذه الدراضـــــــت  -

 نمى المشاريؾ الزعاديت    الشز ت. ؼل الاضتراجيج   مما يطاؼد لخطىعــــزها وجحطـــــيا أدائاا 

 مصطلحاث الدراضت:

 اليقظت الاضتراجيجيت:

ؽزف
 
"مجمىؼت من الاضاليب الم طقت اليـي جـنعي جمـؾ وجحليـل ونشـز  بؤناااليقعت الاضتراجيجيت  ح

 (.4  0269)الاكلبي    واضخ دام المؽلىماث المفيدة حفاظا ؼل  بقا  المئضطت ونمىها وجطىرها"

عزفهااااا البا  اااات
ُ
 ب:  ااااا: وح

ن
مخ ــــذم القــــزار  ــــ  شــــز ت يطــــل  مــــن خ لهــــا ؼمليــــت منعمــــت  إجزائيااااا

  ومـــن زـــي جىبيرهـــا  ـــ  ســـىرة نعـــام بالشـــز تلزســـد الخليـــراث الحاليـــت والمحخملـــت اليـــي جحـــيا  المزاعـــ  

مؽلىماحي دتيا لزبؾ مطخىم المؽزبت والقـدرة ؼلـ  المنابطـت ومـن زـي مؽالجـت هـذه المؽلىمـاث ونشـزها 

طاهي    نمى المشاريؾ الزعاديت بما يئدم لج ا  تزاراث اضتراجيجيت 
 
 .بشز ت المزاع ح

 :  الزيادًتع المشاري

بكــــــزة مبخكــــــزة ؼلــــــ  أرى الىاتــــــؾ   أم أا جقــــــىم بدنفيــــــذ الزعــــــادم ؼلــــــ  أنــــــه  المشــــــزوػؽــــــزف ي  

مشــزوػ لــي ينفــذه أم  ــ ل مــن تبــل  لــذلك ي خلــ  ؼــن المشــزوػ الخجــارم  نا المشــزوػ الخجــارم 

يكـــــىا مشــــــزوػ ضـــــبا جنفيــــــذه أ ثـــــر مــــــن مــــــزة ونخـــــات  أرباحــــــه تـــــد جكــــــىا مؽلىمـــــت وم ــــــمىنت  ب ــــــ ف 

 ؼنـد الجمهـىر الش ل 
ا
الزعادم بهى يجاسف بالفكزة اليي تد جنجح وجحقا أربـا   وتـد ل جلقـ  رواجـا

 .(Said, 2022, p. 9)المط ادف

ؽـزف الباحثــت
 
ؽــزف  وح

 
 وع لــا شــز ت ولــ  ؼمليــت ح

ا
راتــد الأؼمــا  بؤنــه بــزد يؤخــذ بكــزة أو منخجــا

دياي رإعـــت وعنـــحىا بـــالكثير باضـــي رعـــادة الأؼمـــا   رواد الأؼمـــا  هـــي مجـــاسبىا مخحمطـــىا لللايـــت ولـــ
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لخحقيــا هــذه الزإعــت  يــدخل رواد الأؼمــا  الطــىت نناــي يحبــىا مــا يفؽلىنــه  ويؽخقــدوا أا منــخجهي 

ضــيكىا لــه جــؤزير ايجــاهي   وعــؤملىا  ــ  ج ــي الأربــا  مــن جهــىدهي ال طــىاث اليــي يخ ــذها رواد الؽمــا  

 وجصــــــــنؾ منخجــــــــ
ا
اث وخــــــــدماث يشــــــــترياا حلــــــــذم الاتخصــــــــاد  اناــــــــي ي شــــــــئىا شــــــــزكاث جىظــــــــ  أ  اســــــــا

 المط الكىا.

  دود الدراضت:

اليقعــت الاضــتراجيجيت الكشــ  ؼــن هــذه الدراضــت ؼلــ  ضـىف جقخصــز  :الحاادود المىضااىعيت .6

 .  ودورها    نمى المشاريؾ الزعاديت

 بمدينت الزعاى. شز ت المزاع    خي جطبيا هذه الدراضت ض  :الحدود المكاهيت .0

 بمدينت الزعاى. شز ت المزاع ضىف يخي جطبيا هذه الدراضت ؼل  مىظفي   دود بشزيت: .3

ضىف يخي جطبيا هذه الدراضت خ   الفصل الثـاني مـن الؽـام الدراسـ ي  الحدود الشماهيت: .4

 م.0204/هـ6446

 مىهج الدراضت:

للخؽـزف ؼلـ  اليقعـت المنهج الىسـفي  الخحليلـ    اضخ دمذ الباحثتلخحقيا أهداف الدراضت 

ؽــزف المــنهج الىســفي  الخحليلــ  بؤنــه الاضــتراجيجيت ودورهــا  ــ  نمــى المشــاريؾ الزعاديــت بشــز ت المزاعــ     وي 

رَاضَـت. وهـى ججميـؾ  ِ
المنهج الذم يادف او  دِرَاضَت العاهزة  ما لـ   ـ  الىاتـؾ  مـا أنـه م تـي لمىاـىػ الد 

نـــــــاث  للىســـــــى  اوـــــــ  النديجـــــــت ال ااتيـــــــت للدراضـــــــت   البيانـــــــاث حـــــــى  ظـــــــاهزة مؽينـــــــت و جحليـــــــل جلـــــــك البيا

  ولـذلك لـ  
ا
ت جدرص المخليراث  ما وجـدث  ـ  الطبيؽـت  أو  مـا لـ  مىجـىدة أسـ  رَاضَاث الىسفي  ِ

والد 

ا ) ؼبيداث و خزوا  ا و  يفا  (.692  0266ججميؾ المؽلىماث ؼن العاهزة لىسفها  مًّ
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 مجخمع وعيىت الدراضت:

أ ثـر  يبمدينـت الزعـاى والبـالد ؼـدده شز ت المزاع ت من مىظفي ضىف يخكىا مجخمؾ الدراض

ؼلـ  الطزعقـت الؽشـىاتيت لخخيـار ؼينـت الدراضـت  وجقـدر  حؽخمـد الباحثـت(.وضـىف ال  مىظ  42)من 

 ( مىظ 622ؼينت الدراضت س )

 أداة الدراضت: 

 اضخه. ؤداة لجمؾ البياناث ال سمت لخحقيا أهداف در  الاضدبانتحطخ دم الباحثت ضىف 

 أضاليب المعالجت الإ صائيت:

 أضاليب المؽالجت الإحصاتيت الخاليت: حطخ دم الباحثتضىف 

للخؽــــزف ؼلــــ  البيانــــاث الديمىازابيت)الأوليــــت( لؽينــــت الدراضــــت وجحديــــد الخكاااازاراث واليطااااب المئىياااات:  .6

 اضخجاباخاي ججاه ؼباراث المحاور اليي جخ م اا الدراضت.

لمؽزبــــت مـــدي ارجفــــاػ أو ان فـــاى اضــــخجاباث أبـــزاد الدراضــــت ؼـــن كــــل ؼبـــارة مــــن  المخىضااال الحطاااا  : .0

ؼبــاراث مخليــراث الدراضــت الزت طــت بحطــب محــاور الاضــخبياا  مــؾ الؽلــي بؤنــه يفيــد  ــ  جزج ــب الؽبــاراث 

 حطب أؼل  مخىضا حطاهي مىسوا.

لكـــل ؼبـــارة مـــن  للخؽـــزف ؼلـــ  مـــدي انحـــزاف أو حشـــدذ اضـــخجاباث أبـــزاد الدراضـــت الاهحااازاف المعيااااري: .3

 ؼباراث محاور الدراضت  ولكل محىر من المحاور الزت طت ؼن مخىضطها الحطاهي.

الاضــدبانت والمحــىر الــذم ج خهــي اليــه كــل  بقــزاثلمؽزبــت درجــت الارجبــاه بــيا  معامااالا الارجبااار بيرضااىن: .4

 بقزة من بقزاث الاضدبانت. 

 ا للخطبيا.للخحقا من زباث الاضدبانت وس حي امعامالا ألفا كزو هباخ:  (6
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 الدراضاث الطابقت: 

: الدراضاث العزبيت: 
ن
 أولا

(. بعىااااىان:  اليقظاااات الاضااااتراجيجيت: مااااديم للخطااااىيز الخىظيماااا  فااااي 2123دراضاااات )الجاااااب والعخي ااااب  

 الجامعاث الطعىدًت 

مطـــــــخىي اليقعـــــــت الاضـــــــتراجيجيت والخطـــــــىعز الخنعيهـــــــي  ـــــــ   هـــــــدبذ هـــــــذه الدراضـــــــت للخؽـــــــزف ؼلـــــــ       

الجامؽـــــاث الطـــــؽىديت  باهاـــــابت اوـــــ  الخؽـــــزف ؼلـــــ  درجـــــت اضـــــهام اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت  ـــــ  الخطـــــىعز 

الخنعيهـــي  ـــ  الجامؽـــاث الطـــؽىديت مـــن وجهـــت نعـــز القيـــاداث الأكاديميـــت  والكشـــ  ؼـــن الفـــزوت بـــيا 

  زــي (الؽمــل  والزجبــت الؽلميــت  وضــنىاث ال تــرة  والىظيفــتاضــخجاباخاي جبؽــا للمخليــراث )جيــت: )جهــت 

ال ـــزوأ ببنـــا  جصـــىر مقتـــر  لخطبيـــا اليقعـــت الاضـــتراجيجيت  مـــدخل للخطـــىعز الخنعيهـــي  ـــ  الجامؽـــاث 

المطــ،   والارجبــااي(. مجخمــؾ الدراضــت وؼين اــا: )الطــؽىديت. مــنهج الدراضــت: المــنهج الىســفي بمدخليــه 

القيـــاداث الأكاديميـــت  ـــ  زـــ ر جامؽـــاث ضـــؽىديت  والبـــالد ؼـــددهي  جكـــىا مجخمـــؾ الدراضـــت مـــن جميـــؾ

( تاتــــــــدا أكاديميــــــــا  اخخيــــــــروا بالطزعقــــــــت 059( تاتــــــــدا أكاديميــــــــا  وجكىنــــــــذ ؼينــــــــت الدراضــــــــت مــــــــن )789)

( ؼبـــارة مىسؼـــت  ـــ  محـــىرعن  ي ـــي كـــل محـــىر 57الؽشــىاتيت الطبقيـــت. أداة الدراضـــت: اضـــدبانت ج ـــي )

أظهـــزث النخـــات  مـــا يلـــ : أا مطـــخىي  :ا وزباخاـــا. أهـــي نخـــات  الدراضـــت( أبؽـــاد  وجـــي الخؤ ـــد مـــن ســـدته3)

(  وجــا  3.65الكلــ (  جــا  مزجفؽــا بمخىضــا حطــاهي ))اليقعــت الاضــتراجيجيت  ــ  الجامؽــاث الطــؽىديت 

اليقعـت  -اليقعـت الخنابطـيت بمطـخىي مزجفـؾ -اليقعـت البيفيـت بمطـخىي مزجفـؾ :جزج ـب الأبؽـاد  مـا يلـ 

مخىضــــا.  مــــا جبــــيا أا مطــــخىي الخطــــىعز الخنعيهــــي  ــــ  الجامؽــــاث الطــــؽىديت  الخكنىلىجيــــت بمطــــخىي 

(  وجـــــا  جزج ـــــب الأبؽـــــاد  مـــــا يلـــــ : بؽـــــد الخكنىلىجيـــــا 3.49)الكلـــــ (  جـــــا  مزجفؽـــــا بمخىضـــــا حطـــــاهي )

بؽـــد الــخؽلي والنمـــى بمطــخىي مخىضـــا.  مـــا  -بؽــد اجـــزا اث الؽمــل بمطـــخىي مزجفــؾ -بمطــخىي مزجفـــؾ

بـيا اليقعـت  (α ≤ 0.05) ايجابيـت تىعـت جـدا  ودالـت احصـاتيا ؼنـد مطـخىي جبـيا وجـىد ؼ تـت ارجباايـت 
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الاضــتراجيجيت والخطــىعز الخنعيهــي  ــ  الجامؽــاث الطــؽىديت. وأظهــزث نخــات  جحليــل الانحــدار أا اليقعــت 

الاضــتراجيجيت حطــهي  ــ  جحقيــا الخطــىعز الخنعيهــي بشــكل ؼــام  ــ  الجامؽــاث الطــؽىديت بدرجــت  بيــرة  

  وأا )اليقعـــت الخنابطـــيت( لـــ  أ ثـــر أبؽـــاد اليقعـــت الاضـــتراجيجيت اضـــهاما  ـــ  جحقيـــا %(88.4وب طـــبت )

(  ج هــــا بؽــــد )اليقعــــت الخكنىلىجيــــت( بمؽامــــل جــــؤزير 2.468الخطــــىعز الخنعيهــــي بمؽامــــل جــــؤزير مقــــداره )

(.  مـــا  شـــفذ النخـــات  ؼـــن 2.038  وأخيـــرا )اليقعـــت البيفيـــت( بمؽامـــل جـــؤزير مقـــداره )(0.359)مقـــداره 

بـــيا اضـــخجاباث القيـــاداث  (α ≤ 0.05) ىد بـــزوت  اث دللـــت احصـــاتيت ؼنـــد مطـــخىي الدللـــتوجـــ

الأكاديميـــــت حـــــى  مطـــــخىي اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت بؤبؽادهـــــا  حؽـــــشي اوـــــ  مخليـــــر جهـــــت الؽمـــــل  ولصـــــالح 

اضـــخجاباث القيـــاداث الأكاديميـــت  ـــ  جامؽــــت الملـــك ؼبـــد الؽشعـــش   ـــ  حــــيا لـــي جكـــن الفـــزوت دالـــت جبؽــــا 

الزجبت الؽلميت  وضنىاث ال ترة  والىظيفت   مـا أظهـزث النخـات  أنـه ل جىجـد بـزوت  :ث )جيتللمخليرا

بــيا اضــخجاباث القيــاداث الأكاديميــت حــى   (α ≤ 0.05)  اث دللــت احصــاتيت ؼنــد مطــخىي الدللــت

نىاث مطــخىي الخطــىعز الخنعيهــي بؤبؽادهــا  جبؽــا للمخليــراث )جيــت: جهــت الؽمــل  والزجبــت الؽلميــت  وضــ

 .ال ترة  والىظيفت

(. بعىاااااىان:  اليقظااااات الاضاااااتراجيجيت وعمقا اااااا بخحقيااااا  الزياااااادة الاضاااااتراجيجيت: 2123دراضااااات )علاااااي  

 فزع اربيالا  /TBI دراضت  الت المصزف العزاقي للخجارة

ينـــاتذ هـــذا البحـــل الؽ تـــت بـــيا اليقعـــت الاضـــتراجيجيت  ؤضـــلىس ادارم حـــديل لـــي يؤخـــذ الحيـــز        

المفتـــــرى لـــــه مـــــن الدراضـــــاث والبحـــــىر  ـــــ  مجـــــا  الإدارة الاضـــــتراجيجيت  ـــــ  الؽـــــزات ؼلـــــ  النحـــــى الـــــذم 

 ارةيدناضـــب وأهميخـــه  وؼ تخـــه بخحقيـــا الزعـــادة الاضـــتراجيجيت بـــالخطبيا ؼلـــ  المصـــزف الؽزا ـــ  للخجـــ

(TBI)  ــــ  بزؼــــه الكــــاتن  ــــ  محابعــــت اربيــــل/ اتلــــيي  زدضــــخاا الؽــــزات  ولخحقيــــا هــــذا الهــــدف اخخــــار 

( بـزد مـن  ـ  الج طـيا. وتـد جىسـل البحـل ۰۳الباحل ؼينـت مـن مـىظفي المصـزف أؼـ ه جؤلفـذ مـن )
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ا الزعـادة او  جملت من النخات  أهمها وجىد جؤزير  و دللت احصاتيت بيا اليقعت الاضتراجيجيت  ـ  جحقيـ

 .الاضتراجيجيت    المصزف الؽزا   للخجارة بزػ اربيل

 (. بعىىان: اليقظت الاضتراجيجيت ودورها في همى المشاريع الزيادًت 2123دراضت )هىداوي  

خادف هذه الدراضت او  تيـاص واخخبـار دور اليقعـت الاضـتراجيجيت  ـ  حؽشعـش نمـى المشـاريؾ الزعاديـت        

لـــــ  المـــــنهج الىســـــفي  ـــــ  جحديـــــد الإاـــــار النعـــــزم لليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت والمشـــــاريؾ اؼخمـــــدث الدراضـــــت ؼ

الزعاديــت  والمــنهج الخحليلــ   ــ  جفطــير الــدور الــذم جلؽبــه اليقعــت  ــ  حؽشعــش نمــى المشــاريؾ الزعاديــت. لهــذا 

راتــد لمؼمــا   ــ  م خلــ  المجــالث بىليــت الشــل  وؼــيا الــدبل    38اللــزى جــي جىسيــؾ اضــدبانت ؼلــ  

 ـــ  اخخبــار نمـــى أ الدراضـــت  SmartPls4  ـــ  رســد البيانـــاث  وبزنــام  SPSS26 خمــدنا ؼلـــ  بزنــام اؼ

أو ــــحذ النخــــات  أا اليقعــــت الاضــــتراجيجيت أحــــد المــــداخل هحــــدار النمــــى والخلييــــر بالمشــــاريؾ الزعاديــــت 

بمـــــــن خـــــــ   الحصـــــــى  ؼلـــــــ  كـــــــل المؽلىمـــــــاث الخ بئعـــــــت ؼمـــــــا ضـــــــيحدر  ـــــــ  محيطهـــــــا خاســـــــت اليقعـــــــت 

يـــت اليــــي كـــاـا لهـــا الأزــــز المباشــــز والإيجــــاهي ؼلـــ  نمــــى المشــــاريؾ الزعاديـــت. أيــــن اؼختــــرث اليقعــــت الخكنىلىج

الخكنىلىجيت  ازورة حخميت  جي التر يز ؼلراا من ازف الـزواد ؼلـ  اـزار اليقعـت الخنابطـيت الخجارعـت 

خاســت  ـ  المزاحــل  والبيفيـت لــدورها الفؽـا   ــ  اضـخل   المؽلىمــت وبؽالي اـا  ــ  حطـيير المشــاريؾ الزعاديـت

 .الأوو  ها ت المشزوػ

(. بعىاااااااااىان:  دور اليقظاااااااااات الاضاااااااااتراجيجيت فااااااااااي  ىكمااااااااات الب ئاااااااااااث 2123   صاااااااااال  و لااااااااااىب .)دراضااااااااات

 الخىافطيت: دراضت ميداهيت 

الب ئـاث الخنابطـيت  ـ  شـزكاث اضـخيراد المـىاد  هدف المقا  جحزم دور اليقعت الاضـتراجيجيت  ـ  حى مـت

مليــىا  62اللذاتيــت  ــ  ؼمــاا  ا  جــي التر يــز ؼلــ  الشــزكاث الخجارعــت الكبيــرة اليــي يشعــد رأص مالهــا ؼــن 

 مــن شــاال  الىظــات  الإدارة 406دينــار  وكانــذ خمــظ شــزكاث  وجــؤل  مجخمــؾ الدراضــت مــن )
ا
( بــزدا

شــــزابيت  اؼخمـــد أضـــلىس المؽاينــــت الؽشـــىاتيت الطبقيـــت المدطــــاوعت الؽليـــا  الإدارة الىضـــط   والإدارة الإ 
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( اضـــدبانت  وكــاـا ؼـــدد 025( اضـــدبانت ؼلـــ  كـــل شـــز ت مـــن الشـــزكاث وبمجمـــىػ )46مـــن خـــ   جىسيـــؾ )

%(  وجـــي اؼخمـــاد الاضـــدبانت 98( اضـــدبانت جمثـــل نطــبت )026الاضــدباناث المزججؽـــت والصـــالحت للخحليــل )

مــــن خــــ   جمــــؾ البيانــــاث واضــــخ دمذ أضــــاليب الإحصــــا  الىســــفي  ــــؤداة لقيــــاص مخليــــراث الدراضــــت 

والاضــــــخدلو  لخحليــــــل هــــــذه البيانــــــاث. أظهــــــزث نخــــــات  الدراضــــــت أا مطــــــخىي المخليــــــر المطــــــخقل اليقعــــــت 

  وجبـــــيا وجـــــىد أزـــــز بـــــيا الب ئـــــاث الخنابطـــــيت بؤبؽادهـــــا )الخـــــىاسا المخقلـــــب  الاضـــــتراجيجيت
ا
جـــــا  مخىضـــــطا

الاضــــتراجيجيت وبالخـــــاو  بــــبا ؼ تـــــت الأزــــز جخكامـــــل ســــىرخاا بىجـــــىد  والخــــىاسا المخقطـــــؾ( بىجــــىد اليقعـــــت

 مـن هـذه الؽ تـت  وأوسـذ الدراضـت ب ـزورة تيـام 
ا
 مطخق  بىسفه جـش ا

ا
اليقعت الاضتراجيجيت مخليرا

شــــــزكاث اضــــــخيراد المــــــىاد اللذاتيــــــت  ــــــ  ؼمــــــاا بامخ  هــــــا ندواث الطــــــيطزة ؼلــــــ  الب ئــــــاث الخنابطــــــيت  

ل ضـخفادة م اـا  ـ  جكيـ  الشـزكاث وجحقيقهـا ميـزة جنابطـيت  واجــزا   تراجيجيتالاضـوالاهخمـام باليقعـت 

 .المشعد من الدراضاث ؼن الب ئاث الخنابطيت واليقعت الاضتراجيجيت    تطاؼاث أخزي 

(. بعىاااااااىان:  اليقظااااااات الاضاااااااتراجيجيت فاااااااي الم ضطااااااااث 2123   أ طاااااااً وعاااااااامز وباااااااً  ااااااازار .)دراضااااااات

الإمكاهياااااااث والمعىقاااااااث: دراضاااااات  الاااااات عيىاااااات مااااااً الم ضطاااااااث الصااااااايرة  :الصااااااايرة والمخىضااااااطت

 والمخىضطت الجشائزيت 

ياـــدف هـــذا الؽمـــل اوـــ  دراضـــت واتـــؾ وامكانيـــت ممارضـــت اليقعـــت الاضـــتراجيجيت  ـــ  المئضطـــاث الصـــليرة 

والمخىضـــطت اليـــي االمـــا اؼختـــرث مز ـــش اهخمـــام الؽديـــد مـــن البـــاحثيا نعـــزا ل صىســـي اا وجميزهـــا مقارنـــت 

لمئضطاث الكبيرة  مؾ حطليا ال ى  ؼل  المؽىتاث اليـي جقـ  أمـام  لـك  مـن أهـي النخـات  اليـي جـي با

 59الخىســــل الراــــا مــــن خــــ   هــــذه الدراضــــت اليــــي جمــــذ بالؼخمــــاد ؼلــــ  أداة الاضــــخبياا  واليــــي شــــملذ 

مئضطـــت ســـليرة ومخىضـــطت مـــن اللـــزس الجشاتـــزم  أنـــه ابؽـــا بمـــا أا حطـــيير هـــذه المئضطـــاث جخمحـــىر 

  المالــــك/ المطــــير  بــــبا ابيؽــــت حطــــيير جكــــىا جابؽــــت لش صــــ خه وجىجهــــه. واالــــب هــــئل  المــــالكيا/ حــــى 

المطــيرين ياخمــىا بمخابؽــت الب ئــت اليــي ي شــطىا براــا  ولكــن لــ ظ لــدياي ختــرة كابيــت لممارضــت اليقعــت 
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نعــام الاضــتراجيجيت  بــل جــخي بطزعقــت ؼشــىاتيت ايــر رضــميت بطــبب أا امكانياخاــا محــدودة  لــ ظ لــدياا 

مؽلىمــــــاث رضــــــهي   مــــــا أا اليقعــــــت الاضــــــتراجيجيت جحخــــــاأ للخ طــــــيا الاضــــــتراجيج  وهــــــذه المئضطــــــاث 

الخ طــيا الاضــتراجيج  خاــا شــكل  بقــا وواــؾ الاضــتراجيجيت جكــىا حدضــيت والقــزاراث جــؤحي  ــزد بؽــل. 

زار ااــابت اوــ  جذبــذس الأواــاػ البيفيــت الاتخصــاديت م اــا والاجخماؼيــت والطياضــيت و ــذلك ؼــدم اضــخق

الطياضــــــاث الحكىميــــــت والخليــــــر  ــــــ  القــــــىانيا والدشــــــزيؽاث  حيــــــل ل يدطــــــ   جصــــــىر رإعــــــت مطــــــخقبليت 

وا ـــحت لىاــــؾ المئضطــــت وجخطلـــب العــــزوف مزونــــت واج ـــا  تــــزاراث ضــــزيؽت وارججاليـــت ولكــــن اليقعــــت 

 .الاضتراجيجيت جخطلب وتخا اىع 

يت وأززهااااااا فااااااي إدارة الصاااااازاع (. بعىااااااىان:  اليقظاااااات الاضااااااتراجيج2123   الخكزيتااااااب والجىااااااا   .)دراضاااااات

 الخىظيم : بحث اضخطمعي في قطم العمالا والخدريب الماب في محافظت صمح الدًً 

ياـــدف البحـــل اوـــ  الخؽـــزف ؼلـــ  أزـــز أبؽـــاد اليقعـــت الاضـــتراجيجيت ؼلـــ  أبؽـــاد ادارة الصـــزاػ الخنعيهـــي  

رعب المهنــــي  ـــــ  مشــــاهدة هـــــي جميــــؾ الؽـــــامليا  ــــ  تطـــــي الؽمــــل والخـــــد 663وجكىنــــذ ؼينـــــت البحــــل مـــــن 

محابعت س   الدين مـا يؽ ـي بـؤا البحـل تـد أجـزي ممـحا شـام  لمجخمـؾ البحـل  وتـد جـزي جحليـل 

النخات  وبا درجت الاضخجابت )مقياص ليكـزث ال ماسـ ي( وكانـذ جميـؾ الأوساا بدرجـت ؼاليـت باضـخ نا  

لباحــل نخـات  الفــزوت أوساا بؽـد المنابطــت هدارة الصـزاػ الخنعيهــي واليـي كانــذ مخىضـطت  وتــد حلـل ا

المؽنىعـــــت جبؽـــــا للمخليـــــراث )النـــــىػ الاجخمـــــاع   الؽمـــــز  الخحصـــــيل الؽلهـــــي  ضـــــنىاث ال دمـــــت  الحالـــــت 

الاجخماؼيت(  ب   ؼن جحليل نخات  مصفىبت الارجباه وبا اخخبار ضبيرماا  وجـي جمـؾ البيانـاث مـن 

بقـــزة ج ـــخل  ـــ  أبؽـــاد  06بقـــزة مىسؼـــت اوـــ   40ؼينـــت البحـــل بىاضـــطت الاضـــدبانت اليـــي اشـــخملذ ؼلـــ  

بقزة ج خل    أبؽـاد ادارة الصـزاػ الخنعيهـي  وجؤ ـد الباحـل مـن سـدتها  06اليقعت الاضتراجيجيت و

وزباخاــــــا  ومــــــدي م  م اــــــا ناــــــزاى البحــــــل  وجــــــي جحليــــــل البيانــــــاث بؽــــــد جفزيــــــد اضــــــخماراث الاضــــــدبانت 

  وتـد أظهـزث النخـات  وجـىد (SPSS V25 2020) بىاضطت بزنام  الزسمت الإحصاتيت للؽلىم الاجخماؼيـت
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زــ ر ؼ تــاث ارجبــاه مؽنىعــت بــىت المخىضــطت مــا بــيا بؽــد الخؽــاوا هدارة الصــزاػ الخنعيهــي مــؾ أبؽــاد 

اليقعت الاضـتراجيجيت الـث ر   ـذلك وجـىد ؼ تـت أزـز مؽنىعـت لـنفظ البؽـد  و ـذلك وجـىد جحيـز بيمـا 

% 52ىزـت  واا المنعمـت المبحىزـت حؽخمـد ب طـبت يخؽلا ببؽد المنابطت من تبل الؽينت    المنعمت المبح

ؼل  بئت  بار الطن ما يؽ ي بؤناا مهددة ب طارة ؼناسز ال ترة    الأجـل القزعـب  واا جمثيـل الؽنصـز 

ال طـــىم اـــؽي  جـــدا  ـــ  المنعمـــت المبحىزـــت  وأا مـــىظفي المنعمـــت المبحىزـــت يؽملـــىا بـــزو  الخؽـــاوا  

ل ؼلــ  جمكــيا المــزأة  واؼــادة جزج ــب هيكلــت القطــي  واا وتــد تــدم البحــل مقترحــاث كـاـا أبزسهــا الؽمــ

ؼلــ  ادارخاــا جز يــز جهىدهــا  ــ  جحقيــا مطــخىعاث جيــدة  ــ  أبؽــاد اليقعــت الاضــتراجيجيت  و ــذلك يلشمهــا 

 .اؼداد دوراث جدرعبيت للؽامليا    المنعمت المبحىزت حى  أبؽاد ادارة الصزاػ الخنعيهي

اليقظااااااات الاضاااااااتراجيجيت وأززهاااااااا فاااااااي حعشياااااااش الميااااااازة   (. بعىاااااااىان:2123   الحطااااااا ب و ف ااااااا ب .)دراضااااااات

 الخىافطيت: دراضت  الت م ضطت ًاليدًً للخىصيالا الطزيع في الجشائز 

خاـــدف هـــذه الدراضـــت للخؽـــزف ؼلـــ  أزـــز اليقعـــت الاضـــتراجيجيت مـــن خـــ   أبؽادهـــا )اليقعـــت الخنابطـــيت  

الميــزة الخنابطـيت مــن خــ   دراضــت  اليقعـت الخكنىلىجيــت  اليقعــت الخجارعـت  اليقعــت البيفيــت(  ـ  حؽشعــش 

حالت مئضطت ياليدين للخىسـيل الطـزيؾ  ـ  الجشاتـز  ولخحقيـا أهـداف الدراضـت جـي جصـميي اضـخبياا 

مفــزدة مــن ااــاراث المئضطــت. ومــن خــ   جحليــل النخــات   30وجىسيؽــه ؼلــ  ؼينــت تصــديت بلــد ؼــددها 

  خلصـذ الدراضـت اوـ  وجـىد 05نمـ خه  ـ   (SPSS) باضـخ دام الترنـام  الإحصـاثي للؽلـىم الاجخماؼيـت

أزـــز  و دللـــت احصــــاتيت نبؽـــاد اليقعــــت الاضـــتراجيجيت كــــل ؼلـــ  حـــدي  ــــ  حؽشعـــش الميــــزة الخنابطـــيت   مــــا 

جىسلذ الدراضت او  ؼدم وجىد أزز  و دللت احصاتيت نبؽاد اليقعت الاضتراجيجيت مجخمؽـت  ـ  حؽشعـش 

 .زيؾ    الجشاتزالميزة الخنابطيت بمئضطت ياليدين للخىسيل الط

(. بعىاااااااااىان:  دور اليقظااااااااات الاضاااااااااتراجيجيت فاااااااااي جحقيااااااااا  الخمياااااااااز 2123  عباااااااااد   وياااااااااا ز .)دراضااااااااات 

 الم ضس ب: دراضت جطبيقيت على البىىك الخجاريت بىلاًت الجشيزة 
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هدبذ الدراضت او  الخؽـزف ؼلـ  دور اليقعـت الاضـتراجيجيت  ـ  جحقيـا الخميـز المئض ـ ي  والخؽـزف ؼلـ  

نــىن الخجارعــت  ــ  الىســى  للخميــز المئض ــ ي  حيــل اضــخ دم الباحثــاا المــنهج الىســفي مــدي  فــا ة الب

الخحليلــ   وجــي الاؼخمــاد ؼلــ  الاضــدبانت  ــؤداة رت طــيت لجمــؾ البيانــاث   ــ  حــيا جمخــل مجخمــؾ الدراضــت 

مىظفـــــا  باؼخمـــــاد   ( 52مـــــن جميـــــؾ الؽـــــامليا  ـــــ  البنـــــىن الخجارعـــــت بىليـــــت الجشعـــــزة  والبـــــالد ؼـــــددهي )

س الؽينـــت القصـــديت  وجـــي جىسيـــؾ الاضـــدباناث ؼلـــ  جميـــؾ مفـــزداث الدراضـــت  حيـــل جـــي اضـــترداد  أضـــلى 

  ‎.SPSS %( واضــخ دم الباحثـــاا بزنــام 94( اضــدبانت ســالحت للخحليـــل  ب طــبت اضــخجابت بللـــذ  )47)

ارعـت لخحليل البياناث  وأهي نخات  الدراضت: أا درجت جىبز أبؽاد اليقعـت الاضـتراجيجيت  ـ  البنـىن الخج

( وبدرجــــــت مىابقــــــت  بيــــــرة  ومطــــــخىي الخميــــــز المئض ــــــ ي براــــــا جــــــا ث 4.05جــــــا ث بمخىضــــــا حطــــــاهي )

( وأهــــي الخىســــياث: اــــزورة سعــــادة الاهخمــــام بؤبؽــــاد اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ  4.32بمخىضــــا حطــــاهي )

البنــــىن الخجارعــــت لمــــا لهــــا مــــن أزــــز وا ــــح ومطــــاهمت  ــــ  حؽشعــــش الخميــــز المئض ــــ ي  والحــــزب ؼلــــ  مزاؼــــاة 

 .مؽايير الجىدة الشاملت.    جميؾ أنشطت وؼملياث البنىن وبقا للمؽايير الدوليت المخؽارف ؼلراا

(. بعىاااااىان:  أزاااااز اليقظااااات الاضاااااتراجيجيت علاااااى جحقيااااا  الخمياااااز 2123   عباااااد العشياااااش ورفااااااعي .)دراضااااات

 الم ضس ب: دراضت ميداهيت على مجمىعت شز اث أرما 

يقعــــت الاضــــتراجيجيت ؼلــــ  أبؽــــاد الخميــــز المئض ــــ ي )ابقــــا يطــــل  البحــــل اوــــ  الخؽــــزف ؼلــــ  أزــــز أبؽــــاد ال

للنمــــى أ الأوروهــــي( بمجمىؼـــــاث شــــزكاث أرمـــــا  جــــي الاؼخمــــاد ؼلـــــ  المــــنهج الىســـــفي الخحليلــــ   وعخمثـــــل 

مفـــــزدة. وجىســـــلذ ( ۰۳۳مجخمـــــؾ البحـــــل  ـــــ  جميـــــؾ مـــــديزم الإداراث والؽـــــامليا  وبلـــــد  جـــــي الؽينـــــت )

الخكنىلىجيـــت ؼلـــ  أبؽـــاد الخميـــز المئض ـــ ي )ابقـــا للنمـــى أ الدراضـــت اوـــ  أا هنـــان أزـــز مؽنـــىم لليقعـــت 

الأوروهي(  ووجىد أزز مؽنىم لليقعت الخنابطيت ؼل  أبؽاد الخميز المئض  ي )ابقا للنمـى أ الأوروهـي(  

باهاــــــابت اوــــــ  وجــــــىد أزــــــز مؽنــــــىم لليقعــــــت الدطــــــىعقيت ؼلــــــ  أبؽــــــاد الخميــــــز المئض ــــــ ي )ابقــــــا للنمــــــى أ 
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مؽنــــىم لليقعـــــت الخجارعــــت ؼلـــــ  أبؽــــاد الخميــــز المئض ـــــ ي )ابقــــا للنمـــــى أ   وأخيــــرا وجـــــىد أزــــز (الأوروهــــي

 .(الأوروهي

(. بعىاااااااىان: أزاااااااز اليقظااااااات الاضاااااااتراجيجيت فاااااااي جحقيااااااا  الخفاااااااى  2123   الجىاااااااا   والعبيااااااادي .)دراضااااااات

 الخىظيم : بحث ميداو  في مجمىعت مخخارة مً الجامعاث العزاقيت 

   جحقيا الخفىت الخنعيهي    المنعماث الخؽليميـت يادف البحل او  جحديد أزز اليقعت الاضتراجيجيت 

ؼينت الدراضت  ومؽزبت مدي الاهخمام خاا من تبـل مخ ـذم القـزار  ـ  هـذه المنعمـاث مـن أجـل جحقيـا 

الخفــىت الخنعيهــي  و ــذلك جىاــي  ابيؽــت الؽ تــت بــيا مخليــراث الدراضــت. وجــي جطبيــا البحــل الحــاو  

همــــت أل وهـــــى تطــــاػ الخؽلـــــيي حيــــل جـــــي جحديــــد ؼـــــدد مـــــن  ــــ  واحـــــد مــــن أهـــــي القطاؼــــاث الحيىعـــــت والم

ميـدانا للدراضـت  للـزى جحقيـا  (الجامؽاث الؽزاتيت )جامؽت جكزعذ  جامؽت الأنبـار  جامؽـت  زكـىن

أهــداف الدراضــت  جــي جب ــي أنمــى أ بزنــ ي يؽتــر ؼــن الؽ تــاث المنطقيــت بــيا مخليــراث الدراضــت  ونــخ  

زؼيــت حؽــد كــل واحــدة م اــا اجابــت ؼــن الأضــئلت اليــي أزيــرث ؼنــه مجمىؼــت مــن الفزاــياث الزت طــيت والف

 ـــ  مشـــكلت البحـــل  وجـــي اخخبـــار الفزاـــياث بؽـــد الحصـــى  ؼلـــ  البيانـــاث والمؽلىمـــاث ال سمـــت للجانـــب 

الميـداني مــن خـ   الاضــخؽانت بالضـدبانت بىســفها الأداة الزت طــت لجمـؾ البيانــاث  ؼتـر جىسيؽهــا بطزعقــت 

اضـدبانت ؼلــ  ؼـدد مــن القـادة الأكاــديمييا  ـ  الجامؽــاث  (029لباحــل )الؽينـت القصــديت  حيـل وسػ ا

( م اـــا ســـالحت للخحليـــل 020( اضـــدبانت ايـــر ســـالحت  وكانـــذ )7الؽزاتيـــت تيـــد البحـــل  وجـــي اضـــدبؽاد )

%(  وجــــي اضــــخؽما  مجمىؼــــت مــــن الىضــــاتل والأضــــاليب الإحصــــاتيت 97الإحصــــاثي وبمؽــــد  اضــــخجابت )

وجىسـل البحـل اوـ  مجمىؼـت مـن النخـات  أهمهـا أظهـزث نخـات   .(SPSS) اثيالمخـىابزة  ـ  الترنـام  الإحصـ

البحـــل وجـــىد أزـــز  و دللـــت مؽنىعـــت لليقعـــت الاضـــتراجيجيت ؼلـــ  الخفـــىت الخنعيهـــي  ـــ  الجامؽـــاث تيـــد 

الدراضـــــت. واخخخمـــــذ الدراضـــــت بمجمىؼـــــت مـــــن المقترحـــــاث للجامؽـــــاث ؼينـــــت الدراضـــــت اليـــــي مـــــن شـــــؤناا 

 .عماث بصىرة أب لالارجقا  بىاتؾ هذه المن
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(. بعىااىان:  أزااز اليقظاات الاضااتراجيجيت علااى الأداء المىظماا : دراضاات ميداهياات 2123  الحااداد .)دراضاات

 ليبيا  -على شزكت الكهزباء بمدًىت درهت 

خاــدف هــذه الدراضــت اوــ  الخؽــزف ؼلــ  ابــزاس دور اليقعــت الاضــتراجيجيت ؼلــ  الأدا  المنعهــي  ــ  شــز ت     

أزــز مفهــىم اليقعــت الاضــتراجيجيت  ــ  الأدا  المئض ــ ي. و لــك مــن خــ   اخخبــار الكهزبــا  بمدينــت درنــت. و 

أبؽــــاد اليقعــــت الاضــــتراجيجيت ؼلــــ  أدا  الشــــز ت تيــــد الدراضــــت باضــــخ دام اضــــخمارة اضــــخبياا مصــــاات 

( اضــــخمارة  وجــــي الخحليــــل باضــــخ دام 36بؤضــــلىس ليكــــزث خماســــ ي الخــــدرأ وسؼــــذ ؼلــــ  ؼينــــت بللــــذ )

  وجي الخىسل او  الؽديد من النخات  وأهمهـا وجـىد ؼ تـت ارجباايـه مىجبـت (SPSS) الترنام  الإحصاثي

 بؽـــــا   ـــــ  
ا
بـــــيا مخليـــــراث اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت وبـــــيا الأدا  المنعهـــــي  وأا لليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت دورا

 .اج ا  القزاراث من خ   المزاتبت والخحليل للمحيا الخكنىلىج  والبيئي والخناب  ي والخجارم 

(. بؽنــىاا: دور اليقعــت الاضــتراجيجيت  ــ  حؽشعــش جــىدة ال دمــت 0203اضــي والأضــدم واالــب.)دراضــت ج 

 المصزبيت 

ياـــــدف البحـــــل للخؽـــــزف ؼلـــــ  دور اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت  ـــــ  حؽشعـــــش جـــــىدة ال دمـــــت المصـــــزبيت لمصـــــزف 

   (Alshaer, 2020)الزابـدين واضــخ دم الباحــل  ـ  تيــاص مخليــر اليقعــت الاضـتراجيجيت بالؼخمــاد ؼلــ 

 ,Sarıca & Çırpın) أما المخلير الخابؾ المخمثل بجىدة ال دمت المصزبيت جي تياضه بالؼخماد ؼل  نمى أ

  ا  اضخ دمذ الاضدبانت  ؤداة لجمؾ البياناث والمؽلىماث ؼـن ؼينـت البحـل وللـزى الخحليـل (2014

والخى يــدم كاخخبــاراث بناتيــت  والمؽالجــت الإحصــاتيت اؼخمــد الباحــل ؼلــ  الخحليــل الؽــامل  الاضخكشــا  

أضاضــــيت لصــــدت المقــــاي ظ المؽخمــــدة  ــــ  البحــــل ومؽامــــل الانحــــدار  وجىســــل البحــــل اوــــ  الؽديــــد مــــن 

الاضخ خاجاث كاا أهمها اهخمـام المصـزف المبحـىر بالهخمـام بـدور اليقعـت الاضـتراجيجيت لخؽشعـش جـىدة 

اا الأهـــــي م اـــــا جىضـــــيؾ تاؼـــــدة ال دمـــــت المصـــــزبيت  وأظهـــــز البحـــــل  ـــــ  الىســـــى  اوـــــ  ؼـــــدة جىســـــياث كـــــ
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الاهخمـــام بـــالمخليراث المدروضـــت  ـــ  البحـــل الحـــاو  وواـــؾ بـــزام  وخطـــا للخـــدرس  اث جىتيخـــاث سمنيـــت 

 .محددة خاست للقياداث الإدارعت الؽامليا    المصزف المبحىر بلزى الخطىعز

خىظيميات فاي (. بعىىان: اليقظت الاضاتراجيجيت ودورهاا فاي جحقيا  الزشااقت ال2123   عشوس .)دراضت 

 الم ضطت الجشائزيت: دراضت  الت مجمع صيدال فزع عىابت 

هــــدبذ الدراضــــت للخؽــــزف ؼلــــ  دور اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ  جحقيــــا الزشــــاتت الخنعيميــــت  ــــ  مجمــــؾ 

ســــيدا  بــــزػ ؼنابــــت بــــالجشاتز  حيــــل أجزعنــــا دراضــــت باضــــخ دام ازعقــــت الممــــح الشــــامل ؼلــــ  مجخمــــؾ 

نـا  ـ  دراضـدنا المـنهج الىسـفي  واضـخ دمنا أداة الاضـخبياا الـذم ؼام   وتـد وظف 87احصاثي  جمه 

لخحليــل البيانــاث  (SPSS V.05جــي جطــىعزه بنــا  ؼلــ  الدراضــاث الطــابقت   مــا اؼخمــدنا ؼلــ  بزنــام  )

الإحصــــــــاتيت. وأظهــــــــزث نخــــــــات  الدراضــــــــت وجــــــــىد مطــــــــخىي ؼــــــــاو  مــــــــن اليقعــــــــت الاضــــــــتراجيجيت والزشــــــــاتت 

نابــــت  ووجــــىد ؼ تــــت ارجبــــاه دالــــت احصــــاتيا بــــيا أبؽــــاد اليقعــــت الخنعيميــــت  ــــ  مجمــــؾ ســــيدا  بــــزػ ؼ

الاضــــتراجيجيت وأبؽــــاد الزشــــاتت الخنعيميــــت  ــــ  مجمــــؾ ســــيدا  بــــزػ ؼنابــــت  ااــــابت اوــــ  وجــــىد أزــــز دا  

 .احصاتيا بيا أبؽاد اليقعت الاضتراجيجيت والزشاتت الخنعيميت    مجمؾ سيدا  بزػ ؼنابت

اليقظااات الاضاااتراجيجيت فاااي دعااام الأداء الزياااادي للجامعااااث  (. بعىاااىان:  دور 2123   المطلااا  .)دراضااات

 الطعىدًت الىاشئت مً وجهت هظز القياداث الأ ادًميت 

هـــــــدبذ الدراضـــــــت اوـــــــ  الخؽـــــــزف ؼلـــــــ  دور اليقعـــــــت الاضـــــــتراجيجيت  ـــــــ  دؼـــــــي الأدا  الزعـــــــادم للجامؽـــــــاث 

المــنهج الىســفي الطــؽىديت مــن وجهــت نعــز القيــاداث الأكاديميــت  ولخحقيــا هــذا الهــدف جــي اضــخ دام 

الخحليلــ   حيــل اضــخ دمذ الباحثــت الاضــدبانت لجمــؾ المؽلىمــاث الأوليــت  وجكــىا مجخمــؾ الدراضــت مــن 

مشــزف تطــي(  أمــا ؼينــت الدراضــت بقــد جــي اخخيــار -رتــ ظ تطــي -و يــل –القيــاداث الأكاديميــت )ؼميــد 

اوــ  ؼــدة نخــات  (  وخلصــذ الدراضــت 65ؼينــت ؼشــىاتيت مــن مجخمــؾ الدراضــت واليــي بلــد  جمهــا ؼــدد )
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كــاـا مـــن أبزسهـــا أا مطـــخىي واتـــؾ اليقعـــت الاضـــتراجيجيت بالجامؽـــاث الطـــؽىديت مزجفؽـــا جـــدا   مـــا جـــي 

الكشــــ  ؼــــن وجــــىد ؼ تــــاث ارجباايــــت مىجبــــت بــــيا اليقعــــت الاضــــتراجيجيت لــــدي القيــــاداث الأكاديميــــت 

الارجبــــاه ؼلــــ   والأدا  الزعــــادم ؼلــــ  مطــــخىي الأبؽــــاد والدرجــــت الكليــــت  حيــــل جزاوحــــذ تــــيي مؽــــام ث

( وجميؽهـا دالـت احصـاتيا  وعـد   لـك ؼلـ  دور 2.989- 2.32مطخىي الأبؽاد والدرجـت الكليـت مـا بـيا )

 .اليقعت الاضتراجيجيت    دؼي الأدا  الزعادم بالجامؽاث الطؽىديت

(. بعىااااااااىان:  دور اليقظاااااااات الاضااااااااتراجيجيت فااااااااي حعشيااااااااش الاجصااااااااال بااااااااين الم ضطاااااااات 2123 ولااااااااد .)دراضاااااااات

 اضت  الت م ضطت اجصالاث الجشائز بالشلف ومحيطها: در 

ارضــا  نعــام مؽلىمــاث تــىم والخحلــ  باليقعــت الاضــتراجيجيت بجميــؾ مجالخاــا يؽــد اــزورة حخميــت ؼلــ  

المئضطــــاث لجصــــالها بب ئ اــــا  ونحــــاو   ــــ  هــــذه الىرتــــت حطــــليا ال ــــى  ؼلــــ  مــــدي مطــــاهمت اليقعــــت 

الجشاتـــز ومحيطهـــا  وتـــد اضـــخ دمذ الدراضـــت الاضـــتراجيجيت  ـــ  حؽشعـــش الاجصـــا  بـــيا مئضطـــت اجصـــالث 

بزد وتد أظهزث نخـات  الدراضـت أنـه يىجـد  36الاضدبانت نجل اضخط ػ  را  ؼينت الدراضت المكىنت من 

دور احصاثي لليقعت الاضتراجيجيت بنىؼراا الخجارعت والخكنىلىجيت    حؽشعـش اجصـا  مئضطـت اجصـالث 

عــت الخنابطــيت والبيفيــت لــي يعهــز لهــا أم دور احصــاثي  ــ  الجشاتــز "شــل " ومحيطهــا   ــ  حــيا أا اليق

وجىســــــلنا  ــــــ  الأخيــــــر ب ــــــزورة حشــــــكيل المئضطــــــت لىحــــــدة بؽالــــــت خاســــــت باليقعــــــت  .هــــــذه الدراضــــــت

 .الاضتراجيجيت من أجل جشوعدها بالمؽلىماث ال زورعت  بليت حؽشعش اجصالخاا بمحيطها

الإضااااتراجيجيت علااااى جحقياااا  الخحطااااين (. بعىااااىان:  أزااااز اليقظاااات 2123  أ اااامم وبااااً شااااىيحت)دراضاااات 

 المطخمز للم ضطت الاقخصادًت: دراضت  الت على م ضطت عمز بً عمز بقالمت 

هدبذ الدراضت او  مؽزبت أزز اليقعت الاضتراجيجيت    جحقيـا الخحطـيا المطـخمز  ـ  مئضطـت ؼمـز بـن 

ل جـــي اجـــزا  دراضـــت ؼمـــز تالمـــت  ولخحقيـــا هـــذا الهـــدف اؼخمـــدنا  ـــ  دراضـــدنا ؼلـــ  المـــنهج الىســـفي  حيـــ

مفـــــــزدة. ومـــــــن خـــــــ   جحليـــــــل ومناتشـــــــت البيانـــــــاث واخخبـــــــار الفزاـــــــياث  47ميدانيـــــــت ؼلـــــــ  ؼينـــــــت مـــــــن 
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  جىسـلذ الدراضـت اوـ  ؼـدة نخـات  أهمهـا spss باضـخ دام بزنـام  الحـشم الإحصـاتيت للؽلـىم الاجخماؼيـت

لخكنىلىجيــت  اليقعــت وجــىد ؼ تــت  اث دللــت احصــاتيت بــيا اليقعــت الإضــتراجيجيت بؤبؽادهــا اليقعــت ا

% مـــــن الخليـــــراث  42.3الخجارعــــت والخحطـــــيا المطـــــخمز  وأا المخليــــراث المطـــــخقلت اضـــــخطاؼذ أا جفطــــز 

 .الحاسلت    المخلير الخابؾ والبا   يؽشي لؽىامل أخزي 

(. بعىااااىان:  اليقظاااات الاضااااتراجيجيت ودورهااااا فااااي جحطااااين الأداء الاضااااتراجي ي 2123   ع ساااا   .)دراضااات 

  " الت لم ضطت الاجصالاث "مىبيل ظ بخلمطانللم ضطت: دراضت 

خاــدف هــذه الدراضــت اوــ  جحليــل دور اليقعــت الاضــتراجيجيت  ــ  جحطــيا الأدا  الاضــتراجيج   حيــل جمــذ 

جلمطـــاا  حيـــل اؼخمـــدنا  ـــ  جمـــؾ  مىظـــ   ـــ  مئضطـــت مـــىبيل ظ 35الدراضـــت ؼلـــ  ؼينـــت مكىنـــت مـــن 

حيــل جىســـلذ  .IBM SPSS Statistics البيانــاث ؼلــ  الاضــخبياا  ـــ  جحليلــه ؼلــ  الترنـــام  الإحصــاثي

الدراضت او  أا مئضطت مىبيل ظ جىو  أهميـت باللـت لخطبيـا اليقعـت الاضـتراجيجيت مـن خـ   أبؽادهـا 

طــيت  واليقعــت الخجارعــت  واليقعــت البيفيــت(  ومجالخاــا الأرهؽــت )اليقعــت الخكنىلىجيــت  واليقعــت الخناب

باؼخبارهــــا خيــــارا اضــــتراجيجيا واــــزورة حخميــــت لمىاجهــــت الخحــــدياث وجحقيــــا الأهــــداف الم شــــىدة   مــــا 

جىسلذ الدراضت او  أا جطبيا المئضطت المبحىزت لليقعت الاضـتراجيجيت كاـا لـه دور  ـ  جحطـيا أدائاـا 

 .الاضتراجيج 

ن: أزز اليقظت الاضتراجيجيت فاي جحقيا  الميازة الخىافطايت فاي جامعات (. بعىىا2123   مطاعد.)دراضت

 العلىم والخكىىلىجيا 

هــــدبذ الدراضــــت اوـــــ  مؽزبــــت أزـــــز اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ـــــ  جحقيــــا الميـــــزة الخنابطــــيت  واؼخمـــــدث       

الدراضــت ؼلــ  المــنهج الىســفي الخحليلــ   واضــخؽملذ الاضــدبانت أداة لجمــؾ البيانــاث  وتــد ابقــذ ؼلــ  

( تاتــدا أكاديميــا وادارعــا  وتــد جــزي جحليــل 665ينــت  اخخيــرث بطزعقــت ابقيــت ؼشــىاتيت  مكىنــت مــن )ؼ

وجىســلذ الدراضـت اوـ  النخــات  )جيـت: يىجـد أزــز  و  (SPSS 22) بياناخاـا ؼتـر بزنـام  الخحليــل الإحصـاثي
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   الميـزة الخنابطـيت   الخكنىلىجيت  البيفيت  الدطىعقيت()دللت احصاتيت الأبؽاد اليقعت الاضتراجيجيت 

 .وؼـــدم وجـــىد أزـــز  م دللـــت احصـــاتيت لليقعـــت الاجخماؼيـــت  ـــ  جحقيـــا الميـــزة الخنابطـــيت  ـــ  الجامؽـــت

وجمخلــك الجامؽــت يقعــت اضــتراجيجيت ؼاليــت  حيــل حصــل بؽــد اليقعــت الاجخماؼيــت ؼلــ  المزجبــت الأووــ   

ت الؽلــــىم والخكنىلىجيــــا ميــــزة وحصــــل بؽــــد اليقعــــت الخكنىلىجيــــت ؼلــــ  المزجبــــت الأخيــــرة  وجحقــــا جامؽــــ

جنابطيت ؼاليت  بقد حصل بؽد ضزؼت الاضـخجابت ؼلـ  المزجبـت الأووـ   وحصـل بؽـد الخجديـد والابخكـار 

ؼلــــــ  المزجبــــــت ال امطــــــت وعىجــــــد أزــــــز  و دللــــــت احصــــــاتيت للؽ تــــــت بــــــيا اليقعــــــت الاضــــــتراجيجيت بجميــــــؾ 

ب ــي نعـام مخكامــل لليقعـت الاضــتراجيجيت أبؽادهـا  والميـزة الخنابطــيت  وأوسـذ الدراضــت ب ـزورة نشـز وج

 ـــ  الجامؽـــت بصـــىرة منهجيـــت  بـــد ا بالخىؼيـــت بـــه  زـــي جطبيـــا أضطـــه الؽلميـــت  وحؽشعـــش وجزضـــي  أبؽـــاد 

 .ومبادة الميزة الخنابطيت    الجامؽت وخاست الأبؽاد المخؽلقت بـ الخجديد والابخكار

:
ن
   الدراضاث الأجىبيت: زاهيا

( هـدبذ هـذه الدراضــت اوـ  الخؽـزف ؼلــ  جـؤزير أبؽـاد اليقعــت Jaaz & Jamal, 2021دراضـت جـاس وجمــا )

الإضتراجيجيت ؼل  الخميز الخنعيهي لفنادت الدرجت الأوو     بلداد  دراضت جطبيقيـت وجىاـي  الؽ تـت 

 اؼخمـــدث الباحثخـــاا مـــن خـــ   دراضـــ اما الحاليـــت المـــنهج الىســـفي الاضخكشـــا   لخحقيـــا 
 
بي امـــا  حيـــل

ضــــــت  ولــــــ  الإجابــــــت ؼــــــن هــــــل كانــــــذ بنـــــادت الدرجــــــت الممخــــــاسة تــــــادرة مــــــن خــــــ   اليقعــــــت أهـــــداف الدرا

 يمــثلهي تــادة 93الاضــتراجيجيت ؼلــ  الىســى  اوــ  الخميــز الخنعــيي؟ وتــد بللــذ ؼينــت الدراضــت )
ا
( مبحىزــا

مجخمـــــؾ الدراضــــــت  ـــــ  بنــــــادت الدرجـــــت الممخــــــاسة  ــــــ  بلـــــداد مخمثلــــــت  ـــــ  بنــــــدت جزانـــــد ؼشــــــخار  وبنــــــدت 

ت الزشـــــيد روعــــــا  جىليـــــب  وبنــــــدت بلطــــــطيا الـــــدوو  وبنــــــدت بلـــــداد   وبيمــــــا يخؽلــــــا المنصـــــىر  وبنــــــد

باليقعـــــــت الاضـــــــتراجيجيت بقـــــــد جب ـــــــذ بنـــــــادت الدرجـــــــت الممخـــــــاسة الؽمـــــــل وبـــــــا بكـــــــز الدولـــــــت والفلطـــــــفت 

الاتخصاديت والقىانيا اليي ج ـؽها  ـ  يقع اـا البيفيـت   مـا ظهـزث  ـ  بنـادت الدرجـت الممخـاسة  ـ  مدينـت 

نشـــاااث وجحزكـاـث منابطـــراا مــن الفنــادت الأخـــزي حطــب ب ئـــ اي الخنابطــيت  ال أنـــه ل  بلــداد مزاتبــت
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جىجــد خطـــا وا ــحت حـــى   يفيــت مىاجهـــت الأسمـــاث الحاليــت والمطـــخقبليت   مــا أا الفنـــادت ل حؽطـــي 

    الاهخمام بيا أبؽاد اليقعت الاضتراجيجيت مقارنت اليقعت البيفيت.
ا
 جىاسنا

هــدبذ هــذه     (Mezher, lredha & Al- asadi,2020ضاادي )دراضاات مظهااز واًزياادا والأ 

الدراضــت اوــ  الخؽــزف ؼلــ  دور الــذكا  واليقعــت الاضــتراجيجيت  ــ  جحقيــا النجــا  الخنعيهــي  مــن خــ   

  ر ــشث 0200-0268ممــح  را  القيــاداث الإدارعــت بجامؽــت المث ــ  حــى  جنفيــذ التــرام  الحكــىمي للؽــام 

بيــرة للمنعمــاث ولــ  الــذكا  الاضــتراجيج  واليقعــت وأززهــا ؼلــ  الدراضــت ؼلــ  مىاــىؼاث  اث أهميــت  

النجا  الخنعيهي  حيل أؼخمدث الدراضت النهج الخحليل     جنفيذ الترنـام  الحكـىمي لـزت ظ مجلـظ 

( وسارة الخؽلـــــيي الؽـــــاو  وجطبيقهـــــا  ـــــ  جامؽـــــت المث ـــــ   ولخحقيـــــا أهـــــداف 0200-0268الـــــىسرا  للفتـــــرة )

دبانت  ـــــؤداة لجمـــــؾ البيانـــــاث والمؽلىمـــــاث حـــــى  ؼمليـــــت جنفيـــــذ الترنـــــام  الدراضـــــت  جـــــي اضـــــخ دام الاضـــــ

( اضــــخمارة ؼلــــ  القيــــاداث الإدارعــــت ممثلــــت بــــزت ظ الجامؽــــت ومطــــاؼد 32الحكــــىمي  حيــــل جــــي جىسيــــؾ )

 بالكليـــت و)65ؼلهـــي ومطـــاؼد ادارم و)
ا
( رتـــ ظ تطـــي  ـــ  رتاضـــت الجامؽـــت  و أشـــارث نخـــات  60( ؼميـــدا

ضــــتراجيج  الــــذم جمخلكــــه القيــــاداث  ــــ  الجامؽــــت ؼنــــد جىاجــــده مــــؾ اليقعــــت الدراضــــت اوــــ  أا الــــذكا  الا 

 يكـىا جـؤزيره ايـر مؽنـىم  ـ  جحقيـا النجـا  الخنعيهـي  حيـل اا وجـىد اليقعـت يقلـل 
ا
الاضتراجيجيت مؽا

مــن جــؤزيره  ب نمــا اليقعــت الاضــتراجيجيت وجــىبير ورســد المؽلىمــاث الاضــدباتيت يكــىا لهــا جــؤزير مؽنــىم  ــ  

 مــؾ الــذكا  الاضــتراجيج  جحقيــا الن
ا
جــا  الخنعيهــي وجحقيــا أهــداف الترنــام  الخنعيهــي ؼنــد ؼملهــا مؽــا

 وجىسل البحل او  وجىد ؼ تت جؤزير مؽنىم بيا مخليراث البحل.

( للخعاااااازف إيااااااى جااااا:زير اليقظاااااات الاضاااااتراجيجيت ب:بعادهااااااا) اليقظاااااات jalod,2020هااااادفذ دراضاااااات جلاااااىد)

 URاليقعـــــت البيفيـــــت  اليقعـــــت الدطـــــىعقيت  اليقعـــــت الخنابطـــــيت( للمـــــديزعن  ـــــ  شـــــز ت  الخكىىلىجيااااات 

الؽامــــت  مــــؾ رعــــادة الأؼمــــا  بؤبؽادهــــا: الخىجــــه الاضــــتراجيج   وجىجيــــه المــــىارد وهيكــــل الإدارة  وبلطــــفت 

الأؼمـا   وجـي اضـخ دام المـنهج الىسـفي الخحليلـ   وؼينـت الدراضـت جكىنـذ مـن المكابآث  وزقابت رعادة 
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 بـــيا اليقعـــت الاضـــتراجيجيت 603)
ا
 وجكـــام 

ا
  ـــ  الشـــز ت  أظهـــزث نخـــات  البحـــل أا هنـــان جفـــاؼ 

ا
( مـــديزا

 ؼلــ  اضــخؽداد لمىاجهــت العــزوف البيفيــت 
ا
وأدا  رعــادة الأؼمــا  ممــا ضــاهي  ــ  جؽــل ادارة الشــز ت داتمــا

 طخقزة وأحداهاا المفاجئت باؼخبارها يقعت اضتراجيجيت.اير الم

" أزز اليقظت الاضتراجيجيت على البراعت الخىظيميت في قطاع  بؽنىاا( (Al shaer ,2020 دراضت

هدبذ الدراضت او  الكش  ؼن أزز اليقعت الاضتراجيجيت ؼل  التراؼت الخنعيميت    تطاػ  المصارف"

ت اضخ دمذ الباحثت المنهج الىسفي الخحليل  من خ   جطبيا المصارف  ولخحقيا أهداف الدراض

 من )067   )مثلذ أداة الدراضت الاضدبانت ؼل  ؼينت الدراضت اليي ج
ا
    63( مديزا

ا
 ججارعا

ا
( مصزبا

وجىد أزز ايجاهي لليقعت الاضتراجيجيت  الأردا  وتد جىسلذ الدراضت او  الؽديد من النخات  أهمها

اليقعت الاضتراجيجيت    البنىن الأردنيت جز ش  وأا ميت    البنىن الخجارعت الأردنيتؼل  التراؼت الخنعي

ؼل  أهميت الىع  بانحدار الخجارعت والخجارس والأضاليب الداخليت وال ارجيت والؽمل ؼل  ايجاد 

 الفزب واضخل لها وججنب ال اديداث والم ااز اليي حؽيا جحقيا التراؼت الخنعيميت. 

دراضت -" العمقت بين اليقظت الاضتراجيجيت والصحت الخىظيميت بؽنىاا( (Tende ,2020 دراضت

هدبذ الدراضت او  الخؽزف ؼل  ابيؽت ميداهيت لشزكت الصىاعت الخحىيليت بىلاًت ريفزس" 

الؽ تت بيا اليقعت الاضتراجيجيت والصحت الخنعيميت من خ   جقييي مطخىي الصحت الخنعيميت 

يهي    شزكاث الصناؼاث الخحىعليت   ولخحقيا أهداف الدراضت اضخ دم الباحل والمناخ الخنع

المنهج الشبت الخجزعبي من خ   جطبيا مقياص الصحت الخنعيميت واليقعت الاضتراجيجيت الذم 

( شز ت 65والمشزبيا من )المديزعن ( من 627أؼده الباحل ؼل  ؼينت الدراضت اليي جمثلذ    )

أا     وليت رعفزس ب يجيريا  وتد جىسلذ الدراضت او  الؽديد من النخات  أهمها للصناؼاث الخحىعليت

حخي ؼل  الشزكاث الؽمل جدطي ب ئت الأؼما     الؽصز الحااز  بالخؽقيداث والخليراث الأمز الذم ي 

طاؼد المنعماث ؼل  جب   رإي وأبكار  ؼل  جب   اليقعت الاضتراجيجيت  منهج ادارم جنعيهي ي 
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جديدة حى   يفيت الاضخفادة القصىي من المىارد الماليت والبشزعت المخاحت لخحقيا  تجطىعزع

 أهداف المنعمت وال اىى خاا.

" قياص ج:زير اليقظت الاضتراجيجيت في بؽنىاا (Al Yasiri& Mohammed & Hussin ,2018) دراضت

" يماويتالفزاث للصىاعاث الكراء عيىت مً العاملين بشزكت دراضت جحليليت ل -الذ اء الاضتراجي ي 

اليقعت الاضتراجيجيت    الذكا  الاضتراجيج  الذم  جئديههدبذ الدراضت او  الخؽزف ؼل  الدور الذم 

ضزيؾ    المجالث الاتخصاديت والطياضيت والخكنىلىجيت والذم بدروه بزى ؼل   ساحبه جطىر 

نشط اا وأؼمالها من أجل جحقيا المنعماث الؽديد من الخليراث    الهيكل الخنعيهي وابيؽت أ

خ دم المنهج الىسفي المط،  من خ   جطبيا  الخنميت المطخدامت لها  ولخحقيا أهداف الدراضت اض 

( مىظ  من الؽامليا    شز ت 022أداة الدراضت الاضدبانت ؼل  ؼينت الدراضت اليي جمثلذ    )

دارعت  وتد جىسلذ الدراضت او  من م خل  الأتطام الإ    الؽزات عت او ميالفزاث للصناؼاث الك

هنان جؤزير  بير لليقعت الاضتراجيجيت والذكا  الاضتراجيج     جطىعز أا الؽديد من النخات  أهمها 

الهياكل الإدارعت    الشز ت الأمز الذم انؽكظ ؼل  جطىعز الؽمل الإدارم وربؾ الأدا  الؽام للشز ت 

 ومىظفراا. 

" دور اليقظت الاضتراجيجيت في الأداء الدشايلي للقطاع بؽنىاا  ((Slman & Fakhri ,2019 دراضـت

هدبذ الدراضت او  الخؽزف ؼل  دور و  "دراضت ميداهيت على عيىت مً البىىك الخاصت-المصزفي 

اليقعت الاضتراجيجيت    الأدا  الدشليل     تطاػ المصارف نديجت للخطىراث والخليراث    الب ئت 

هذا القطاػ باهاابت او  الخليراث الاتخصاديت والطياضيت واليي جخطلب  الدطىعقيت والخنابطيت   

 من جطىعز أضاليب الؽمل الإدارم ونما أ الخطىعز القاتمت ؼل  أضظ ؼلميت وادارعت  
ا
مشعدا

ولخحقيا أهداف الدراضت اضخ دمذ الباحثت المنهج الىسفي الخحليل  من خ   جطبيا أداة 

 من الؽامليا    المصزف المز شم 34الدراضت اليي جمثلذ    ) الدراضت الاضدبانت ؼل  ؼينت
ا
( بزدا
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 أا  الأردني   وتد جىسلذ الدراضت او  الؽديد من النخات  أهمها
ا
اليقعت الاضتراجيجيت بىسفها منهجا

 
ا
 حديثا

ا
 من الميزة الخنابطيت ب جقىمادارعا

ا
زبؾ  فا ة الأدا  الدشليل     المصزف الأمز الذم خلا نىؼا

 يه. ب

للخؽــــــزف اوــــــ  دور اليقعــــــت الاضــــــتراجيجيت  ــــــ  الأدا  الدشــــــليل   (Dawood,2018هاااااادفذ دراضاااااات داود)

  واضـــخ دم المـــنهج الىســـفي الارجبـــااي  34للقطـــاػ المصـــز    وجـــي بنـــا  اضـــدبانت وسؼـــذ ؼلـــ  )
ا
( مـــديزا

وأظهــزث النخــات  أا هنــان ؼ تــت لليقعــت الاضــتراجيجيت والأدا  الدشــليل . وأظهــزث النخــات  أا الإدارة 

مــــاث ؼــــن الب ئــــت ال ارجيــــت   مــــا أا الإدارة الؽليــــا جزســــد وجدبــــؾ الأحــــدار ؼــــن مهخمــــت  ــــ  جمــــؾ المؽلى 

 الب ئت ال ارجيت  وحؽمل ؼل  جقييي الم ااز  ومىاجه اا وأا الإدارة جزاتب منابطراا بشكل داتي.  

 أوجه الاضخفادة مً الدراضاث الطابقت: 

 بما يل :  جمثلذ أوجه الاضخفادة من الدراضاث الطابقت    الدراضت الحاليت

 جحديد الفجىة البحثيت وجدؼيي مشكلت الدراضت. -

 الدراضت الحاليت.سياات وبلىرة الإاار النعزم  والزبا والخحليل مؾ نخات   -

 اخخيار منهج البحل وجصميي أداة الدراضت )الاضدبانت(. -
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 قائمت المزاجع:

: المزاجع العزبيت:
ن
 أولا

اليقعـــت الاضـــتراجيجيت  ـــ  حؽشعـــش الخميـــز المئض ـــ ي: دراضـــت (. أزـــز  0200أبـــى جزبـــىػ  يىضـــ  ؼلـــ  ؼ  ـــ  . ) 

 . 90 - 76(   76  )مجلت الفنىا والأدس وؼلىم الإنطانياث والاجخماػ حالت جامؽت اشة.

الؽ تــت  .(2022) .أبــى ؼشعــش  محمــد ؼبــد   ؼطــفت  حــاجي محمــد مطــاوػ  و أبــى مصــطف   ياضــز ؼــاد 

الزعــــادم: دراضــــت ميدانيــــت ؼلــــ  الكليــــت الجامؽيــــت للؽلــــىم والأزــــزبيا اليقعــــت الاضــــتراجيجيت والخىجــــه 

-640( 3)62  مجلـــت جامؽـــت بلطـــطيا الخقنيـــت لمبحـــار .والخكنىلىجيـــا وكليـــت بلطـــطيا الخقنيـــت

676. 

(. اليقعــت الاضــتراجيجيت  ــ  المئضطــاث 0203أحطــن  جميلــت  ؼــامز  ؼــامز أحمــد  و بــن حــزار  الؽزهــي. )

الصـــــــــليرة والمخىضـــــــــطت: الإمكانيـــــــــاث والمؽىتـــــــــاث: دراضـــــــــت حالـــــــــت ؼينـــــــــت مـــــــــن المئضطـــــــــاث الصـــــــــليرة 

 .039-009 (6)03مجلت الباحل   .والمخىضطت الجشاتزعت

(. أزـــز اليقعـــت الإضـــتراجيجيت ؼلـــ  جحقيـــا الخحطـــيا المطـــخمز 0203ن شـــىعحت  بشـــير. )أحــ م  دوبـــاهي  و بـــ

مجلـــت أدا  المئضطـــاث  .للمئضطـــت الاتخصـــاديت: دراضـــت حالـــت ؼلـــ  مئضطـــت ؼمـــز بـــن ؼمـــز بقالمـــت

 .62-45 (6)60الجشاتزعت  

(. دور رعادة الأؼما     الحد من مشـكلت البطالـت بمنطقـت الطـات : 0266ادريظ  جؽفز  أحمد ؼثماا.)

 .640-605(  06)7   دراضت اضخط ؼيت  أمارابان

(. الؽىامـــل المـــئززة  ـــ  اتامـــت المشـــاريؾ الزعاديـــت: دراضـــت ميدانيـــت 0265اضـــماؼيل  راـــا مصـــيل،  أحمـــد. )

 .359-336(  0  )المجلت الؽلميت ل تخصاد والخجارة .ؼل  شزكاث الاجصالث    مصز

الجامؽـــاث الطـــؽىديت وبـــا  ( الؽ تـــت بـــيا اليقعـــت الاضـــتراجيجيت وحى مـــت0269الاكلبـــي  ؼـــاي  )

  مجلــــت   دراضــــت جطبيقيـــت ؼلـــ  جامؽـــت الشـــقزا 0232م ـــاميا رإعـــت المملكـــت الؽزبيـــت الطـــؽىديت 

 .36-6(  60)  جامؽت الشقزا 

مجلـــت دراضـــاث  .شعـــش الخحالفـــاث الاضـــتراجيجيت(. دور اليقعـــت الاضـــتراجيجيت  ـــ  حؽ0204بىاكـــىن  ن ـــ . )

 .97-76  (6)66اتخصاديت  

(. اليقعــت الاضــتراجيجيت وأززهــا  ــ  0203الخكزعيــي  الحكــي راتــد بــاتا  و الجنــاهي   فــا  ؼبــاص محيميــد. )

ادارة الصـــــزاػ الخنعيهـــــي: بحـــــل اضـــــخط ع   ـــــ  تطـــــي الؽمـــــل والخـــــدرعب المهنـــــي  ـــــ  محابعـــــت ســـــ   

 .346-300 (63)69 مجلت جكزعذ للؽلىم الإدارعت والاتخصاديت  .الدين
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(. دور اليقعــــــت 0203. )جاضـــــي  محمـــــد اــــــارت  الأضـــــدم  ؼبدالحطــــــيا جاضـــــي  و االـــــب  ؼــــــ   بزحـــــاا

مجلــــــت كليــــــت الإدارة والاتخصــــــاد للدراضــــــاث  .الاضــــــتراجيجيت  ــــــ  حؽشعــــــش جــــــىدة ال دمــــــت المصــــــزبيت

 .02-6 (3)65الاتخصاديت والإدارعت والماليت  

(. اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ  الجامؽــــاث الفلطــــطي يت  ــــ  جنــــىس ال ــــفت اللزبيــــت  0202الجمــــل  ضــــمير. )

دبـاجز البحـىر الؽلميـت: جامؽـت هت نعز الأكاـديمييا براـا  وؼ ت اا بخحقيا الميزة الخنابطيت من وج

 . 33 - 6(  0)8  القدص المفخىحت

(. أزــــز اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ  0203الجنــــاهي  زــــاتز جاضــــي محمــــد  و الؽبيــــدم  بــــاتا مشــــؽل تــــدورم. )

مجلـت جكزعـذ  .الجامؽـاث الؽزاتيـت جحقيا الخفىت الخنعيهي: بحل ميداني    مجمىؼت م خارة من

 .386-365 (63)69للؽلىم الإدارعت والاتخصاديت  

(. اليقعــت الاضــتراجيجيت: مــدخ  للخطــىعز 0203الجهنــي  أمــل ســالح ؼيــد  و الؽخيبــي  جزكـيـ بــن  ــديم ظ. )

  (3)0المجلـــت الدوليـــت للؽلـــىم التربىعـــت والإنطـــانيت المؽاســـزة   .الخنعيهـــي  ـــ  الجامؽـــاث الطـــؽىديت

38-92. 

(. أزـــز اليقعـــت الاضـــتراجيجيت ؼلـــ  الأدا  المنعهـــي: دراضـــت ميدانيـــت ؼلـــ  0203الحـــداد  ســـابزعن المتـــرون. )

 .084—056  (66)مجلت البحىر والدراضاث الإتخصاديت   .ليبيا -با  بمدينت درنت شز ت الكهز 

(. اليقعــــــــت الاضــــــــتراجيجيت وأززهــــــــا  ــــــــ  حؽشعــــــــش الميــــــــزة 0203الحطــــــــ ي  خىلــــــــت تاضــــــــهي  و حف ــــــــ ي  هــــــــدي. )

مجلـــت دبـــاجز البحــــىر  .الخنابطـــيت: دراضـــت حالـــت مئضطـــت ياليـــدين للخىســـيل الطـــزيؾ  ـــ  الجشاتـــز

 .88-64 (0)62الؽلميت  

(. اليقعـــت الاضـــتراجيجيت بـــاهدارة الؽامـــت للخؽلـــيي بمنطقـــت مكـــت 0269الشايـــدم  أحمـــد بـــن محمـــد خلـــ . )

(  4)69 مجلـــت كليـــت التربيـــت .المكزمـــت وؼ ت اـــا بالقيمـــت الخؽليميـــت الم ـــابت لمـــدارص الخؽلـــيي الؽـــام

306-388. 

نعـــام اليقعـــت الاضـــتراجيجيت  ـــؤداة هحــــدار (.  0264سرتـــيا  ؼبـــىد  بيـــروس  مـــدبىني  وجقـــزارث  يشعــــد. ) 

  ؼمـــاا: مز ـــش البحـــل الخلييــر بالمئضطـــت. المـــئجمز الـــدوو  الؽلهـــي حـــى  ادارة الخلييـــر  ـــ  ؼـــالي مخليـــر

 . 66 - 6رما    -وجطىعز المىارد البشزعت 

اليقعــت الاضــتراجيجيت وأززهــا  ــ  .)0202ير مقبــل  و ارجيمــت  هــاني جــشاػ ؼبــدالكزعي. )الطــباجيا  وبــا  ج طــ

الثقابت الزعاديت: الدور الىضيا للذا زة المنعميت    المطدشفياث الأردنيت ال است الحاسـلت ؼلـ  

 جامؽـت الؽلـىم الإضـ ميت الؽالميـت   ]رضـالت ماجطـخير ايـر م شـىرة JCI [شـهادة الاؼخماديـت الدوليـت

 .ؼماا
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(. أزــــز بؽــــ  المخليــــراث الش صــــيت ؼلــــ  مطــــخىي الإبــــداػ  ــــ  المشــــزوؼاث 0268الشــــمزم  مشــــؽل ؼــــىاد.)

  جامؽـــــت  فـــــز مجلـــــت كليـــــت التربيـــــتالزعاديـــــت  ـــــ  مجـــــا  ســـــناؼت المـــــىاد اللذاتيـــــت  ـــــ  دولـــــت الكىعـــــذ  

 6660-6286(  0)68الشي   كليت التربيت  

(. دور اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت  ـــــ  حى مـــــت 0203ســـــالح  أحمـــــد ؼلـــــ   و كلـــــىس  مهـــــا محمـــــد ؼبـــــدالفخا . )

مجلــــــت اجحــــــاد الجامؽــــــاث الؽزبيــــــت للبحــــــىر  ــــــ  الخؽلــــــيي  .الب ئــــــاث الخنابطــــــيت: دراضــــــت ميدانيــــــت

 .788-786  (43)الؽاو  

(. اليقعــت الاضــتراجيجيت ودورهــا  ــ  حؽشعــش 0206الطــه  شــهاس محمــد محمــىد  و حطــىا  حطــىا هيــثي. )

دراضـــــت اضـــــخط ؼيت مرا  ؼينـــــت مـــــن أؼ ـــــا  الهيـــــؤة الخدريطـــــيت  ـــــ  كليـــــت رعـــــادة منعمـــــاث الأؼمـــــا : 

 .343-306( 630)42  جنميت الزابدين .الحدبا  الجامؽت

ة الخنابطـيت (. اليقعـت الاضـتراجيجيت ودورهـا  ـ  جحقيـا الميـز 0206ؼبد الحابغ  مئمن اه ؼبـد النؽـيي. )

 .628-79(  8)4  مجلت ب ي ضىع  لؽلىم التربيت البدنيت والزعاايت .بحماماث الطباحت

(. القيـــــــــــادة الجامؽيـــــــــــت واليقعـــــــــــت  0267ؼبـــــــــــد القـــــــــــادر  نالـــــــــــت هاشـــــــــــي  ػ  وناســـــــــــ   مزبـــــــــــذ ســـــــــــالح. ) 

زهــي : الاضــتراجيجيت. المــئجمز الؽلهــي الطــنىم الزابــؾ والؽشــزعن: تيــادة الخؽلــيي وادارجــه  ــ  الــىان الؽ

 09-08الجمؽيــت المصــزعت للتربيــت المقارنــت والإدارة الخؽليميــت  الىاتــؾ والــزإي المطــخقبليت  القــاهزة: 

 . 026 - 697ينايز.  

ت ؼلـ  (. أزز اليقعـت الاضـتراجيجي0203ؼبدالؽشعش  أحمد ؼبدالمنؽي  و رباع   ممدو  ؼبدالؽشعش محمد. )

المجلـــت الؽلميـــت ل تخصـــاد  .جحقيـــا الخميـــز المئض ـــ ي: دراضـــت ميدانيـــت ؼلـــ  مجمىؼـــت شـــزكاث أرمـــا

 .464-435  (4)والخجارة  

(. دور اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ  0203ؼبــــد   هــــدي محمــــد الأمــــيا  و خــــااز  يىضــــ  سهــــدم يىضــــ . )

المجلـــت الؽزبيـــت  .جحقيـــا الخميـــز المئض ـــ ي: دراضـــت جطبيقيـــت ؼلـــ  البنـــىن الخجارعـــت بىليـــت الجشعـــزة

 .34-6  (68)نطانيت والاجخماؼيت  للؽلىم الإ

البحــــــل الؽلهــــــي مفهىمــــــت وأدواجــــــه (. 0266ؼبيــــــداث   وتــــــاا  ؼبــــــدالحا  كايــــــد   ؼــــــدص  ؼبــــــدالزحمن )

   ؼماا: اشزاتاث لل شز و الخىسيؾ.وأضاليبه

(. اليقعــــت الاضـــتراجيجيت ودورهـــا  ـــ  جحقيــــا الزشـــاتت الخنعيميـــت  ـــ  المئضطــــت 0203ؼـــشوس  نـــىر الـــدين. )

  (6)64مجلـــت الاتخصـــاد والخنميـــت البشـــزعت   .الجشاتزعـــت: دراضـــت حالـــت مجمـــؾ ســـيدا  بـــزػ ؼنابـــت

072-080. 



 

    31 

  
    

(. اليقعـــت الاضـــتراجيجيت وؼ ت اـــا بخحقيـــا الزعـــادة الاضـــتراجيجيت: 0203ود محمـــد. )ؼلـــ   نؽمـــاا دا

-427 (4)5مجلــت الدراضــاث المطــخدامت   .بــزػ اربيــل /TBI دراضــت حالــت المصــزف الؽزا ــ  للخجــارة

430. 

(. اليقعــت الاضــتراجيجيت وؼ ت اــا بخحقيــا الزعــادة الاضــتراجيجيت: دراضــت 0203ؼلــ   نؽمــاا داود محمــد. )

 .430-427  (4)5مجلت الدراضاث المطخدامت   .بزػ اربيل /TBI حالت المصزف الؽزا   للخجارة

(. اليقعـــت الاضـــتراجيجيت ودورهـــا  ـــ  جحطـــيا الأدا  الاضـــتراجيج  للمئضطـــت: دراضــــت 0203ؼ  ـــ    نبىعـــت. )

 .400-424 (6)9مجلت البشاتز الاتخصاديت   ."حالت لمئضطت الاجصالث "مىبيل ظ بخلمطاا

أزــــز ال صــــاتل الزعاديــــت  ــــ  جب ــــي الخىجراــــاث الاضــــتراجيجيت للمــــديزعن  ــــ  المــــدارص (. 0263القاضــــي  مــــي.)

   جامؽت الشزت الأوضا.]رضالت ماجطخير اير م شىرة[ ال است    ؼماا

)مجلــــت (. دور اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ  خلــــا الميــــزة الخنابطــــيت. 0267لميــــت  حليهــــي  يطــــميا  درواسم. )

 .75-62(. 7. )أبؽاد اتخصاديت(

(. أزــــز اليقعــــت الاضــــتراجيجيت  ــــ  جحقيــــا الميــــزة الخنابطــــيت  ــــ  جامؽــــت 0203مطــــاؼد  منيــــر أحمــــد محمــــد. )

 .87-60 (4)09مجلت الدراضاث الاجخماؼيت   .والخكنىلىجياالؽلىم 

(. دور اليقعـــــت الاضـــــتراجيجيت  ـــــ  دؼـــــي الأدا  الزعـــــادم للجامؽـــــاث الطـــــؽىديت 0203المطلـــــا  خاـــــاني ؼلـــــ . )

 .696-655 (6)022مجلت التربيت   .الناشئت من وجهت نعز القياداث الأكاديميت

 والخىسيؾ.  الأردا  مئضطت الىرات لل شز 6  هاليقعت الاضتراجيجيت(. 0268منص   خديجت.)

(. اليقعت الاضـتراجيجيت وأززهـا  ـ  0202النجار  محمد بايش جمؽه  و الشىابكت  خالد محمىد ضليماا. )

-523( 3)8  المجلــــت الؽالميـــت ل تخصــــاد والأؼمــــا  .ادارة المشـــاريؾ  ــــ  شـــزكاث الاجصــــالث الأردنيـــت

502. 

مجلــــت الباحــــل  .شــــاريؾ الزعاديــــت(. اليقعــــت الاضــــتراجيجيت ودورهــــا  ــــ  نمــــى الم0203هنــــداوم  محفــــى . )

 .352-334( 6)66  الاتخصادم

مجلــــت الباحــــل  .(. اليقعــــت الاضــــتراجيجيت ودورهــــا  ــــ  نمــــى المشــــاريؾ الزعاديــــت0203هنــــداوم  محفــــى . )

 .352 -334 (6)66  الاتخصادم

طـــت ومحيطهـــا: دراضـــت (. دور اليقعـــت الاضـــتراجيجيت  ـــ  حؽشعـــش الاجصـــا  بـــيا المئض0203ولـــد ؼابـــد  ؼمـــز. )

 .324-083 (6)00مجلت الؽلىم الخجارعت   .حالت مئضطت اجصالث الجشاتز بالشل 
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