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  :ةمدقم
 تاجايتحا ةيبلت KL اً;روحم ارًود بعلت ثيح ،يلماعلا نا&/طلا عاطق نم اً;ويح اءًزج صا12ا نا&/طلا ةعانص &%تع"

ظوefم اوًمن عاطقلا اذb دaش .تايصT2لا رابكو تا[رشلل ةنرم لولح ميدقتو ،ةيصT2لاو ةرخافلا رفسلا
ً

 KL ا

 لئادب نع ثحبلا stإ تا[رشلاو دارفلأا نم ديدعلا تعفد opلا 19-ديفو[ ةحئاج لظ KL ةصاخ ،ة&/خلأا تاونسلا

 قاوسلأا KL نكل .ةحارلاو ةملاسلا نامضل ةصا12ا تارئاطلا t|ع لابقلإا ةدا;ز stإ ىدأ امم ،يديلقتلا يراجتلا رفسلل

 .صا12ا رفسلا t|ع ديا��لما بلطلا ةيبلتو ومنلا �/فحتل ة�1اعم stإ جاتحت ة&/بك تايدحت عاطقلا ھجاوي ،ةئشانلا

ت ثيح ،صا12ا نا&/طلا ر;وطتل ةدعاو تاaجو[ ةئشانلا قاوسلأا ز&%ت
ُ

 يوذ دارفلأا ددع KL ةدا;ز قوسلا تانايب رaظ

 ةيمانتلما ةطسوتلما ةقبطلا نأ stإ ةثيد1fا ر;راقتلا &/ش" .ايق;رفأو طسولأا قرشلاو ايسآ لثم قطانم KL عفترلما لخدلا

KL bاس" قطانلما هذbم KL ع بلطلا ةدا;ز|t 1ا ءا;رثلأا ددع ديازت عم اميس لا ،صا12ا نا&/طلا تامدخ� لاجرو دد

 ABL ر;رقت عقوتي ،لاثلما لي�س t|ع .لمعلا تاaجو ن/ب لقنتلل ةءافك &�كأو عرسأ قرط نع ن/ثحابلا لامعلأا

Aviation ع بلطلا عفتري نأ|t 1ا رفسلا� ةجا1fا ززع¡ امم ،ن/لبقلما نيدقعلا للاخ فاعضأ ةثلاث stإ ايق;رفأ KL يو

 ABL Aviation)تارئاطلا ليطاسأ عيسوتو صا12ا نا&/طلل ةيتحتلا ةي£بلا ر;وطت KL تارامث¢سا stإ

 هذb لمش" .اbومن قيع" opلا تايدحتلا نم ةعومجم ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا ةعانص ھجاوت ،كلذ عم

 ةمراصلا ةيميظنتلا دويقلا stإ ةفاضلإاب ،ةمعادلا قفارلماو تاراطلما لثم ،ةمئلالما ةيتحتلا ةي£بلا رفوت مدع تايدحتلا

 ةيفاضإ تايدحت نافيضي ةرركتلما ةيداصتقلاا تابلقتلاو دوقولا ةفل§ت عافترا نأ امك .عاطقلا روطت قيع" دق opلا

 هذb ةaجاولم ةلاعف تايجيتا&�سا داجيإ يرورضلا نم لعجي ام ،ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا تا[رش مامأ

 ةيليغش¢لا ةءافكلا ن/سحت stإ ةجا1fاو ةقاطلا راعسأ KL تابلقتلا نإف ،2023 ماعل KPMG ر;رقتل اقًفو .تابقعلا

 &/غ ةيداصتقلاا تاسايسلا t|ع دمتع" لازت لا opلا قطانلما KL ةصاخ ،نا&/طلا عاطق ةيح³ر t|ع &/بك ل§ش² رثؤت

 KPMG)ةرقتسلما

 را§تبلاا ي"أي ،لماوعلا هذb ن/ب نم .لماوع ةدع KL ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا ومنل ةيسµئرلا صرفلا لثمتت

 لثم ،ةئµبلل ةقيدصلا تارئاطلاو ةثيد1fا تاينقتلا مادختسا حي¢ي ثيح ،ةعفادلا لماوعلا ةمدقم L KL·ولونكتلا

 دوقولا مbاس" ،قايسلا اذp. KL b«يبلا رثلأا ليلقتو ةيليغش¢لا ةءافكلا ن/سحت ،ةني�ºلاو ةيئا³رaكلا تارئاطلا

 ززع¡ امم ،يديلقتلا دوقولاب ةنراقم st 80%إ لصت ةبس£ب ةينو³ركلا تاثاعبنلاا ليلقت KL ديا��م ل§ش² (SAF) مادتسلما

 Cascade Business News)ةمادتسا &�كأ ارًايخ هرابتعاب صا12ا نا&/طلا ةيبذاج نم

 stإ لوصولا عيسوتل ةديدج اصًرف مدقت &/جأتلا تارايخو تارئاطلا ل;ومت KL تانµسحتلا نإف ،كلذ t|ع ةولاع

 ةيكللما لثم ،ةنرلما لامعلأا جذامن راش¢نا نأ stإ 2023 ماعل CAPA ر;رقت &/ش¡ .ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا

 نا&/طلا قوس stإ لوخدلا KL ةبغارلا تا[رشلاو دارفلأا مامأ ةيلالما قئاوعلا ليلقت t|ع دعاس¡ ،ة;وضعلاو ةيئز�1ا

 هذKL b صا12ا نا&/طلل ةيتحتلا ةي£بلا ر;وطتل ةيلودلاو ةيلÉfا تا[رشلا ن/ب تا[ارشلا ةيمbأ اضًيأ ديا��ت .صا12ا

 Centre for Aviation)ةيليغش¢لا ةءافكلا ةدا;زو تامد12ا ةدوج ن/سحت t|ع دعاس¡ امم ،قاوسلأا



 تارامث¢سلاا نم اجً;زم بلطتي ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا عاطق ر;وطت نأ ÌÍتي ،قبس ام t|ع ءًانب

 .ةحاتلما صرفلا نم ةلما§لا ةدافتسلاا قيقحتو تايدحتلا t|ع بلغتلل ةمعادلا ةيمو§1fا تاسايسلاو ةيجيتا&�سلاا

 :ةساردلا ةلكشم
 مغرلا t|ع ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا عاطق ر;وطت قيع" opلا ة&/بكلا تايدحتلا KL ةساردلا ةل§شم لثمتت

 ةردق t|ع ابًلس رثؤت ةطبا&�م لماوع ةدع تايدحتلا هذb نمضتت .تامد12ا هذt b|ع بلطلا KL عÎرسلا ومنلا نم

 :كلذ KL امب ،ةيح³رلا قيقحتو ومنلا t|ع تا[رشلا

 نا&/طلا معدل ةمزلالا ةيتحتلا ةي£بلا KL صقن نم ةئشانلا قاوسلأا نم ديدعلا يÐاع" :ةدودpgا ةيتحتلا ةيoبلا

 رثؤي صقنلا اذb .ةمدقتلما ةنايصلا تآش£مو ،ةصا12ا تارئاطلا باعي¢سا t|ع ةرداق ةثيدح تاراطم لثم ،صا12ا

 نا&/طلل ن/لمتÉfا ن/مدختسلماو ن;رمث¢سلما بذج قوع¡ امم ،ةيسفانت راعسأ³و ة�/متم تامدخ ميدقت ةينا§مإ t|ع

 ةردق ز;زعتل ةمÔ2 تارامث¢سا بلطتت ايسآو ايق;رفأ KL ةيتحتلا ةي£بلا نأ stإ ABL Aviation ر;رقت &/ش¡ .صا12ا

 )ABL Aviationصا12ا يو�1ا رفسلا t|ع بلطلا KL عقوتلما ومنلا باعي¢سا t|ع قاوسلأا

 ن/ب ةفلتÉ2او ةدقعلما حئاوللاو ن/ناوقلاب ةطبترم تايدحت صا12ا نا&/طلا تا[رش ھجاوت :ةيميظنتلا دويقلا .1

 ةنورم t|ع رثؤتو دود1fا &%ع تلاحرلا ليغش" KL تا³وعص stإ ةيميظنتلا تايدحتلا هذb يدؤت .لودلا

ذ ،2023 ماعل CAPA ر;رقت KL .ةديدج قاوسأ stإ اÕÖامدخ عيسوت KL تا[رشلا
ُ

 KL قاس"لاا مدع نأ رك

 دحوم p×يظنت راطإ stإ رقتفت opلا قطانلما KL ةصاخ ،عاطقلا روطت مامأ اقًئاع ل§ش¡ نادلبلا ن/ب تاسايسلا

). (Centre for Aviation 

 نا&/طلا تا[رشل ايًسµئر ايًدحت ةنايصلا فيلا§تو دوقولا راعسأ عافترا ل§ش¡ :ةيليغشuلا فيلاsتلا عافترا .2

 t|ع ةرشابم رثؤت دوقولا راعسأ تابلقت نإف ،طفنلا t|ع &/بك ل§ش² دمتع¡ نا&/طلا عاطق نلأ ارًظن .صا12ا

 t|ع ةيلالما ءابعلأا ةدا;ز stإ يدؤت ةعفترلما فيلا§تلا نإف ،2023 ماعل KPMG ر;رقتل اقًفو .ةيح³رلا

 )ةلوقعم راعسأب تامدخ ميدقت t|ع اÕÖردق نم للقي امم ،تا[رشلا

KPMG 

 صقنو ةيلالما تابلقتلاب ةقلعتم ةيداصتقا تايدحت ةئشانلا قاوسلأا ھجاوت :ةيلQومتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا.(

 ةدئافلا تلادعم عافتراو تلامعلا رارقتسا مدع .تاراطلما ر;وطتو ةثيد1fا ليطاسلأا KL رامث¢سلال مزلالا ل;ومتلا

 ةئµبلا نأ 2023 ماعل Jetcraft ر;رقت ÔÍوي .ومنلل مزلالا ل;ومتلا t|ع تا[رشلا لوصح مامأ ايًفاضإ اقًئاع نلاكش¡

 لازت لا opلا قاوسلأا KL اصًوصخ ،صا12ا نا&/طلا تا[رش مامأ تايدحتلا نم ادً;زم فيضت ةيلا1fا ةيداصتقلاا

 )&/بك يداصتقا رارقتسا مدع ھجاوت

Connecting Travel 

 ،صا12ا نا&/طلا عاطق روطت نود لوحت opلا تايدحتلا ليلحت stإ ثحبلا Ýtس¡ ،لماوعلا هذb لوانت للاخ نم

 .ةحاتلما صرفلا نم ةدافتسلاا t|ع ةئشانلا قاوسلأا ةردق ز;زعتل اÞÖلع بلغتلل لولح ميدقتو



 :ةساردلا ةیمھأ
 KL صا12ا نا&/طلا عاطق ر;وطتب ةقلعتلما صرفلاو تايدحتلا t|ع ءوضلا طيلس" KL ةساردلا هذb ةيمbأ t|جتت

لاوأ .رفسلا تامدخ ن/سحتو يداصتقلاا ومنلا ةل�ß عفد KL مaس¡ نأ نكمي امم ،ةئشانلا قاوسلأا
ً

 نا&/طلا ر;وطت ،

اباجيإ سكعني امم ،ةنايصلا تامدخو تاراطلما لثم ،نا&/طلل ةيتحتلا ةي£بلا KL تارامث¢سلاا ززع¡ صا12ا
ً

 t|ع 

 .(ABL Aviation, 2024) ةي�نجلأا تارامث¢سلاا بذجو ةديدج لمع صرف قلخ للاخ نم Éf|Lا داصتقلاا

ايناث
ً

 عÎرس" KL مaس¡ امم ،ةئشانلا قاوسلأا KL دارفلأاو تا[رشلل ةلاعّفو ةنرم رفس تارايخ صا12ا نا&/طلا رفوي ،

 نا&/طلا تامدخ ن/سحتل نكمي ،CAPA (2023) ر;رقتل اقًفو .ةيداصتقلاا تا§بشلا عيسوتو يراجتلا لصاوتلا

اصوصخ ،&/بك ل§ش² ةحايسلاو ةراجتلا ز;زع" صا12ا
ً

 KL لا ةئشانلا قاوسلأاop "شaاومن د
ً

اعÎرس 
ً

 KL ةقبطلا 

 .رخافلا رفسلا t|ع بلطلا عافتراو ةطسوتلما

اثلاث
ً

، ¡T� لثم ةثيدح تاينقت مادختسا للاخ نم ةمادتسم ةيåيب تاسرامم äpبت t|ع صا12ا نا&/طلا ر;وطت ع

 Cascade) يديلقتلا دوقولاب ةنراقم st 80%إ لصت ةبس£ب ةينو³ركلا تاثاعبنلاا نم للقي امم ،(SAF) مادتسلما دوقولا

Business News, 2023). bنلا اذºæ ¡سaم KL لأا قيقحتbيبلا فادåارايخ صا12ا نا&/طلا لعج;و ،ةيلماعلا ةي
ً

 &�كأ 

 .ةئµبلل ةقيدص رفس لولح نع ن/ثحابلا با[رلل ةيبذاج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فادھأ
ÕÖفد bإ ةساردلا هذst لأا نم ةعومجم قيقحتbلما فادaلا ةمop "اسbم KL فaنا&/طلا عاطق تايدحتو تايكيمانيد م 

 :L|ي ام فادbلأا هذb لمش"و ،ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا

 KL صا12ا نا&/طلا عاطق ھجاوت opلا تايدحتلا ليلحت stإ ةساردلا فدÕÖ :ةيسyئرلا تايدحتلا ديدحت .1

 طلس" .ةيليغش¢لا فيلا§تلا عافتراو ،ةيميظنتلا دويقلا ،ةيتحتلا ةي£بلا صقن كلذ KL امب ،ةئشانلا قاوسلأا

 تا[رشلا ةمادتساو ةيح³ر t|ع لماوعلا هذb &/ثأت t|ع ءوضلا KPMG (2023) ر;رقت لثم ةثيد1fا ر;راقتلا

 .(KPMG, 2023) ةيسايسوي�1او ةيداصتقلاا تا&/غتلا لظ KL ةصاخ ،لا�Éا اذKL b ةلماعلا

 ومن ز;زعتل اçÖم ةدافتسلاا نكمي opلا صرفلا ديدحت stإ ةساردلا Ýtس" :ومنلل ةحاتلما صرفلا فاشكتسا .2

 نأ نكمي opلاو ،ةيئا³رaكلا تارئاطلاو مادتسلما دوقولا لاجم L KL·ولونكتلا روطتلا لثم ،صا12ا نا&/طلا

 .(Cascade Business News, 2023) ةينو³ركلا تاثاعبنلاا ليلقتو ومنلل ايًسµئر ازًفحم نو§ت

 ةaجاوم ةيفيك لوح تانايبلا stإ ةدن¢سم تايصوت ميدقت stإ ةساردلا فدÕÖ :ةيجيتاT|سا تايصوت ميدقت .3

 stإ CAPA (2023) ر;رقت &/ش¡ .ةئشانلا قاوسلأا KL عاطقلا ةيسفانت ز;زعتل صرفلا للاغتساو تايدحتلا

 عاطق KL ومنلا �/فحتل صا12او ماعلا ن/عاطقلا ن/ب تا[ارشو ةمعاد ةيمو§ح تاسايس ر;وطت ةيمbأ

 .(CAPA, 2023) صا12ا نا&/طلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةساردلا تلاؤاست
ÕÖفد bإ ةساردلا هذst ع ةباجلإا|t لا ةيثحبلا ةلئسلأا نم ةعومجمop "دعاس KL فaصرفلاو تايدحتلل قمعأ م KL 

 :L|ي ام ةيسµئرلا ةلئسلأا نمضتت .ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا عاطق ر;وطت

 ؟ةئشانلا قاوسلأا NO صاUVا ناSTطلا عاطق ھجاوت �mلا ةيسyئرلا تايدحتلا O~ ام .1

 فيلا§تلاو ،ةيميظنتلا ن/ناوقلا ،ةيتحتلا ةي£بلاب ةطبترلما تابقعلا فاشكتسا لاؤسلا اذb نمضتي

 ةيلاعلا فيلا§تلا نأ stإ KPMG (2023) ر;رقت لثم ةثيدح ر;راقت &/ش" .تا[رشلا t|ع رثؤت opلا ةيليغش¢لا

" ةيداصتقلاا تابلقتلاو
ُ

 قاوسلأا هذKL b صا12ا نا&/طلا ھجاوت opلا ةيساسلأا تايدحتلا ن/ب نم دع

(KPMG, 2023). 

 ؟قاوسلأا هذ� NO صاUVا ناSTطلا عاطق زQزعتل ةحاتلما صرفلا O~ ام .2

 مادتسلما دوقولا مادختسا لثم ،L·ولونكتلا را§تبلااب ةقلعتلما صرفلا فاش¢كا t|ع ةساردلا زكرت

 نم ءزجك تاينقتلا هذäp bبت KL ةدا;ز Cascade Business News (2023) ر;رقت عقوتي .ةيئا³رaكلا تارئاطلاو

�1اa) ةمادتسلاا قيقحتل دوCascade Business News, 2023(. 

 ؟صاUVا ناSTطلا عاطقل مادتسلما ومنلا زQزعتل تايدحتلا ��ع بلغتلا نكمي فيك .3

 ،صا12او ماعلا ن/عاطقلا ن/ب نواعتلا للاخ نم تايدحتلا ةaجاوم تايجيتا&�سا لؤاس¢لا اذb لوان¢ي

 نأ stإ CAPA (2023) تانايب &/ش" .صا12ا نا&/طلا KL عسوتلاو را§تبلاا معدت ةيمو§ح تاسايس ر;وطتو

 .(CAPA, 2023) تابقعلا ليلذت KL مbاس" نأ نكمي تا[ارشلا ن/سحتو ةنرلما تاسايسلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف
 صا12ا نا&/طلا عاطق ر;وطت KL صرفلاو تايدحتلاب ةقلعتلما تايضرفلا نم ةعومجم رابتخا stإ ةساردلا هذÝt bس"

KL ئرلا تايضرفلا لمش" .ةئشانلا قاوسلأاµي ام ةيس|L: 

 قاوسلأا NO صاUVا ناSTطلا عاطق روطت ��ع STبك لsش� رثؤت ةيتحت ةي�oو ةيميظنت تايدحت كان� .1

 .ةئشانلا

bإ دن¢س" ةيضرفلا هذst ر;رقت لثم ،ةددعتم ر;راقت KPMG (2023) إ &/ش¡ يذلاst ةي£بلا ةيافك مدع نأ 

 مامأ ةيسµئر قئاوع نلاثمي ،ىرخلأ ةلود نم ةفلتÉ2او ةمراصلا ةمظنلأا بناج stإ ،نا&/طلل ةيتحتلا

 ABL Aviation (2024) ر;رقت ÔÍوي ،كلذ stإ ةفاضلإاب .(KPMG, 2023) عاطقلا اذKL b ةلماعلا تا[رشلا

 KL عقوتلما ومنلا معدل ةيتحتلا اéÖي£ب KL ة&/بك تانµسحت stإ جاتحت ايسآو ايق;رفأ لثم ةئشانلا قاوسلأا نأ

 .(ABL Aviation, 2024) صا12ا نا&/طلا t|ع بلطلا

 ناSTطلا ومن زQزعتل ةيسyئر لماوع انوكي نأ نكمي مادتسلما دوقولا مادختساو �Oولونكتلا روطتلا .2

 .ةئشانلا قاوسلأا NO صاUVا

 ةيئا³رaكلا تارئاطلا لثم ةديد�1ا تاينقتلا äpبت نإف ،ةينو³ركلا تاثاعبنلاا ليلقتب يلماعلا مامتbلاا ديازت عم

 Cascade ر;رقت &/ش¡ .نا&/طلا عاطق KL ةمادتسلاا ز;زعتل ة&/بك ةصرف دع¡ (SAF) مادتسلما دوقولاو

Business News (2023) إst مادختسا نأ SAF إ لصت ةبس£ب تاثاعبنلاا نم للقيst 80%، ةيبذاج ززع¡ امم 

 .(Cascade Business News, 2023) ةمادتسا &�كأ p«يب رايخك صا12ا نا&/طلا

 ةيداصتقلاا تايدحتلا ة�جاوم NO م�س� نأ نكمي صاUVاو ماعلا نSعاطقلا نSب تا-ارشلا قيقحت .3

 .صاUVا ناSTطلا عاطق NO تارامثuسلاا ةداQزو

 عم تا[ارشلل ةمعادلا ةيمو§1fا تاسايسلا نأ ÔÍوت opلا CAPA (2023) ر;راقت ةيضرفلا هذb معدت

 t|ع تا[رشلا ةردق ةدا;زو صا12ا نا&/طلل يداصتقلاا عضولا ن/سحت KL دعاس" نأ نكمي صا12ا عاطقلا

 .(CAPA, 2023) عسوتلا

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا
 t|ع ءوضلا ةقباسلا تاساردلا طلس" ،ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا عاطق لوح ةثيد1fا ثاحبلأا stإ ادًان¢سا

 .عاطقلا اذìÖ ةقلعتلما صرفلاو تايدحتلا مaف KL دعاس" ةيسµئر طاقن ةدع

 نم ةعومجم قلخ 19-ديفو[ ةحئاج دع² شاعتنلاا نأ stإ ثيدح ر;رقت &/ش¡ :ةحئا�Uا نم NOاعتلا .1

 stإ ةفاضإ ،دوقولا راعسأ ةدا;زو ليغش¢لا فيلا§ت عافترا كلذ KL امب ،نا&/طلا تا[رش مامأ تايدحتلا

لاولح ةساردلا ح&�قت .ةفرطتلما سقطلا تا&/غ" نع ةجتانلا دويقلا
ً

 رطاÉ2ا ةaجاولم ة;زbا�1ا ز;زع" لثم 

 .(Dube, 2023) لبقتسلما KL عاطقلا ةمادتسا ن/سحتل

 للاخ نم ةئشانلا قاوسلأا KL ةديدج اصًرف ةمدقتلما ة;و�1ا تلاقنتلا لثمت :(AAM) مدقتلما ناSTطلا لقنت .2

 KL تارامث¢سا صرفلا هذb بلطتت ،كلذ عمو .يو�1ا ñòpكاتلا تامدخو بلطلا دنع نا&/طلا تامدخ ميدقت

 ةينقتلاو ةيميظنتلا تايدحتلا t|ع بلغتلا بناج stإ ،يدومعلا طوبaلاو علاقلإا تاراطم لثم ةيتحتلا ةي£بلا

(Goyal et al., 2021). 

 KL نا§سلا ددع KL عÎرسلا ومنلا نأ ABL Aviation نم ر;رقت رaظيُ :ةئشانلا قاوسلأا NO ومنلا تاناsمإ .3

 رارقتسلاا مدع لثم تابقع كانb ىقبت ،كلذ عمو .يو�1ا رفسلا t|ع بلطلا ةدا;ز معدي ايق;رفأو ايسآ

 ل§ش² ةحاتلما صرفلا نم ةدافتسلاا t|ع قاوسلأا هذb ةردق t|ع رثؤي امم ،ةرقتسلما &/غ حئاوللاو öòpايسلا

 .(ABL Aviation, 2024) لما[

�1ا نم ءزجك مادتسلما دوقولا دامتعا وحن &/بك عفد كانb :(SAF) مادتسلما دوقولا مادختسا .4aل دوefد 

 د;زي نأ عقوتلما نم .p«يبلا اb&/ثأت ليلقت فدéÖس" opلا ةئشانلا قاوسلأا KL ةصاخ ،ةينو³ركلا تاثاعبنلاا نم

 يو�1ا دوقولا كلاéÖسا sLامجإ نم %65 ل§شµل 2050 ماع لولحب &/بك ل§ش² مادتسلما دوقولا دامتعا

(Oxford Business Group, 2023). 

 دعاس¡ ام ،ةرمتسلما تايدحتلاو عاطقلا اذaل ةيلا1fا تايكيمانيدلا مaف نكمي ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم

KL ع ةي£بم تايصوت ميدقت|t ةمادتسلما ةيمنتلا ز;زعتل ةلدلأا KL ةئشانلا قاوسلأاب صا12ا نا&/طلا. 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا
 صا12ا نا&/طلا عاطق ر;وطت KL صرفلاو تايدحتلا ليلحت معدت opلا تا;رظنلا نم ةعومجم t|ع ةساردلا هذb زكرت

KL إ رظنلا نكمي .ةئشانلا قاوسلأاst bةيساسأ رطأ ةثلاث للاخ نم ة;رظنلا تاقلطنلما هذ: 

 صا12ا نا&/طلا عاطق KL تاروطتلا &/ثأت مaفل ايًسµئر اعًجرم ة;رظنلا هذb دع" :يداصتقلاا ومنلا ةQرظن .1

 ةي£بلا KL تارامث¢سلاا stإ يداصتقلاا ومنلا ة;رظن رظنت .ةئشانلا قاوسلأا KL اصًوصخ ،L|كلا داصتقلاا t|ع

 ةكرح ليaس"و ،ةحايسلا ،ةراجتلا ز;زع" للاخ نم يداصتقلاا ومنلل زفحم رصنعك نا&/طلل ةيتحتلا

 ايق;رفأ لثم قطانم KL صا12ا نا&/طلا KL تارامث¢سلاا ةدا;ز نأ ABL Aviation (2024) ر;رقت رaظيُ .دارفلأا

ةصاخ ،&/بك ل§ش² يداصتقلاا ومنلا زفحت نأ نكمي ايسآو
ً

 ABL) ة;و�1ا تلاحرلا t|ع بلطلا ديازت عم 

Aviation, 2024). 

 ظاف1fاو يداصتقلاا ومنلا ن/ب نزاوتلا قيقحت ةركف t|ع ة;رظنلا هذb دمتع" :ةمادتسلما ةيمنتلا ةQرظن .2

 دحأ ،ةيئا³رaكلا تارئاطلاو (SAF) مادتسلما دوقولا لثم ،ةديد�1ا تاينقتلا مادختسا &%تع¡ .ةئµبلا t|ع

 ةيلماعلا فادbلأا عم ýòþامتي ام وbو ،ةينو³ركلا تاثاعبنلاا ليلقتو ةمادتسلما ةيمنتلا فادbأ قيقحتل لبسلا

 ةدا;ز نأ stإ Oxford Business Group (2023) ر;رقت &/ش¡ .2050 لولحب تاثاعبنا رفص stإ لوصولل

 KL ومنلا معد عم ةيåيبلا فادbلأا قيقحت KL مaس¡ نأ نكمي ةئشانلا قاوسلأا KL مادتسلما دوقولا مادختسا

 .(Oxford Business Group, 2023) نا&/طلا عاطق

 عاطق ةءافك ن/سحت KL ةيجولونكتلا تارا§تبلاا رود t|ع زكرت ة;رظنلا هذ�O: bولونكتلا راsتبلاا ةQرظن .3

 يو�1ا لقنتلا نإف ،Goyal et al. (2021) اÕÖرجأ ةساردل اقًفو .ةيليغش¢لا فيلا§تلا ضيفختو نا&/طلا

 امم ،p«يبلا رثلأا ليلقتو نا&/طلا ةءافك ز;زعتل ةثيد1fا تاينقتلا جمد t|ع ةردقلا سكع¡ (AAM) مدقتلما

 .(Goyal et al., 2021) صا12ا نا&/طلا عاطق KL ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةدعاولا قرطلا ىدحإ اaلعجي

 هذb ل;وحت ةيفيكو ،عاطقلا اaaجاوي opلا تايدحتلل قمعأ مaف وحن ةساردلا ھيجوت KL تا;رظنلا هذb مaس"

 .مادتسلما ومنلا ز;زعتل صرف stإ تايدحتلا

 

 

 

 

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 عاطق ر;وطتب ةقلعتلما صرفلاو تايدحتلا فاشكتسا stإ فدÕÖ ةيليلحت ةيفصو ةي�ºنم t|ع ةساردلا هذb دمتعتس

 نامضل اaليلحتو تانايبلا عمج بيلاسأ نم ةعونتم ةعومجم مادختسا متµس .ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا

 .ةلدلأا stإ ةدن¢سم تايصوت ميدقتو ةساردلا ةيلومش

 تانايبلا رداصم .1

 ةيلودلا ر;راقتلا للاخ نم ةحاتلما ة;وناثلا تانايبلا t|ع µñòpئر ل§ش² دامتعلاا متµس :ةQوناثلا تانايبلا •

 اياضق لوان¢ت opلا ،Oxford Business Group (2023)و ABL Aviation (2024) ر;راقت لثم ،ةيميدا[لأاو

 opلا ،CAPAو IATA لثم اìÖ ف&�عم تاسسؤم نم ر;راقت تانايبلا لمش¢س امك .ةئشانلا قاوسلأا KL نا&/طلا

 .تايدحتلاو ومنلا تلادعمو قوسلا تايكيمانيد لوح ىؤر مدقت

 Aerospace لثم ةقوثوم ةيملع تا;رود KL ةروش£م ةقباس تاسارد مادختسا :ةيميدا-لأا تاساردلا •

 .(Dube, 2023 ؛Goyal et al., 2021) مدقتلما يو�1ا لقنتلاب ةقلعتلما تايدحتلا مaفل Sustainabilityو

 .قوسلا ةنورمو ةيجولونكتلا تارا§تبلاا ليلحت KL تاساردلا هذb دعاس¢س

 تانايبلا عمج قرط .2

 ةيساسلأا تايدحتلا ديدحتل ةيميدا[لأا تلااقلماو ةيمسرلا ر;راقتلا ليلحت متµس :رQراقتلاو قئاثولا ليلحت •

 .صا12ا نا&/طلا عاطق ر;وطتل ةحاتلما صرفلاو

 تايدحتلا لوح ةقمعتم ىؤر عم�1 ةعانصلا KL ءا&%خ عم تلاباقم ءارجإ نكمي :ءاUV¡Tا عم تلاباقلما •

 .ل;ومتلا تايدحتو ةمادتسلاا كلذ KL امب ،عاطقلا ھجاوت opلا صرفلاو

 تانايبلا ليلحت قرط .3

 ر;راقتلا KL ةدراولا تامولعلما &/سفتو ضارعتسلا ىوتÉfا ليلحت مادختسا متµس :ىوتpgا ليلحت •

 .عاطقلا KL ةرثؤلما لماوعلاو ةيلا1fا تاbاجتلاا مaف t|ع دعاس¡ امم ،ةقباسلا تاساردلاو

 ومنب ةقلعتلما ةيداصتقلاا تانايبلا ضعبل ي%اصحلإا ليلحتلا stإ ءو�eلا متي دق :ي¥اصحلإا ليلحتلا •

 ةقيقد تاجات£تسا جارختسلا Excel وأ SPSS جمارب لثم تاودأ مادختساب ،دوقولا راعسأو صا12ا نا&/طلا

 .عاطقلا t|ع رثؤت opلا لماوعلا لوح

 ةيلمع تايصوت ميدقتل ةصصختلما ر;راقتلاو ةيملعلا ةلدلأا t|ع دمتع" ةلماش ةسارد ميدقت KL ةي�ºنلما هذb مaس¢س

 .ةئشانلا قاوسلأا KL صا12ا نا&/طلا عاطقب ضوçÖلل

 

 



 : ةساردلا تاودأ
 مaف فدìÖ اaليلحتو ةمزلالا تانايبلا عمج KL دعاس" opلا لئاسولا نم ةعومجم t|ع ةساردلا هذb تاودأ زكرت

 :L|ي ام ةمدختسلما تاودلأا لمش" .ةئشانلا قاوسلأاب صا12ا نا&/طلا عاطق KL صرفلاو تايدحتلا

 ءاUV¡Tا عم تلاباقلما .1

"
ُ

 لوح ةقمعم ىؤر عم�1 ةلاعّف ةادأ ن/يسµئرلا ةefصلما باf'أو نا&/طلا ءا&%خ عم ةيصT2لا تلاباقلما دع

 تا[رش L|ثمم لثم تائفلا فلتخم ليثمت نامضل ةيانع² ن/كراشلما رايتخا متµس .صرفلاو تايدحتلا

 وb تلاباقلما هذb نم فدaلا .ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئµبلا ءا&%خو ،نا&/طلا لاجم KL ن;رمث¢سلماو ،نا&/طلا

 ضوçÖلل ةلمتÉfا لول1fا stإ ةفاضلإاب ةينقتلاو ةيميظنتلا تايدحتلا لوح ةيعون تامولعم t|ع لوص1fا

 .عاطقلاب

 ةQوناثلا رQراقتلاو قئاثولا ليلحت .2

 ABL لثم ر;راقت ةعجارم للاخ نم ،ة;وناثلا تانايبلل µñòpئر ردصمك قئاثولا ليلحت مادختسا متµس

Aviation (2024) وOxford Business Group (2023)، إ ةفاضلإابst ةروش£لما ةيميدا[لأا تاساردلا. 

 تارا§تبلاا &/ثأتو ةيميظنتلا تاسايسلا مaفو ةيقوسلا تاbاجتلاا مييقت KL ليلحتلا اذb دعاسµس

 تايدحتلاو ةك&�شلما طامنلأا جارختسلا ةمaم ةادأ انb ىوتÉfا ليلحت &%تعُ¡ .عاطقلا t|ع ةيجولونكتلا

 .ةئشانلا قاوسلأا ھجاوت opلا ةد;رفلا

 ةيمكلا تانايبلاو تاءاصحلإا مادختسا .3

 عاطق ومنب ةقلعتلما تانايبلا ليلحتل SPSSو Excel جمارب لثم ةيمكلا تانايبلا ليلحت تاودأ مادختسا متµس

" .ةيليغش¢لا فيلا§تلاو ،دوقولا راعسأو ،تلاحرلا ددع لوح تاءاصحإ كلذ KL امب ،صا12ا نا&/طلا
ُ

 دع

bفل ة;رورض تاودلأا هذaع ةرثؤلما لماوعلا ديدحتلو يداصتقلاا &/ثأتلا م|t دعاس¡ امك ،عاطقلا ومن 

 .ةيلبقتسلما قوسلا تانا§مإ لوح ةقيقد تاريدقت ميدقت p KL×كلا ليلحتلا

 ةقباسلا تاساردلل ةيقئاثولا ةعجارلما .4

 ،Sustainabilityو Aerospace لثم ،ةقوثوم ةيملع تلاجم KL ةروش£لما ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا متµس

 ترaظأ ،لاثلما لي�س t|ع .اقًبسم اéÖشقانم تمت opلا ة;رظنلا رطلأاو تانايبلا نم ةدافتسلاا لجأ نم

 صرفو عاطقلا t|ع ةحئا�1ا &/ثأت لوح ةميق تامولعم (Goyal et al., 2021 ؛Dube, 2023) ةقباس تاسارد

 .ةديد�1ا تاينقتلا مادختسا

 نا&/طلا عاطق KL ةحاتلما صرفلاو ل[اشملل لماش مaف قيقحت نكمي ،ةعونتلما تاودلأا هذt b|ع دامتعلاا للاخ نم

 .ةلدلأاب ةموعدم تايصوت ميدقت t|ع دعاس¡ امم ،صا12ا

 

 



 : ةساردلا دودح
 نكمي opلا تايصوتلاو جئاتنلا قاطن t|ع رثؤت ةي�ºنمو ،ةينمز ،ةيفارغج لماوع t|ع ةساردلا هذb دودح دمتع"

 :L|ي ام دود1fا هذb لمش" .اaصلاختسا

 ةيفارغ�Uا دودUgا .1

 قرشلاو ،ايق;رفأ ،ايسآ لثم قطانم t|ع صاخ ل§ش² �/ك&�لا عم ،ةئشانلا قاوسلأا t|ع ةساردلا زكرت

 stإ ةراشلإا عم ،قاوسلأا هذb �/مت opلا صرفلاو تايدحتلا ليلحت stإ ةيفارغ�1ا دود1fا هذb فدÕÖ .طسولأا

 فلتخت ثيح ،ا³وروأ وأ ةيلامشلا ا§;رمأ لثم ةمدقتلما قاوسلأا t|ع ميمعتلل ةلباق نو§ت لا دق جئاتنلا نأ

 Oxford Business ؛ABL Aviation, 2024) &/بك ل§ش² نا&/طلل ةيتحتلا ةي£بلاو ةيداصتقلاا تايكيمانيدلا

Group, 2023). 

 ةينمزلا دودUgا .2

 t|ع صا12ا نا&/طلا عاطق KL تاروطتلا ليلحت فدìÖ ،2024و 2015 يماع ن/ب ام ة&�فلا t|ع ةساردلا دتمت

 t|ع دامتعلاا نإف ،كلذ عمو .قحلالا KLاعتلاو 19-ديفو[ ةحئاج &/ثأت t|ع �/ك&�لا عم ،òp)الما دقعلا ىدم

 ،2024 دع² ثدحت دق opلا ةعÎرسلا تا&/غتلا ةرورضلاب سكع¡ لا دق ةينمزلا ة&�فلا هذt b|ع دتمت تانايب

 .(Dube, 2023) نا&/طلا لاجم KL رمتسلما L·ولونكتلا مدقتلا لثم

 ةي�§نلما دودUgا .3

 امم ،ةيميدا[لأا تاساردلاو ةيمسرلا ر;راقتلا كلذ KL امب ،ة;وناثلا تانايبلا t|ع µñòpئر ل§ش² ةساردلا دمتع"

 لوصولا ةيدودحم رثؤت دق ،كلذ stإ ةفاضلإاب .ةرشابم ةيناديم ةيعون تانايب عمج t|ع ةردقلا نم دحي دق

 t|ع �/ك&�لا متµس ،كلذل .جئاتنلا ةقد t|ع تامو§1fا وأ تا[رشلاب ةصا12ا ةساس1fا تانايبلا ضعst ²إ

لادب ةماعلا تاbاجتلاا ليلحت
ً

 .(Goyal et al., 2021) ةنيعم تا[رش ءادأ لوح ةقيقد تاجات£تسا ميدقت نم 

 ىرخلأا نود تايدحتلا ضع� ��ع̈ SكT|لا دودح .4

 opلا ىرخلأا بناو�1ا ضع² يطغ" لا دقو ،ايجولونكتلاو ةيتحتلا ةي£بلا لثم ةنيعم بناوج t|ع ةساردلا زكرت

 هذb نأ نم مغرلا t|ع .ةيعامتجلاا وأ ةيفاقثلا لماوعلا لثم ،صا12ا نا&/طلا عاطق t|ع رثؤت نأ نكمي

 .جئاتنلا t|ع رشابم &/غ ل§ش² رثؤت دق اÖ(إف ،ةساردلا روحم تسµل بناو�1ا

 نو§ت لا دق opلا ةرثؤلما لماوعلا ةاعارم عم ،ةساردلا جئاتن ميمع"و ةقد ىدم مييقت نكمي ،دود1fا هذb مaف للاخ نم

 .لماش ل§ش² اéÖلوانت دق
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