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تقييم فصل النتائج في دراسة
(ة قطر فارماشرك)استراتيجيات توظيف الموارد البشرية وأثرها على تحقيق الميزة التنافسية : دراسة

العلميوبنائهاالنتائجعرضطبيعة
كميطارإفيالنتائجعرضعلىاعتمدالباحثأنيظهرالدراسة،هذهفيالنتائجفصلصياغةعند

المواردتوظيفاستراتيجياتبينالعلاقةلاختبارالإحصائيالتحليلاستخدامتمحيثنسبياً،منظم
المؤشراتعرضبيبدأتدريجيبشكلالنتائجفصلبناءتموقد.التنافسيةالميزةوتحقيقالبشرية

.الفرضياتاختبارإلىالانتقالثمالوصفية
منهجيةبطريقةجالنتائلتقديممحاولةيعكسالعرضفإنبنفسه،نتائجهيعرضالباحثأنافترضناولو

فييميل،تنظيمهرغمالعرض،هذاأنإلا.بهاالمرتبطةوالنتيجةفرضيةكلبينالربطعلىتعتمد
إضافيهدجإلىبحاجةالقارئيجعلمماكافٍ،تفسيردونالمجردالرقميالطابعإلىالمواضعبعض
.الأرقامدلالاتلفهم



تقييم فصل النتائج في دراسة
(ة قطر فارماشرك)استراتيجيات توظيف الموارد البشرية وأثرها على تحقيق الميزة التنافسية : دراسة

الإحصائيةالبياناتعرضوضوح
الحسابيةالمتوسطاتاستخدامتمحيث ،SPSSبرنامجباستخدامالبياناتتحليلعلىالدراسةاعتمدت

.واضحةكميةبياناتقاعدةوجوديعكسوهذا.الفرضياتواختباراتالمعياريةوالانحرافات
:شكلفيالبياناتعرضتموقد

إحصائيةجداول•
البشريةالمواردأبعادمنبعدلكلمتوسطات•
التنافسيةالميزةلقياسمؤشرات•
:البياناتعرضأنفييتمثلالنقدأنإلا
(بيانيةرسوم)البصريبالتمثيلكافٍٍبشكلمدعومًايكنلم•
المتخصصغيرللقارئتبسيطهيتملم•
قيمةلكلمباشرتفسيرتقديمدونالأرقامعلىركّز•
بالمعنىامالأرقيربطكافٍٍتفسيريبأسلوبتعُرضلملكنهابوضوح،موجودةكانتالبياناتإن

.الإداري



تقييم فصل النتائج في دراسة
(ة قطر فارماشرك)استراتيجيات توظيف الموارد البشرية وأثرها على تحقيق الميزة التنافسية : دراسة

النظريبالإطاروربطهاالنتائجتفسير
التنافسية،يزةالمتحقيقعلىالبشريةالمواردتوظيفلاستراتيجياتإيجابيأثروجودالنتائجأظهرت

.سيالمؤسالأداءتعزيزفيالبشريةالموارددورتؤكدالتيالإداريةالأدبياتمعيتماشىماوهو
:الباحثأننجدالتفسير،أسلوبتحليلعندلكن

أسبابهاتفسيرفيالتعمقدونالعلاقةوجودبتأكيداكتفى•
ةالاستراتيجيالمواردأوالبشريالمالرأسمثلبنظرياتكافٍٍبشكلالنتائجيربطلم•
للاستراتيجياتالمختلفةالأبعادبينالفروقيناقشلم•

عضبلماذاتفسيريمكنكانحيثقوة،أكثرالنتائجفصللأصبحالجانب،هذاتعميقتمولو
.غيرهامنتأثيرًاأكثرالاستراتيجيات



تقييم فصل النتائج في دراسة
(ة قطر فارماشرك)استراتيجيات توظيف الموارد البشرية وأثرها على تحقيق الميزة التنافسية : دراسة

الدراسةلأهدافالنتائجتحقيقمدى
:منتمكنتحيثالأساسية،أهدافهاتحقيقفيالدراسةنجحت

البشريةالموارداستراتيجياتتطبيقمستوىقياس•
التنافسيةالميزةعلىأثرهاتحديد•
نماذجستنتاجاأوالنتائجتفسيرفيالتوسعدونمباشركميتحليلإطارفيجاءالأهدافتحقيقأنإلا

.التفسيريالعمقحيثمنمحدودةلكنهاإحصائياًصحيحةالنتائجيجعلمماتطبيقية،



تقييم فصل النتائج في دراسة
(جامعة الملك سعود)أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات 

النتائجعرضتنظيمطبيعة
صيلًاٍتفأكثرجاءالذيالنتائجفصلعلىانعكسمماميدانية،دراسةبكونهاالدراسةهذهتميزّت

:بـيبدأمنطقيتسلسلوفقالنتائجعرضتمحيث.الأولىبالدراسةمقارنةوتنظيمًا
العينةخصائصوصف•
الأفراداستجاباتعرض•
الفروقتحليل•
الفرضياتاختبار•

تتبعه،يسهلواضحتحليليهيكلعلىيعتمدأنهنجدالباحث،منظورمنالعرضهذاإلىنظرناولو
.للنتائجالقارئفهممنيعززمما



تقييم فصل النتائج في دراسة
(جامعة الملك سعود)أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات 

البياناتعرضوضوح
:استخدامتمحيثتفصيلًا،أكثربشكلالبياناتعرضعلىالدراسةاعتمدت

الإحصائيةالجداول•
المئويةوالنسبالتكرارات•
والانحرافاتالمتوسطات•

:تتبعارئللقيمكنحيثوضوحًا،أكثرالنتائججعلعلىالبياناتتقديمفيالتنوعهذاساعدوقد
العينةاتجاهات•
العباراتعلىالاتفاقدرجة•
المتغيراتبينالفروق•
جعليممامباشر،تفسيردونجاءتأحياناًالجداولكثرةأنفيتتمثلنقديةملاحظةهناكأنإلا

.التحليليالتفسيرمنبدلاًٍالرقميالتكدسإلىيميلالعرض



تقييم فصل النتائج في دراسة
(جامعة الملك سعود)أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات 

الأزماتأثناءالنتائجتفسيرعمق
:مثلبعواملتتأثرالأزماتأثناءالقراراتخاذأساليبأنالنتائجأظهرت

القياديةالخبرة•
الأزمةطبيعة•
المعلوماتتوفرسرعة•

:بينربطتحيثالإداري،الواقعضوءفيالنتائجهذهتفسيرعلىبقدرتهاالدراسةتميزتوقد
الأزماتأثناءالزمنيالضغط•
وفعالةسريعةقراراتإلىوالحاجة•
:تملوقوةأكثريكونأنيمكنكانالنسبي،عمقهرغمالتحليل،أنإلا
الأزماتفيالقراراتخاذبنظرياتالنتائجربط•
أوسعبشكلسابقةبدراساتالنتائجمقارنة•
شمولاًٍأكثرتفسيريةنماذجتقديم•



تقييم فصل النتائج في دراسة
(جامعة الملك سعود)أساليب اتخاذ القرارات أثناء الأزمات 

الدراسةلأهدافالنتائجتحقيقمدى
:عنواضحةصورةقدمتحيثأهدافها،تحقيقفيكبيرةبدرجةالدراسةنجحت

الأزماتفيالقراراتخاذأساليب•
فيهاالمؤثرةالعوامل•

منئدةفاأكثرالدراسةيجعلمماواضح،بشكلالجوانبهذهإبرازعلىساعدالنتائجتنظيمأنكما
.التطبيقيةالناحية



الخاتمة

وتفسيرها،ياناتالبعرضأسلوبفييكمنالنتائجفصلفيالدراستينبينالجوهريالفرقأنيتضح
علىكزيرمباشركميعرضعلىاعتمدتالأولىفالدراسة.نفسهاالنتائجطبيعةفيفقطوليس

.والتحليلالبياناتبينيجمعتوازناًأكثرعرضًاالثانيةالدراسةقدمتبينماالأرقام،
:فيتتمثلالنتائجفصلكتابةفيالممارساتأفضلفإنوعليه،

ومنظمواضحبشكلالبياناتعرض•
النظريبالسياقوربطهانتيجةكلتفسير•
تحليلدونبالأرقامالاكتفاءتجنب•
النوعيوالتفسيرالكميالعرضبينالتوازنتحقيق•
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