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 آنذاك إᣠ منع الاضطراᗷات ا
᠍
ᡧ عاما ᢕᣌعᗖل أرᘘتأسست ق ᢝ

ᡨᣎة والبورصة الᘭعون وهيئة الأوراق المال ᡫᣄالم ᣙن، سᗫ ᡫᣄات القرن العᘭ عيᘘس ᢝ
ᡧᣚات تصلاق᛿ ᡫᣄة الᘘة من خلال محاسᘌاد

᛿ات. ومديᗫᖁــها ᡫᣄمة ال᛿أداة المساءلة الرائدة هذه؟ حو ᢝᣦ فما. 

ᡧ ع ᢕᣌوالمساهم ᡧ ᢕᣌة المنظمᘘهو رغ ᡨᣛᘘإلا أن ما ي ، ᡧ ᢕᣌة قد ظهرت واختفت منذ ذلك الحᘭمة المؤسس᛿د من اتجاهات الحوᘌالرغم من أن العد ᣢع ᣢ ᢝ
ᡧᣚ ة مجالس حد سواءᗫرؤ 

᛿ات تعمل ᚽشفافᘭة وأخلاقᘭة ᡫᣄة. إدارة الᘭوجه الخصوص، قد وضعت مسألة الشفاف ᣢع ، ᡧ ᢕᣌأن ثلاثة قوان ᣠة إᘭة العالمᘭمᘭمراجعتنا التنظ ᢕᣂشᘻ  ة تحت الأضواءᘭالمؤسس
ᢝ عام 

ᡧᣚ ةᘭة : 2024العالمᘭة المؤسسᘭقانون الشفاف)CTA)  ةᘭة المؤسسᘭة والشفافᘌات المتحدة، وقانون الجرائم الاقتصادᘌالولا ᢝ
ᡧᣚ)ECCTA)  ة المتحدة، ونظام᜻الممل ᢝ

ᡧᣚ
الᘭا (FAR(المساءلة المالᘭة  ᡨᣂأس ᢝ

ᡧᣚ . ذلك، فإن الأزمات مثل جائحة ᣢعلاوة عCOVID-19 ام بها ᡧ ᡨᣂدة والالᘭمة الج᛿ف المجالس لممارسات الحوᗫᖁات بتعᘘقد زادت من المطال. 

Kezia Farnham- Top corporate governance trends for 2024 & beyond

ᢝ موضᖔع الحو᛿مة وأصᘘحت تركز ᚽشᜓل عᣢ أᢔᣂᜧ عᣢ عدة م
ᡧᣚ دا من التطورᗫᖂة والاتجاهات مᘭحاث العالمᗷالوقت الراهن فقد شهدت الأ ᢝ

ᡧᣚ ما س تطرق . ديثةيع حواضاما ᢝᣦو
ᢝ هذا العرض

ᡧᣚ له. 

 :والتكنولوجᘭا الرقمنة•  

-  ᢝᣘاء الاصطنا᛿ات: الذ᛿ ᡫᣄمة ال᛿حو ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂمحور اهتمام كب ᢝᣘاء الاصطنا᛿ات . أصبح الذᘭيتم استخدام تقنAI   عززᘌ ة، مماᘭجᘭات ᡨᣂانات الضخمة واتخاذ قرارات اسᘭل البᘭلتحل

ات المح. من كفاءة وشفافᘭة العملᘭات الإدارᗫة ᡧ ᢕᣂوالحد من التح ᢝᣘاء الاصطنا᛿للذ ᢝ
ᡨᣚدة لضمان الاستخدام الأخلاᘌاسات جدᘭر سᗫᖔشمل هذا الاتجاه تطᛒ الأنظمة ᢝ

ᡧᣚ تملة
.الآلᘭة

ᢝ الأمن  -
ᡧᣍا ᢔᣂالسي : ᢝ

ᡧᣍا ᢔᣂالأمن السي ᢕᣂز تدابᗫᖂات تع᛿ ᡫᣄال ᣢع ᡧ ᢕᣌة، يتعᘭان ᢔᣂدات السيᘌد التهدᘌة التحت. مع تزاᘭ الب ᡧ ᢕᣌات يتطلب ذلك تحسᘭجᘭات ᡨᣂووضع اس ᢝ
ᡧᣍا ᢔᣂة للأمن السيᘭ

انᘭة ᢔᣂة للهجمات السيᗷفعالة للاستجا.

 



: (ESG)البᚏئة والاجتماعᘭة والحو᛿مة •  

ᢝ ممارسات مستدامة والامتثال للمعايᢕᣂ البᚏئᘭة والاجتماعᘭة :الاستدامة-
ᡧᣎات لتب᛿ ᡫᣄال ᣢد الضغط عᘌا ᡧ ᡨᣂر الاستدامة والشفا. يᗫحت تقارᘘممارسات أص ᢝ

ᡧᣚ ةᘭفESG  جزء᠍ا
 ᢝᣘوالاجتما ᢝ

᡽ᣎات البي᛿ ᡫᣄال ᢕᣂقة حول تأثᘭثمرون والمجتمع معلومات دقᙬث يتوقع المسᘭة، حᘭمة المؤسس᛿ا من الحوᘭ᠍أساس. 

ᡧ والخلفᘭات الثقافᘭة والم :التنᖔع والشمول- ᢕᣌالج س ᡧ ᢕᣌل متوازن بᘭع والشمول داخل مجالس الإدارة لضمان تمثᖔز التنᗫᖂتع ᣠات إ᛿ ᡫᣄال ᣙسᘻةᘭعزز من . هنᘌ هذا الاتجاه
᛿ات ᚽشᜓل عام ᡫᣄحسن أداء الᗫاتخاذ القرارات المتنوعة و

 

ᗫعات والتنظᘭمات•   ᡫᣄᙬال: 

ᡧ الشفافᘭة والمساءلة- ᢕᣌة  :قوانᘭة المؤسسᘭات قانون الشفاف᛿ ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ ة والمساءلةᘭتعزز من الشفاف ᢝ

ᡨᣎدة الᘌالجد ᡧ ᢕᣌشمل القوانᘻ)CTA ( ات المتحدة، وقانون الجرائمᘌالولا ᢝ
ᡧᣚ

ᢝ الممل᜻ة المتحدة، ونظام المساءلة المالᘭة ) ECCTA(الاقتصادᘌة والشفافᘭة المؤسسᘭة 
ᡧᣚ)FAR (اᘭال ᡨᣂأس ᢝ

ᡧᣚ .ة والحد من الفسادᘭادة الشفافᗫز ᣠتهدف إ ᡧ ᢕᣌهذه القوان 
᛿ات ᡫᣄداخل ال 

ᡧ الحو᛿مة وتقلᘭل المخ :الامتثال للمعايᢕᣂ الدولᘭة- ᢕᣌتحس ᣠتهدف إ ᢝ
ᡨᣎة الᘭالدول ᢕᣂات الامتثال لمجموعة متنوعة من المعاي᛿ ᡫᣄال ᣢع ᡧ ᢕᣌاطريتع . ᢕᣂشمل هذه المعايᘻ

 متطلᘘات التقارᗫر المالᘭة وقواعد الحو᛿مة المتعلقة ᗷمجالس الإدارة

 

 :التكᘭف مع الأزمات الاقتصادᘌة •

᛿ات  COVID-19سلطت جائحة :  COVID-19الاستجاᗷة لجائحة    - ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ دةᘭمة الج᛿ة الحوᘭأهم ᣢالضوء ع .ᘭمة للتك᛿ز ممارسات الحوᗫᖂات تع᛿ ᡫᣄال ᣢجب عᘌ ف مع

᛿ات الᗖᖁحᘭة تتطور ᚽشᜓل م ᡫᣄمة ال᛿أن حو ᣠإ ᢕᣂشᘻ ظروف عدم الاستقرار هذه الاتجاهات ᢝ
ᡧᣚ ة الأعمالᗫة وضمان استمرارᘌئة ر لتستمالأزمات الاقتصادᚏات البᘘة متطلᘭلب

᛿ات وزᗫادة ثقة المسᙬثمᗫᖁن ᡫᣄالأداء العام لل ᡧ ᢕᣌتحس ᣠة والمساءلة، مما يؤدي إᘭز الشفافᗫᖂة ولتع ᢕᣂالمتغ. 
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