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 النقد: 

 هل عرف الباحث موضوع الرسالة أو مشكلتها بصورة موجزة في المقدمة؟ 

في   .1 موجزة  بصورة  الرسالة  موضوع  بتعريف  الباحث  أن  .  المقدمةقام  الباحث  حدد 
وترشيد  المالي  الأداء  كفاءة  تحسين  ودورها في  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  الأنشطة 

 .القرارات هي محور الدراسة
قام الباحث بتحديد موضوع الرسالة بوضوح في مقدمتها، حيث تناول "الأنشطة الحديثة  .2

هذا يعطي .  للمراجعة الداخلية ودورها في تحسين كفاءة الأداء المالي وترشيد القرارات"
 .القارئ فهماً مبدئياً حول نطاق الدراسة ومحورها الرئيسي 

المقدمة تشمل تمهيداً جيداً حول أهمية المراجعة الداخلية في ظل الأزمات المالية أيضاً   .3
هذا السياق يُبرز الحاجة إلى دراسة .  العالمية وتأثيرها على كبرى الشركات والمؤسسات 

 .الموضوعات ويُظهر ضرورتها وأهميتها في الوقت الحاليمثل هذه 
المعاصر للأنشطة أوضح  كما   .4 التطور  تأثير  تتمثل في  الدراسة  أن مشكلة  الباحث 

الاقتصادية والمالية على كفاءة المراجعة الداخلية التقليدية، والحاجة إلى التحول إلى 
هذه .  اتجاهات حديثة للمراجعة الداخلية لتقييم كفاءة الأداء المالي للمصارف السودانية
 .النقطة تحدد بوضوح ما الذي يسعى الباحث إلى معالجته وتوضيحه في دراسته

 كم يوجد بعض الملاحظات التي من الممكن ان تحسن من المقدمة: •

د تكون المقدمة قد اشتملت على تفاصيل كثيرة يمكن أن تكون مخصصة لأقسام  ق .1
السابقة الدراسات  أو  النظري  الإطار  مثل  البحث  من  يجعل .  أخرى  أن  يمكن  هذا 

 .المقدمة طويلة ومعقدة بعض الشيء، وقد يفقد القارئ تركيزه
على الرغم من تناول المقدمة للموضوع بشكل شامل، إلا أنها تفتقر إلى الاستشهادات  .2

هذا يمكن أن يقلل من  .  من المراجع الأدبية أو الدراسات السابقة لدعم النقاط المقدمة
 .مصداقية المقدمة ويفقد القارئ الثقة في المعلومات المقدمة

أهمية   على  العالمية  المالية  الأزمات  تأثير  عن  الباحث  يتحدث  عندما  المثال،  سبيل  على 
المراجعة الداخلية، كان من الأفضل أن يُشير إلى دراسات سابقة أو تقارير عالمية تدعم هذا 

 .  الادعاء

 للبحث كلاتي:  والضعفنقاط القوة  ويمكن تلخيص  
 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 .طول المقدمة وتفاصيلها الزائدة .وضوح موضوع الرسالة ومشكلتها
نقص الاستشهادات من المراجع الأدبية والدراسات   .تحديد نطاق الدراسة بشكل شامل وموجز

 .السابقة
  .توفير سياق تمهيدي يعزز من أهمية الدراسة

 هل جاءت مقدمة الرسالة خالية من المراجع البحثية الموثقة؟  

الموثقةجاءت   البحثية  المراجع  الرسالة خالية من  المقدمة تركز بشكل أساسي  ف.  مقدمة 
 .على تعريف الموضوع وأهداف الدراسة ومبرراتها دون الإشارة إلى مراجع معينة
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أنها تهدف إلى تزويد القارئ بفهم شامل لموضوع  بعد مراجعة مقدمة الرسالة، يمكننا أن نلاحظ  
ومع ذلك، فإن هناك نقاط يمكن أن تعزز من قوة المقدمة وتوضح بعض جوانبها  .  الدراسة

 .بشكل أفضل

هذا يعد نقطة ضعف رئيسية حيث و .  قدمة الرسالة جاءت خالية من المراجع البحثية الموثقة فم
أن الاستشهاد بمراجع موثوقة يعزز من مصداقية الدراسة ويظهر الجهد البحثي المبذول من 

الاستشهادات توفر دعماً للنقاط المطروحة وتظهر أن الباحث قام  ذلك حيث أن  .  قبل الباحث 
 .بمراجعة الأدبيات المتعلقة بالموضوع

على سبيل المثال، عند الحديث عن تأثير الأزمة المالية العالمية على أهمية المراجعة الداخلية، 
تقارير صادرة عن منظمات   أو  إلى دراسات سابقة  الباحث قد أشار  لو أن  المفيد  كان من 

( كمرجع يُعزز هذه النقطة،  1992يمكن الإشارة إلى تقرير لجنة كادبوري ).  محاسبية عالمية
 .حيث تناول هذا التقرير دور المراجعة الداخلية في تحسين الشفافية والحوكمة داخل الشركات 

 :النقاط الإيجابية

ظل  .1 في  الداخلية  المراجعة  وأهمية  الدراسة  لموضوع  واضح  بتحديد  تميزت  المقدمة 
 .الأزمات المالية

 .تمهيد يُظهر أهمية الدراسة وضرورتها في الوقت الحالي .2

 :النقاط السلبية

 .عدم وجود مراجع موثقة يقلل من مصداقية المقدمةنقص المراجع ف .1
بإضافة   .2 المقدمة  تحسين  النقاط يمكن  لتعزيز  السابقة  الدراسات  من  استشهادات 

 .المطروحة

  الدراسة؟ أهميةهل اشتملت المقدمة على مبررات اختيار موضوع الرسالة بشكل عام وذكر 

الباحث . المقدمة اشتملت على مبررات اختيار موضوع الرسالة وذكرت أهمية الدراسة
أشار إلى أهمية المراجعة الداخلية بعد الأزمة المالية العالمية وتأثيرها الإيجابي على  

 .كفاءة الأداء المالي

 :النقاط الإيجابية

في المقدمة، تم التأكيد على أن الأزمة المالية العالمية التي أدت إلى انهيار كبرى   .1
الداخلية المراجعة  أهمية  على  الضوء  ألقت  والمؤسسات،  هذا .  الشركات  خلال  من 

على سبيل المثال، .  مبررات اختيار موضوع الرسالة بوضوحالسياق، أوضح الباحث  
والوظيفية  التنظيمية  الجوانب  لتشمل  توسعت  الداخلية  المراجعة  أن  الباحث  ذكر 
والبشرية، مما يجعلها أداة مهمة في تحسين كفاءة الأداء المالي ومساعدة الشركات 

 .في تحقيق أهدافها
أكد الباحث على أهمية الدراسة من خلال إبراز دور المراجعة الداخلية في تقليل الفساد  .2

هذه النقاط تُبرز بشكل قوي كيف يمكن للمراجعة .  المالي والإداري وتعزيز المساءلة
 .الداخلية أن تسهم في تحسين كفاءة الأداء المالي للشركات والمؤسسات 
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ونجد أن الباحث ذكر أهمية المراجعة الداخلية في سياق الأزمة المالية العالمية التي سلطت 
على سبيل المثال، أوضح الباحث أن المراجعة .  الضوء على الحاجة لمراجعة داخلية فعالة

 .الداخلية تسهم في زيادة المصداقية والعدالة وتحسين سلوك العاملين

ويظهر لي أن الأسباب المقدمة لاختيار موضوع الدراسة تعتمد على أهمية المراجعة الداخلية 
أكد الباحث أن المراجعة الداخلية حيث  .  في ظل التحولات الاقتصادية والتكنولوجية الحديثة

بما  .  الحديثة تساهم في تحسين كفاءة الأداء المالي من خلال إدارة المخاطر وزيادة المصداقية
 يبرز أن: 

 .المبررات المذكورة لاختيار موضوع الدراسة واضحة ومقنعة •
 .تم ذكر أهمية الدراسة بشكل جيد، مما يعطي القارئ فهماً شاملًا لقيمة البحث  •

المقدمة نجحت في تحديد مبررات اختيار موضوع الدراسة وأهمية المراجعة ومن ذلك نجد أن  
ومع ذلك، يمكن تعزيز المقدمة بإضافة استشهادات من مراجع  .  الداخلية في السياق الحديث 

 .موثوقة لدعم النقاط المطروحة

 هل كان هناك تطرق لمشكلة الدراسة في المقدمة؟  

تطرقت المقدمة بشكل واضح لمشكلة الدراسة، حيث أشار الباحث إلى تطور الأنشطة 
الاقتصادية والمالية وتأثيرها على كفاءة المراجعة الداخلية التقليدية، مما استدعى التحول 

 .إلى اتجاهات حديثة للمراجعة الداخلية

 :النقاط الإيجابية

الدراسة بوضوح حيث أوضح الباحث تأثير التطورات الاقتصادية  تناولت المقدمة مشكلة  
الباحث الحاجة الملحة   بيّنوقد  .  والمالية الحديثة على كفاءة المراجعة الداخلية التقليدية

التطورات  هذه  لمواكبة  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  الاتجاهات  إلى  التحديد .  للتحول  هذا 
 .الواضح يساعد القارئ في فهم السياق والأهمية الكبيرة للدراسة

الباحث إلى التحديات التي تواجه المراجعة الداخلية التقليدية نتيجة التطورات العلمية  أشار  
للدولة والاقتصادية  المالية  والسياسات  تحديث .  والتكنولوجية  إلى  الحاجة  يوضح  هذا 

 .الحديثةواستحداث ممارسات المراجعة الداخلية لتلبية هذه المتغيرات 

هذه  والتزم   إلى ظهور  أدى  الذي  السياق  وشرح  بوضوح  الدراسة  مشكلة  بتحديد  الباحث 
تم التأكيد على أهمية التحول إلى الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية وتحسين  .  المشكلة

 .كفاءة الأداء المالي للمصارف السودانية

 :النقاط السلبية ونواحي القصور

قد افتقرت إلى تفاصيل إضافية حول كيفية تأثير هذه التطورات على  المقدمة  قد تكون  
على سبيل المثال، ذكر أمثلة محددة من الواقع العملي .  المراجعة الداخلية بشكل ملموس

كما  .  أو دراسات سابقة قد يضفي مزيدًا من العمق والمصداقية على المشكلة المطروحة
كما ناقشته    المقدمة لا تتضمن استشهادات أو مراجع بحثية تدعم النقاط المطروحةأن  

 .  أعلاه سابقاً 
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بشكل عام، المقدمة تناولت مشكلة الدراسة بوضوح ووضعت القارئ في السياق المناسب  
الداخلية للمراجعة  الحديثة  الاتجاهات  إلى  التحول  أهمية  تعزيز .  لفهم  يمكن  ذلك،  ومع 

المقدمة بإضافة تفاصيل أكثر واستشهادات من المراجع البحثية لتعزيز مصداقية الدراسة 
 وقوتها.

  هل كان هناك ذكر لمجتمع الدراسة والمحددات؟

هذا التحديد الواضح يساعد .  الباحث بوضوح مجتمع الدراسة وهو المصارف السودانيةذكر  
 .في فهم السياق الذي سيجرى فيه البحث ويوفر للقارئ إطاراً واضحاً لتوقع النتائج وتطبيقها

 بشكل محدد الحدود المكانية، الزمانية، الموضوعية والبشرية للدراسة.الباحث تناول 

الخرطوم، مما يعكس تركيز الدراسة على منطقة جغرافية محددة :  الحدود المكانية ✓
 .ويعزز من فهم القارئ للسياق المحلي

م، والذي يوفر إطاراً زمنياً محدداً يمكن على أساسه  2020عام  :  الحدود الزمانية ✓
 .تحليل النتائج وتفسيرها

تشمل الموضوعات المحددة التي تناولها الباحث مثل إدارة :  الحدود الموضوعية ✓
 .المخاطر والدور الحوكمي، مما يساعد في تحديد نطاق البحث بدقة

تم ذكر الفئات المستهدفة في الدراسة بوضوح، مما يعزز من دقة :  الحدود البشرية ✓
 .النتائج وموثوقيتها

 .هذه المحددات توفر إطاراً شاملًا وواضحاً للدراسة

 :مجتمع الدراسة

الباحث وضح أن مجتمع الدراسة يتكون من المصارف السودانية، مما :  وصف المجتمع
 .يحدد إطار البحث بوضوح ويسهل تطبيق النتائج على هذا السياق المحدد 

هذا التحديد مهم لأنه يساعد في تجنب التعميمات الغير دقيقة ويضمن أن النتائج يمكن  
 .أن تكون قابلة للتطبيق في سياق محدد 

 :نواحي القصور

قد يكون من المفيد لو أن الباحث قدم تفاصيل أكثر حول كيفية اختيار  :  نقص التفاصيل
مثلًا، هل تم اختيارها عشوائياً أم بطريقة منهجية؟ هذا .  المصارف المشاركة في الدراسة

 .يمكن أن يعزز من موثوقية النتائج

من  . في بعض الأجزاء، قد تكون المحددات غير واضحة تماماً : عدم ذكر المحددات بوضوح 
والمحاسبين   الداخليين  والمراجعين  المراجعة  مدراء  اختيار  معايير  الباحث  يوضح  أن  المفيد 

 .المشاركين في الدراسة
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 القوة والضعف نقاط
 نقاط الضعف نقاط القوة

الزمانية،  المكانية،  للحدود  دقيق  تحديد 
 .الموضوعية والبشرية

اختيار  كيفية  حول  التفاصيل  بعض  نقص 
 .المشاركين في الدراسة

 .عدم وضوح بعض المحددات بشكل كاف   .ذكر واضح لمجتمع الدراسة والمحددات

القارئ الباحث في تحديد مجتمع  نجح   الدراسة والمحددات بوضوح، مما يعزز من فهم 
الدراسة فيه  تجرى  الذي  والنطاق  بإضافة .  للسياق  النقاط  تحسين هذه  يمكن  ذلك،  ومع 

هذه التحسينات يمكن  .  تفاصيل إضافية حول كيفية اختيار المشاركين ومعايير الاختيار
 أن تزيد من دقة وموثوقية النتائج. 

ويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه  :  متغيرات الدراسة
 المتغيرات والتحكم بها 

والدور  المخاطر  إدارة  مثل  متغيرات  الباحث  تناول  حيث  الدراسة  متغيرات  تعريف  تم 
الحوكمي وإضافة القيمة الاقتصادية وكيفية تأثيرها على الأداء المالي وترشيد القرارات في 

 .المصارف السودانية

 :النقاط الإيجابية

المتغيرات .1 أن  قام  :  تعريف  ذكر  حيث  بوضوح،  الدراسة  متغيرات  بتعريف  الباحث 
الاقتصادية القيمة  وإضافة  الحوكمي،  الدور  المخاطر،  إدارة  تشمل  هذا .  المتغيرات 

تقييم مدى  التحديد الواضح للمتغيرات يساعد في فهم السياق العام للدراسة ويساهم في  
 .تأثير هذه المتغيرات على كفاءة الأداء المالي وترشيد القرارات في المصارف السودانية

 :تفصيل المتغيرات .2

 الباحث تناول مفهوم إدارة المخاطر كمتغير حديث للمراجعة  :  إدارة المخاطر
الداخلية وأوضح كيف يمكن أن تسهم في تحسين الأداء المالي للمصارف 

 .من خلال التعرف على المخاطر المحتملة وتقديم التوصيات لإدارتها بفعالية
 كمتغير حديث وأوضح    الباحث أشار إلى الدور الحوكمي:  الدور الحوكمي

أهميته في تعزيز الشفافية والمساءلة داخل المصارف السودانية، مما يسهم  
 .في تحسين الأداء المالي

 الاقتصادية القيمة  الاقتصادية  :  إضافة  القيمة  إضافة  إلى  أشار  الباحث 
كمتغير حديث وأوضح كيف يمكن أن تسهم هذه القيمة في تحسين الأداء 

 .المالي وترشيد القرارات 

 :مدى ضبط المتغيرات

الباحث بشرح كيف يمكن إدارة المخاطر وتحليلها لضمان تحقيق قام  :  إدارة المخاطر .1
أشار إلى أن إدارة المخاطر تعتبر من الأدوات الأساسية في  كما  .  النتائج المرجوة

 .المراجعة الداخلية الحديثة، وتساعد في تقليل الفساد المالي والإداري 
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الباحث بوضوح كيفية تطبيق الدور الحوكمي في المصارف  تناول  :  الدور الحوكمي .2
أشار إلى أهمية الحوكمة في تحسين سلوك العاملين وزيادة المصداقية، كما  .  السودانية

 .مما يسهم في تحقيق الأداء المالي المطلوب 
الباحث كيف يمكن للمراجعة الداخلية أن تضيف  أوضح  :  إضافة القيمة الاقتصادية .3

.  قيمة اقتصادية للمصارف من خلال تحسين العمليات وتقليل التكاليف واكتشاف الغش
 .أشار إلى أهمية هذه المتغيرات في تحقيق الكفاءة المالية وترشيد القرارات و 

 :نواحي القصور

قد يكون من المفيد لو أن الباحث قدم : نقص التفاصيل حول كيفية قياس المتغيرات .1
على سبيل المثال، .  كيفية قياس المتغيرات بشكل عملي ومحدد تفاصيل إضافية حول  

 .كيفية قياس تأثير إدارة المخاطر على الأداء المالي باستخدام مؤشرات معينة
في بعض الأجزاء، قد يكون من المفيد دعم النقاط المطروحة :  نقص الاستشهادات .2

 .بمراجع ودراسات سابقة لزيادة المصداقية

المتغيرات التي حددها الباحث تشمل جوانب متعددة ومهمة في المراجعة ومما سبق أجد أن  
ومع ذلك، . كل متغير تم تعريفه بوضوح وتم تناول دوره وأهميته في الدراسة. الداخلية الحديثة

يمكن تحسين العمل بإضافة تفاصيل حول كيفية قياس وضبط هذه المتغيرات بشكل عملي 
 .واستشهادات من الأدبيات ذات الصلة

 نقاط القوة والضعف
 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 .نقص التفاصيل حول كيفية قياس المتغيرات .تعريف واضح وشامل للمتغيرات
العام   السياق  في  متغير  كل  وأهمية  دور  توضيح 

 .للدراسة
 .نقص الاستشهادات لدعم النقاط المطروحة

ومع  . الدراسة وتوضيح دورها وأهميتهابشكل عام، الباحث قام بعمل جيد في تعريف متغيرات 
عملي   بشكل  المتغيرات  قياس  كيفية  حول  تفاصيل  بإضافة  العمل  تحسين  يمكن  ذلك، 

 .هذا سيعزز من دقة وقوة الدراسة. واستشهادات لدعم النقاط المطروحة

   الدراسة؟ أهميةلمحة موجزة عن  إعطاءهل تم 

أوضح الباحث أن الدراسة تهدف إلى حيث  .  تم إعطاء لمحة موجزة عن أهمية الدراسة
تحسين كفاءة الأداء المالي للمصارف السودانية وترشيد القرارات من خلال تبني أنشطة 

 .حديثة للمراجعة الداخلية

 :نقاط إيجابية

ذكر الباحث أن  .  في مقدمة الرسالة، أعطى الباحث لمحة موجزة عن أهمية الدراسة .1
للمراجعة الداخلية لها أهمية كبيرة في تحسين كفاءة الأداء المالي الأنشطة الحديثة  

كما أشار إلى أن هذا الموضوع ذو أهمية كبيرة في الفكر المحاسبي .  وترشيد القرارات 
 .والأكاديمي
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. العمليةوالأهمية    العلميةالباحث على بعدين رئيسيين لأهمية الدراسة، الأهمية  ركز   .2
أشار إلى أن الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية تعد مجالًا   ؛من ناحية الأهمية العلمية
أشار إلى أن الدراسة تهدف   ؛من ناحية الأهمية العملية أما  .  مهمًا في الفكر المحاسبي

إلى التعرف على انعكاسات تطبيق الأنشطة الحديثة على الأداء المالي وترشيد القرارات  
 .في المصارف السودانية

الأهداف .3 فهم :  وضوح  يسهم في  واضح، مما  بشكل  الدراسة  أهداف  الباحث أوضح 
 .أهمية البحث ودوره المحتمل في تحسين الممارسات المالية والإدارية

المقدمة قدمت لمحة جيدة عن أهمية الدراسة والأسباب التي دفعت :  التوضيح الكافي .4
هذا يعطي القارئ فكرة عامة عن مدى أهمية الدراسة . الباحث لاختيار هذا الموضوع

 .وضرورتها
والوافية .5 يجعلها :  الشمولية  مما  الدراسة،  لأهمية  المختلفة  الجوانب  تناولت  المقدمة 

أيضًا .  شاملة ووافية بل  العلمية فقط  بذكر الأهمية  يكتفِ  لم  الباحث  الجيد أن  من 
 .تناول الأهمية العملية

 :نواحي القصور

على الرغم من أن المقدمة قدمت لمحة شاملة عن أهمية الدراسة، :  نقص الاستشهادات .1
هذه   تدعم  التي  السابقة  والدراسات  الأدبيات  من  الاستشهادات  إلى  تفتقر  أنها  إلا 

البحثي .  الأهمية الجهد  وتبين  المقدمة  مصداقية  من  الاستشهادات  تعزز  أن  يمكن 
 .المبذول

المقدمة يمكن أن تكون أكثر عمقًا من خلال تقديم أمثلة محددة من : العمق والتحليل .2
هذا يمكن أن .  الدراسات السابقة التي تدعم أهمية الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية

 .يساعد في إقناع القارئ بأهمية الدراسة بشكل أكبر

 نقاط القوة والضعف
 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 .نقص الاستشهادات لدعم النقاط المطروحة .تقديم لمحة موجزة وشاملة عن أهمية الدراسة
 .قلة العمق والتحليل في تناول أهمية الدراسة  .توضيح الأهمية العلمية والعملية للدراسة

  .وتحديدها بشكل جيدوضوح الأهداف 

ومع  .  الباحث قدم لمحة موجزة عن أهمية الدراسة ووضح الأبعاد المختلفة لأهميتها بشكل جيد 
لتعزيز   السابقة  والدراسات  الأدبيات  من  استشهادات  بإضافة  المقدمة  تحسين  يمكن  ذلك، 

 .مصداقيتها وزيادة العمق والتحليل

 : جوانب أخرى أغفلها الباحث ولم يتناولها في أهمية الدراسة

 :الجوانب العملية التطبيقية .1

A) كان من الأفضل أن يقدم الباحث أمثلة :  لمحة عن التطبيق الفعلي في المصارف
واقعية من المصارف السودانية أو دول أخرى توضح كيف أسهمت الأنشطة الحديثة 

أمثلة لمصارف يمكن ذكر  .  للمراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي وترشيد القرارات 
 .نجحت في تطبيق هذه الأنشطة وأثرها على الأداء المالي
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B) يمكن أن يعرض الباحث التجارب السابقة :  الدروس المستفادة من التطبيقات السابقة
للمصارف التي تبنت الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية وما الدروس المستفادة منها، 

 .مما يعزز من أهمية البحث وفائدته العملية

 :التأثيرات الاجتماعية والاقتصادية .2

A) كان من المهم أن يتناول الباحث كيف يمكن أن  : أثر الدراسة على المجتمع المحلي
على سبيل المثال، كيف يمكن لتحسين الأداء .  تؤثر الدراسة على المجتمع المحلي

الاقتصادية  الأوضاع  تحسين  في  يساهم  أن  المصارف  في  القرارات  وترشيد  المالي 
 .والاجتماعية في السودان

B) توضيح كيف يمكن أن يؤدي تبني الأنشطة :  الانعكاسات الاقتصادية على المصارف
الحديثة للمراجعة الداخلية إلى تحسين استقرار المصارف وزيادة الثقة فيها من قبل 

 .المستثمرين والعملاء

 :التحديات المحتملة .3

A) يمكن أن يتناول الباحث التحديات المحتملة التي قد تواجه المصارف :  تحديد التحديات
الداخلية للمراجعة  الحديثة  الأنشطة  تطبيق  في  واقعية .  السودانية  نظرة  سيوفر  هذا 

 .للمصاعب التي قد تقف في طريق التنفيذ ويوضح الطرق الممكنة لتجاوزها
B) التحديات على  التغلب  استراتيجيات :  إجراءات  الباحث  يقترح  أن  المهم  من  كان 

 .وإجراءات للتغلب على التحديات المحتملة ويقدم توصيات عملية

 :الأبعاد البيئية والتنظيمية .4

A) كان من الضروري أن يتناول الباحث الأبعاد التنظيمية للأنشطة  :  البيئة التنظيمية
المحلية  والقانونية  التنظيمية  الأطر  مع  توافقها  وكيفية  الداخلية  للمراجعة  الحديثة 

 .والدولية
B) توضيح كيف يمكن أن تساهم الدراسة في تحسين البيئة الاقتصادية :  البيئة الاقتصادية

 .من خلال تعزيز ممارسات المراجعة الداخلية وتحقيق الاستدامة المالية للمصارف

بالرغم من أن الباحث قدم لمحة جيدة عن أهمية الدراسة، كان من الضروري تناول  ومما سبق؛  
والتحديات   والاقتصادية،  الاجتماعية  والتأثيرات  أوسع،  بشكل  والعملية  التطبيقية  الجوانب 

هذه الجوانب يمكن أن تعزز من شمولية ووافية  .  المحتملة، وكذلك الأبعاد البيئية والتنظيمية
 .المقدمة وتؤكد على ضرورة القيام بهذا البحث 
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 ستهلالالإ

 قال الله تعالى : 

‌)1ٱقۡرَأۡ‌بِٱسۡمِ‌رَب كَِ‌ٱلَّذِي‌خَلقََ‌)‌‌‌‌‌‌ ق  نَ‌مِنۡ‌عَلََ نسََٰ (‌2(‌خَلقََ‌ٱلِۡۡ

م4‌ۡ(‌ٱلَّذِي‌عَلَّمَ‌بِٱلۡقلَمَِ‌)3ٱقۡرَأۡ‌وَرَبُّكَ‌ٱلۡۡكَۡرَمُ‌) ل‌لََ نَ‌مََ نسَََٰ (‌عَلَّمَ‌ٱلِۡۡ

 (5يعَۡلمَۡ‌)
 صدق الله العظيم                                                                                         

 

 ( 5-1) الآيات  –سورة العلق 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ب‌‌‌
 

 

 

 

 الإهـــداء 

 أهدي هذا العمل:  

 ،،،إلي الوالدة الغالية،،،  

لحاقي   ألحان         وأطراف النهار قيثارة تعزف التي كانت بعطفها ومثابرتها علي رعايتي إناء الليل          

 بالركب علماً ومعرفة 

 ،،،  إلي والدي الغالي ،،، 

 الذي هو مثال للأبوة الأخوة والصداقة الذي كان ومازال نعم العطف 

 حفظهما الله

 ،،،  إلى إخوتي ،،، 

 وهم سندي وملاذي الآمن 

 إلى كل الأصدقاء وكل من قدم لي يد العون من قريب ومن بعيد 

 إلى كل طالب علم يبتغي به وجه الله

 

 

 

 

 



 ج‌‌
 

 

 

 الشكر والتقدير 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام علي المبعوث رحمة للعااالمين يبي ااا  حمااد عاال  س عليااي و اال  وعلااي 
 الي وعحبي أجمعين وبعد ،،،، 

أولًا : وقبل كل شي أتوجي بعظي  الشكر وببليغ الحمد لله رب العااالمين عظااي  الشااكر أي وي  ااي يااي اي ااا   اا ا 
 أي يكوي   ا العمل خالص لوجي تعال  .العمل المتواضع، وأ الي عز وجل 

كمااا أت اادم بالشااكر ل ا عااة ال يلااين التااي   حت ااي الارعااة لعماال  اا ا الدرا ااة ، ااا  كليااة الدرا ااا  العليااا وأي اااً 
 كلية الت ارة.

كما يطيب لي أي أت دم بأعظ  عبارا  الشكر والت ديرإل   ن دعم ي ووجه ي يي اي ا    ا العمل و ا   يي 
 إاراء  علو اتي .

 جعل س عملي   ا يي  يزاي حس اتي . الهادي آدم محمد إبراهيمالبرويسيور / 
والشكر  وعول لمدراء المراجعة الداخلية ويااواب المراجعااة الداخليااة والمااراجعين الااداخليين والمحا اابين  ب اا  أم 

تبااة جا عااة ال يلااين و كتبااة جا عااة السااوداي وأ اارة  ك  در اي الوط ي وب   ييصاال الا االا ي وب اا  الادخااار وب اا  ال ياال
 للعلوم والتك ولوجيا و كتبة المعهد العالي للدرا ا  المالية والمصريية و  لة كلية الت ارة و  لة كلية الدرا ا  العليا.

كمااا أت اادم بالشااكر الكبياار إلااي اا ااات ة أع اااء ل  ااة الم اقشااة وشااكرن  وعااول لك ااات ة الاا ين قااا وا  تحكااي  
 بايي كما لا ياوت ي أي أت دم بالشكر للإخوة أع اء  يئة التدريس بكلية الت ارة جا عة ال يلين .الا ت

 
  



 د‌‌
 

 المستخلص
تتملااال  حيااا  . اايشاااطة الحديلاااة للمراجعاااة الداخلياااة ودور اااا ياااي تحساااين كاااااءة ااداء الماااالي وترشااايد ال ااارارا   ت اولااال الدرا اااة

 شكلة الدرا ة يي أي   ال  تطور  عاعر لكيشطة الاقتصادية والمالية أار  علي كااءة المراجعااة الداخليااة الت ليديااة 
متغياارا  العلميااة والتك لوجيااة والسيا ااا  الماليااة ليااة لم ا لااة ال ما ا ااتدع  التحااول الااي ات ا ااا  حديلااة للمراجعااة الداخ

و يتطلااب ادارة  طاااطر يعالااة للتصاادن للمطاااطر المصااريية قباال حاادواها وتملياا  المعلو ااة لمتطاا   وااقصااادية للدولااة
لتكا اااال  ااااين ال اااارار، وأي اااااً يتطلااااب  شاااااركة الااااداز ين والم رضااااين لتعزيااااز المساااااءلة وت ااااوي  ااداء لاااالادارة العليااااا، وا

المصارف والبيئة المحيطة  ن حي  ال وايب ال ايويية والاجتماعية السازدة، التغيياار يااي السيا ااا  الماليااة والمحا اابية 
 ديل ، بارض ترشيد عملية اتطاذ ال رارا  التمويلية والا تلمارية والتشغلية الرشيدة  يؤار علي كااءة المالي للمصارف

 ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف العلاقااة درا ااة الااي  الدرا ااة
العلاقاااة  اااين الااادور الحاااوكمي ك شاااا  حااادي  للمراجعاااة الداخلياااة وتحساااين ااداء الماااالي ياااي   يااااي وأي ااااً  الساااودايية

التعاارف علااي  العلاقااة  ااين إضاااية قيمااة اقتصااادية ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين و المصااارف السااودايية. 
للمراجعااة الداخليااة وترشاايد  العلاقااة  ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  عاارض ،ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية

التعرف علي  العلاقة  ين إضاية قيمة اقتصادية ك شا  حدي  للمراجعااة الداخليااة   -،ال رارا  يي المصارف السودايية
العلاقااة  ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة  عاارض ،وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية

العلاقة  ين الدور الحااوكمي ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وترشاايد   عكس  ،ارف السوداييةوترشيد ال رارا  يي المص
العلاقااة  ااين إضاااية ال يمااة الاقتصااادية ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة  توضااي  ،ال اارارا  يااي المصااارف السااودايية

السااااب ة وتتباااع الظاااا رة  ل الدرا اااا لتحليااا  المااا هل التااااريطياتبعاال الدرا ااة  وترشااايد ال ااارارا  ياااي المصاااارف الساااودايية.
 يرضاايا  البحاا  ولا اات ا ةلصاايا ة المشااكلة  الا اات باطيالماا هل و  لتكااوين الاطااار ال ظاارن  الا اات رازيالم هل و تاريطيااا

  اااع علاقااة ذا  دلالااة إحصااازية  ااين إدارة  إختباار  الدرا ااة الارضاايا  ا تيااة: ، لل ايااب المياادايي  الماا هل الوعااايو 
  اااع علاقااة ذا  دلالااة ، ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااوداييةالمطاااطر 

  اااع ، إحصازية  ين الدور الحوكمي ك شا  حدي  للمراجعة الداخلية وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية
توعلل الدرا ة  .  شا  حدي  للمراجعة الداخليةحدي  لعلاقة ذا  دلالة إحصازية  ين إضاية قيمة اقتصادية ك شا  

د علاقة ذا  دلالة إحصازية  ين إدارة المطاطر ك شا  حدي  للمراجعة الداخلية وتحسين ااداء المالي و وج  إل  ال تازل ا تية:
 وجود علاقة ، يي المصارف السودايية
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، راجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااوداييةذا  دلالااة إحصااازية  ااين الاادور الحااوكمي ك شااا  حاادي  للم
وجاااود علاقاااة ذا  دلالاااة إحصاااازية  اااين إضااااية قيماااة اقتصاااادية ك شاااا  حااادي  للمراجعاااة الداخلياااة وتحساااين ااداء الماااالي ياااي 

اقتصااادية، الاادور التوكياادن، الداخليااة ضإضاااية قيمااة  تاعياال اايشااطة الحديلااة للمراجعااة  أوعاال الدرا ااة، المصااارف السااودايية
عل  إدارا  المصاارف عمال إدارة   اصال لم ا هاة المطااطر دور يعال يي ت وي  ااداء المالي و ( لما لها  الطد ا  الا تشارية
 تاعيل الدور الحوكمي يي المصارف السودايية لزيادة الل ة وحاظ الح وق. وأي اً  والسلا ة المصريية
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Abstract 

  This research investigated the modern activities of internal auditing and their role in the 

improvement of financial performance efficiency and rationalization of decisions. The research 

problem is represented in the fact that the current development in the economic and financial 

activities has affected the efficiency of traditional internal auditing, which has required the 

transformation to the modern trends of internal auditing in order to face such developments. 

Since internal auditing is deemed as the basis on which the financial performance of banks is 

evaluated, with a view to rationalizing the process of making rational financing and investment 

and operational decisions, but the traditional auditing has fallen short to acquire such a position. 

The research aimed to identify the correlation between the risk management as a modern 

activity of internal auditing and the improvement of financial performance in the Sudanese 

banks. The research also aimed to identify the correlation between the corporate governance-

based role as a modern activity of internal auditing and the improvement of financial 

performance in the Sudanese banks. The research aimed as well, to identify the correlation 

between the addition of an economic value as a modern activity of internal auditing and the 

improvement of financial performance in the Sudanese banks. The research used the historical 

approach to analyze and trace the phenomenon in historical terms, the inductive approach to test 

the hypotheses, the deductive approach to determine the research problem and set the 

hypotheses and the analytical descriptive approach to form the intellectual framework of the 

field study. To achieve the research objectives, the following research hypotheses have been 

tested: There is a correlation that is statistically significant between the risk management as a 

modern activity of internal auditing and the improvement of financial performance in the 

Sudanese banks. There is a correlation that is statistically significant between the corporate 

governance-based role as a modern activity of internal auditing and the improvement of 

financial performance in the Sudanese banks. There is a correlation that is statistically 

significant between the addition of an economic value as a modern activity of internal auditing 

and the improvement of financial performance in the Sudanese banks. Based on this account, 

the research has reached a number of findings, the most significant of which, are the following: 

the research findings have proved the effective role of risk management as a modern activity of 

internal auditing in the improvement of financial performance of a sample of Sudanese banks in 

research question. It is proved that corporate governance as a modern activity of internal 

auditing has an effective role in the improvement of financial performance of a sample of 

Sudanese banks in research question. The research findings have also proved that the addition  
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of an economic value as a modern activity of internal auditing has an effective role in the 

rationalization of the decisions of a sample of Sudanese banks in research question.  

The research concluded with a set of recommendations, including the following: the research 

recommended having more attention to activate the modern activities of internal auditing 

namely, (addition of economic value and assurance role of advice services) for their effective 

role in the financial performance evaluation. The managements of banks should establish a 

special administrative unit to combat risk and guarantee the banking integrity and activate the 

corporate governance-based role in the Sudanese banks in order to increase the confidence and 

maintain the rights.                                                                                                              
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 ةـــــــــــــــــــــــــالمقدم
 :الآتي مل علىتوتش

ًالإطارًالمنهجي:ًأولاً
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ًًأولا:ًالإطارًالمنهجي:

ً  تمهيد:ً

كبرى  الشرىكاو والمساتراو العالميرة  لربر للمىالعرة الداهليرة  يميرة كبيرى   وانهياربعد الأزمة المالية العالمية   

مررق لبررل المتررت يدصق  هالررة  ل  وريررا لررم صجتةررى علررى مىالعررة الجرريا،م والعمليرراو الماليررة   يرر  تيارر  الم هرري  

يمة وفعالرة والأيداف ليشمل المداهل الحدصثة ولتحجيق تلك الأيداف للمىالعة الداهلية ومماراة  وريا بةير  ارل

 لدرو الجمعياو المختةة لملة مق الشىوط والضيابط التي صجر  تيافىيرا فري ر ار  المىالعرة الداهليرة والتري 

بررا ار   الايتمررا تتعلررق بررالييا ي التيةيميررة واليوي يررة والبشررىصة   ل البيةررة الضررىورصة للعمررل وت ررير  وريررا فرري 



2 

 

ب عاليرة والتحتريياو التري تجردمها فري مجرال ر ار  المخراطى  المخاطى ومق هلال التأكيد على مخاطى الشرىكة لتردار

ذلرك عرق كما تجد  بزصا   المةدالية والعدالة وتحتيق اليك العامليق وبالتالي التجليل مرق ال ترا  المرالي وار ارل و

لميرر  الأ واو تعمررل مررق  لررل رةررافة ليمررة الميشررأ  مررق هررلال ه رر  الت ررالي  و طىصررق لرردرتها علررى المتررا لة

مرا صلرز  لتحتريق عملياتهرا ومتراعد   الترىا وة  الغر  وفحرو وتجيريم الىلابرة الداهليرة  والعمرل علرى  شافواكت

ً                                             الميشأ  على تحجيق  يدافها وهالة في ول ت ييليليا المعليماو المت ير  والياا،ل الحدصثة.

كم لرر   ااارري مررق مت لبرراو تجيرريم الميشرر و ويرري  مررى صتررتدعي  لتعزصررز ك ررا   وفعاليررة   ا  الميشرر و

ميهجيرة علميرة تحرد  نجراط الضرع  والجري  ليةر  ارلرىا او  باارتخدا المىالعة المتتمى  ولياس مترتي  الأ ا  

 الالتةررا صةبمتررتي  ك ررا     ا  ذلررك الخرردماو لضررمال تحجيررق التيميررة  الارتجررا المياارربة مررق  لررل العمررل علررى 

مرق هرلال مترايمة المىالعرة الداهليرة فري  الاارتثماربت يصى ك ا   الج اعاو والمساتاو وتحتيق بيةة المتتدامة 

الجىار مق هرلال مىا لرا المختل رة التري تبرد  مرق تحدصرد المشر لة وتيتهري رلري مى لرة المتابعرة والتجيريم وك رل  اتخاذ

الجرىاراو ار ارصرة والماليرة  اتخراذ فري ا  ميهراترت صعيا،رق رلا  نهرا الاليوا،  فأل ووي ة المىالعرة الداهليرة ور رم 

  الىشيد .

وفي اطار ذلرك صجري  البا ر  بدراارة  لأرى الأنشر ة الحدصثرة للمىالعرة الداهليرة و وريرا فري تحتريق ك را   

 الأ ا  المالي وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية 

 

 المشكلةًالبحث:

للأنشر ة الالتةرا صة والماليرة  لأرىو علري ك را    تتمثل مشر لة الدراارة فري  ل ييالرك ت رير معالرى

المت يرىاو بلرة المىالعة الداهلية التجليدصة مما ااتدعى التحيل الري اتجايراو  دصثرة للمىالعرة الداهليرة لمجا

صت لر   للمةرارف و يم ك ا   الأ ا  المرالييتجالعلمية والت ييليلية والتياااو المالية والالتةا صة للدولة ل

ب ىض تىشريد  فعالة للتةدل للمخاطى المةىفية لبل  دولأها وتمليك المعليمة لمتخذ الجىار ا ار  مخاطى

.وصم ررق طررى  مشرر لة الدرااررة فرري لااررتثمارصة والتشررغلية الىشرريد  عمليررة اتخرراذ الجررىاراو التميصليررة وا

 :التتاؤلاو الأتية

فرري  وتحترريق ك ررا   الأ ا  المررالي ر ار  المخرراطى كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة برريق مررا العلالررة .1

 ؟  المةارف التي انية

الرردور الحرريكمي كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة وتحترريق الأ ا  المررالي فرري المةررارف  صررسلأىيررل  .2

 ؟   التي انية

رةافة ليمة التةا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتحتريق الأ ا  المرالي فري المةرارف  ما  لأى .3

 ؟التي انية

كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة وتىشرريد الجررىاراو فرري المةررارف ر ار  المخرراطى  برريق لررةمررا العلا .4

 ؟التي انية

 ؟كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انيةالدور الحيكمي  صسلأىيل  .5

رةافة الجيمرة الالتةرا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف  ما  لأى .6

 ؟التي انية
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ًأهميةًالبحث:

 تبىز  يمية الدرااة مق هلال بعدصق  ااايق يما:

ًالعلمية:الأهمية -1

لبل يمية ميةيع الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية في ال  ى المحاابي والتعي المتتمى مق   

ً  البا ثيق الأكا صمييق رلى ت يصى  االي  المىالعة.

ًالأهميةًالعملية:ً -2

ت بيق الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية و وريا في  انع اااوصحاول يذا البح  التعىف على 

 تحتيق ك ا   الأ ا  المالي وتىشيد الجىاراو.

ًأهدافًالبحث:ً

 دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف العلالة بيق ر ار  المخاطى كيشاط  رااة  -1

 التي انية.

العلالة بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةرارف  بيالً-2

 التي انية.

لأ ا  المالي التعىف علي  العلالة بيق رةافة ليمة التةا صة كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق ا -3

 في المةارف التي انية.

العلالة بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف ًعىضً-4

 التي انية.

العلالة بيق الدور الحيكمي كيشاط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف  ع سً-5

 التي انية.

العلالة بيق رةافة الجيمة الالتةرا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري  تيةيرً-6

 المةارف التي انية.

ًفرضياتًالبحث:ً
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 اختبرتًالدراسةًالفرضياتًالآتية:   

ييراك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق ر ار  المخراطى كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليررة :الأولي ًفرضييةال

 الأ ا  المالي في المةارف التي انية.وتحتيق 

يياك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق الردور الحريكمي كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة :الفرضيةًالثانية

 وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية.

لعررة ييرراك علالررة ذاو  لالررة ر ةررا،ية برريق رةررافة ليمررة التةررا صة كيشرراط  رردص  للمىا:الفرضيييةًالثالثيية

 الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية.

ييراك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق ر ار  المخراطى كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة :الفرضيةًالرابعة

 وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

دص  للمىالعرة الداهليرة يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشراط  رالفرضيةًالخامسة:

 وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة :الفرضيةًالسادسة

 الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

ًمنهجًالبحث:ً

 لتحليل الدراااو التابجة وتتب  الةايى  تارصخيا. :التاريخيًالمنهج

 لت يصق ارطار اليةىل.  :الستقرائيالمنهجً

 فىةياو البح . ولااتجامةلةيا ة المش لة  :الستنباطيالمنهجً

 للجان  الميداني .  المنهجًالوصفي:

ًحدودًالبحث:

 الخىطي   مكانية:الحدودًال

  2020 زمانية:الحدودًال

اةررافة ليمررة  –الرردور الحرريكمي  –ا ار  المخرراطى : تتمثررل فرري الأطررار الم رراييمي الموضييوةيةالحييدودً

 الجىاراو. تىشيد -الأ ا  المالي للمةارف  – التةا صة

مرردرا  المىالعررة الداهليررة ونررياا مرردرا  المىالعررة الداهليررة والمررىالعيق : تتمثررل فرري :  الحييدودًالبشييرية

 .ي انيةلمةارف التالداهليق والمحاابيق با

ًأدواتًجمعًالبيانات:



5 

 

 . الااتبيال: مصادرًأولية

 : المىال  وال ت  والدورصاو العلمية والىاا،ل الجامعية وميال  ارنتىنت.مصادرًثانوية

 

 

 

 

 

 

 

 

ًنموذجًالدراسة:ً

ً(1شكلً)

ًنموذجًالدراسة

ً

 

ً

 

ً

 

ً

 

 

 

 

 

 

ً

ً

ًم2020المصدر:ًإةدادًالباحث

 

تحسين كفاءة 

 الأداء المالي

ًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخلية

 إدارةًالمخاطر .1

 تفعيلًالحوكمة .2

 إضافةًالقيمة .3

 

 

ترشيد 

 القرارات

 

المتغير 

 (1التابع )

 

المتغير 

 المستغل

 

المتغيرالتابع 

(2) 
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ً

ً

 

ً

 

 هيكلًالبحث:

ي تررم تجترريم يررذا البحرر  رلررى مجدمررة و ربعررة فةرريل وهاتمررة   يرر  اشررتملت المجدمررة علررى ارطررار الميهجرر

   لألالأة مبا    وتم تجتيما رلىي للمىالعة الداهليةالميهجرطار ل اال ةل الأووالدراااو التابجة. تياول 

لداهليرة فري االثراني: المىالعرة المبح    و لداهليةو يداف و يمية المىالعة اوم هي  نشأ   المبح  الأول:

مررل عالمبحرر  الثالرر : مجررال   ووررل التشررغيل ارل تىونرري للبيانرراو ومعرراصيى المىالعررة ونشرراط المىالعررة

لأة تيما رلى لألا  وتم تجلأنش ة الحدصثة للمىالعةل الميهجيارطار  ال ةل الثانيتياول و المىالعة الداهلية.

لتارصخي االت ير المبح  الثاني:   ور ار  المخاطىمية و يداف م هي  و نياع و يالمبح  الأول: مبا    

لجيمرة م هري  االمبحر  الثالر :   ووم هيمها والأطرىاف المعييرة بتىكيبهرا  الشىكاو  يكمةو واف  وهير 

لأ ا  ي لرميهجرارطرار ال ال ةرل الثالر تيراول  .ارلتةا صة المضافة والدور اراتشارل والردور التيكيردل 

وتجييمررا  الأ ا  المررالي م هرري المبحرر  الأول:   وتررم تجترريما رلررى لألالأررة مبا رر   وتىشرريد الجررىاراوالمررالي 

لأ ا  ام هري  و يميرة و يرداف ومسشرىاو تجيريم المبحر  الثراني:   ووالعيامل المسلأى  عليرا و ارس لياارا 

لىابر  اول ال ةرل تيرا الجرىاراو. م هري  و يميرة و ارالي  رتخراذ المبح  الثالر :   والمالي في المةارف 

    والمبحر ةرلرىا او الدراارة الميدانير الدرااة الميدانية  وتم تجتيما رلرى لألالأرة مبا ر   المبحر  الأول:

ً.ج والتيلياو  والمبح  الثال : واهتبار ال ىةياو. والخاتمة اشتملت على اليتا،تحليل البياناو الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

اً ً::ًالدراساتًالسابقةثانيا

ول  البا   علي العدصد مق الدراااو التابجة التي تياولت متغيرىاو عيريال الدراارة فبعضرها ركرزو  لجدً

يق العلالرة بر علي الانشر ة الحدصثرة للمىالعرة الداهليرة وعلالتهرا برالأ ا  المرالي وبييمرا ذيبرت الاهرى  الري  راارة

م مرق تلرك الدرالاتجاياو المعالى  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو فيماصلي صعرى ااراو علري ض البا ر  بعضرا

 اليحي التالي:
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ًً:(1)م2000محمودًدراسةً
فاق الي رلى آنتجال ال عال بدور المىالعة الداهلية مق مجى  نشاط رلابي متتمثل مش لة الدرااة في كي ية ار

هدف ت . ق ليمةصتيلد عيها م وا  تتمثل في المتايمة ال عالة في  ف  مختل  عملياو الي د  الالتةا صة لتعةيم ما 

م مق نتا،ج ت جييم  ور الدرااة لية  رطار عا  لت يصى فاعلية  ور المىالعة الداهلية مق هلق الجيمة مي لجا

يشاط مضي  والممارايق العملييق التي اعت لت يصى  ور المىالعة الداهلية ل , والبا ثيق, الميةماو المهيية 

 . الجيمة

 , عةلية المىاليل ار ار  للدور الجدصد للمىالعة الداهلية بمد  ملا،مة الت ير في عمتألأى لبافتىةت الدرااة 

 وهير مداهلومها  ولدراو الجا،ميق بتي يذيا للت يراو في ت ييليليا المعليماو والتيا  في ااتخدا  الحاا  و

 . رنتالية ور ارصة ومحاابية لدصد 

 لالتةا صةيع مق التىابط بيق فىصق المىالعة ور ار  الي د  اهلق ن عد  نتا،ج ميها  ل تيللت الدرااة رلى

يع س ا صة مما صصس ل رلى الت اعل المشتىك لت يصى   ا  التلة الأنش ة الم ينة للعملياو الى،يتية للي د  الالتة

م على ما تحججا مق ليمة مضافة  .  لأىه رصجابيا

لمىالعررة الترري تيررا ل بتجدصررد م هرري  ا الأولررىيررذه الدرااررة عررق  رااررة البا رر  بأنهررا تعتبررى مررق الدراارراو  تختلرر 

 .الداهلية لتياك  الت ير الالتةا ل العالمي

 :etLiu (2)) ,2005(دراسة:ً

 الى،يتية يدفت الدرااة رلى تأكيد الجي   الشاملة في عملية المىالعة الداهلية  و شخاص عيامل اليجا 

 ة ياعية مختلار ار  المىالعة الداهلية وت يصى مجاصيس لدصد  لتجييم هدماتها وذلك بالت بيق على تت  ميش و ل

لمىالعة ت يصيها الجدو  المىت عة ر ار  افي الممل ة المتحد   ةلت على مزاصا تيافتية ممتاز  اايمت في 

 الداهلية في يذه الميش و  وتيللت الدرااة رلى الات اق على مجميعة مق العيامل 

ر  المىالعة في م انة ر ا الضىورصة لتحجيق الأ ا  الجيد ر ار  المىالعة الداهلية  تمثلت يذه العيامل

لداهلية االمىالعة  ر  المىالعة الداهلية بالميشأ   جم العمل با ار الداهلية في الهي ل التيةيمي للميش و   ور ر ا

 ولت رنجاز مها  المىالعة الداهلية )والجا،م بتي يذ  عمال المىالعة(.

لتيةيمي تختل  يذه الدرااة عق  رااة البا   في  نها تحدلأت عق ميل  المىالعة الداهلية في الهي ل ا

 .بدوره لتحجيق الجي   الشاملةللميشاو  تى صتم ق مق الجيا  

 :William(3)) ,2006(دراسة:ً

ا  يدفت يذه الدرااة رلي التعىف على  ور ووي ة المىال  في رةافة ليمة لمشىوع مق هلال تأكيدي

ي جييم الذاتعلى عملية التجتيم الذاتي للمخاطى و كدو الدرااة على  ل تيفيى فىصق مق الأشخاص صىكزول على الت

ل نةا  صا   اليعي بتألأيى الميو يق في تحجيق الأيداف المىايمة للمشىوع  مق نتا،ج الدرااة  للمخاطى وز

لية صتألأى الىلابة الداهلي الجيل صت ل  تحليل المخاطى المىتب ة بأنش ة المشىوع   و ل نةا  الىلابة الداه

تم تجييم على المخاطى صج   ل ص بميهجياو الجياس والضبط ل ل نيع مق  نياع المخاطى  وعيد التخ يط للىلابة

 لك الأنش ةتمتتي  كل ه ى وصحد  الىلابياو المياابة لتحجيق المخاطى  وتحدصد متتي  الخبى  الم ليبة لتي يذ 

ى  لأى ال بي ومق تيلياو الدرااة ةىور  الايتما  بجتم المىالعة الداهلي   ي   ل ووي ة المىال  الداهلي لها.

على  رلى   نى  دو يا مق هلال تحليل التجارصى الةا ر  ميا والتي تع ي الجدر في تخ ي  معدل المخاطى 

 التيبس ولياس وتحليل المخاطى.

                                                             
   الأول  المجلد  المجلة العلمية للالتةا  والتجار  ً،ًنحي رطار مت امل لت يصى فاعلية المىالعة الداهلية كيشاط مضي  للجيمة   . محمي  صيا  ال اش 1

 .   2000   كتيبى  الىاب العد  

2- Liuet al,2005, Develop procedures for Internal audit orgenizations in the UK, Developing Internal 
Auditing Auditing procedures for organizations in the united 
3- William R. Kinney  Jr,2006AUDITING Risk Assess ment and risk mang ement processes, Auditing Risk 
mana gement processes ,the ins tiute of in ternal Auditors Resesanch foundation. 
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ل  تحليل نةا  الىلابة الداهلي الجيل صت  ميةيع ر ار  المخاطوتختل  الدرااة عق  رااة البا   بأل  

 لتي صجي  بها المىال  الداهلي.وصعتبى مق الأنش ة الحدصثة ا  المخاطى المىتب ة بأنش ة المشىوع

 :Lauraand page ,Spira(1)) ,2007(دراسة:ً

لابة  لىصت يذه الدرااة في بىص انيا ويدفت رلى تيةير التغيىاو والتحيلاو التي  دلأت في  ور الى

لمتحد  اوالتجارصى التي ابجتا في الممل ة   report Turnbull الداهلية والمىال  الداهلي على ةي  تعزصز 

جت يذه واليلاصاو المتحد  وكيدا  وتيةير الدور الحييل والها  لم هي  ر ار  المخاطى واهتبار رذا ما طب

 التغيىاو على  رض اليال  في المجال المهيي   و وةحت الدرااة  ل ميةيع ر ار  المخاطى  لبر صش ل

م ص مر المىال   م مهييا يذا  صتيافس على   فيجعل ووي ة المىال  الداهلي  كثى مهيية و  لبرهالداهلي رلى ملأفىا ا

يجي تبار التحجالدور م  المىال  الخارلي بارةافة رلى عملا التجليدل في مجالاو اهتبار الالتزا  باليةم والاه

ليا عاول ما نو ل  الداهلي عيد تيالمتتمى ليةا  الىلابة الداهلي وتياولت الدرااة ت ير الحالة رلى ووي ة المىا

ل    التي لم تض  تيليا بانشا  ووي ة المىا1992الميشير عا   Cadbary committeeتجىصى لجية كا بىل 

او  وكذلك الداهلي بالى م مق رشارتها رلى  ل يذا صعتبى ةمق الممارااو الجيد  التي تىشر الح يمة في الشىك

ميل ما لجية يازز يذا الم هي  مق هلال هط التجىصى المباشى م  مجلس ار ار   تيليتها بانشا  لجية المىالعة صع

Hampel committee  فجد تياولت ارشار  رلى تيليا بانشا  ووي ة مىال   اهلي كتابجتها. 

م ص مر اوتختل  الدرااة عق  رااة البا   بأل  م مهييا لمىال  ميةيع ر ار  المخاطى  لبر صش ل فىا ا

 وصعتبى مق الأنش ة الحدصثة التي صجي  بها المىال  الداهلي.  هلى ملأالداهلي ر

ًً:(2)م2007دراسةًأحمدًوًسميرً
ا ثيق حلية والبتتمثل مش لة الدرااة في  جم الجهي  المالية مق لبل الميةماو واللجال والمعايد العالمية والم

تهدف ر نية. في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأويل صجي  المدلق الداهلي بدوره , بشأل ر ار  المخاطى 

 . ةالدرااة رلى لياس مد  ليا  المدلق الداهلي بدوره في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأر ني

ر ار   والمعايد بشأل , والميةماو , اللجال, وافتىةت الدرااة  ل ييالك لهي  مالية مق لبل البا ثيق 

 . لق الداهلي صجي  بدوره في ر ار  المخاطى في البييك الأر نيةالمخاطى و ل المد

لية الداهابة  ل م هي  ر ار  المخاطى صتشابا رلى  د كبيى م  م هي  الىل عد  نتا،ج ميها تيللت الدرااة رلى

ة على جليدصة التويذا صعيي  ل م هي  ر ار  المخاطى صتت  مق ن الا ليشمل الىلابة الداهلي والأيداف اراتىاتيجية

 . والعملياو , والأليل , المعاملاو

ر ار   في لياس مد  ليا  المدلق الداهلي بدوره في في الهدف المتمثل رااة البا    م  الدرااة  تختل 

 . الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية ر د  باعتبار  ل ر ار  المخاطى المخاطى 
 
 
 

 
 
 

ً:(1)ًم2007دراسةًيوسفًً

                                                             
1- Spira , laura and page Michal ,2007Risk manage ment the reinvention of control and the cnanigng of interal 
audit Risk manageemetent the rein vention of internal auditing : what are the essential buiding biocks forasu 
cess full paradigm chage international Journal of Auditing , pp 55- 197 

مجلة البحيث المالية     ميدانية    رااةً ور المدلق الداهلي في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأر نية   اميى البى يلأي,  .   مد  لمي لمعة 2

 .   2007   والتجارصة   العد  الثاني
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  رلىيا ام البح  في الحالة لتجييم مد  ت ير التدليق الداهلي في شىكاو المتايمة العامة ااتتتلخو مش لة 

ي  العالم الةعيد الأكا صمي  و على الةعيد المهيي على متت علـى في يذا المجـال اـيا الت يراو التي تحدث 

اها الجيا  محد   صم ق على  اا ا يداف ورؤص مجال التدليق الداهلي  وولي  واةحة فيمق  ي  رتباعها لمعاصيى 

 ةبطيط بها في ومد  ليا  و داو التدليق الداهلي بالمها  المي, وار ارل لهذه الشىكاو  الأ ا  الماليبتـدليق 

 ى الدرااة رل تهدف.  ار ارل والمالي  مما صجعليا  ما  تتاؤلاو يامة تتعلق بالمهية و وريا في المجتم  الأ ا 

 , متسوليةوال, التدليق الداهلي في تجييم ك ا   وفاعلية ار ار  كمدهل لتياي  الش افية  التعىف على  يمية

او المتايمة في الشىك ار ارل والماليوتجييم   ا  ار ار  و ور ذلك في ةـبط الأ ا  , وارفةا  , والمحاابة 

 . العامة
 بيقو, معاصيى   ا  واةحة للتدليق الداهلي  تبيي  علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق يول افتىةت الدرااة

 . ةشىكاو المتايمة العامةـبط الأ ا  المالي وار ارل ب

 ةىور   ل تجي  مجالس ر ار  الشىكاو بتش يل لجال التدليق مق مجميعـة مـقتيللت الدرااة رلى 

صدعم  ليقالتدل ولي  لجية   ديم على الألل لدصا علم و راصة معمجة بشةيل التدليق والمحاابة  ي    الأعضا 

لك وكذ , لداهليا ل تجي  لجية التدليق بميالشة وتجييم ه ط التدليق  وةىور  الداهلي , يا صة وااتجلالية المدلق 

  ل تجي  لجية التدليق بدرااة وميالشة ميازنة و د  التدليق الداهلي. 

ي( في ةبط تياولت  ور ووي ة التدليق الداهلي )المىال  الداهل لأنهاالبا    تختل  يذه الدرااة عق  رااة

 . الأ ا  المالي

ًً:(2)م2008دراسةًالرفاةيً
شىكاو ي لية وممارااو ر ار  الأربا  فمش لة في  رااة العلالة بيق لي    نش ة المىالعة الداهال تتمثل

 ام عليها.تألأيى العيامل و كثى يي ش لهاوما للتعىف على مد  ولي  يذه العلالةالمتايمة التعي صة في محاولة 

مىالعة ي    نش ة الالعلالة بيق ممارااو ر ار  الأربا  كمتغيى تاب  ومتتي  لفي تحدصد درااة تهدف ال

تتي  لي   م رااة العلالة بيق العيامل المسلأى  على و, شىكاو المتايمة التعي صة كمتغيى متتجل  الداهلية في

 هلية وممارااو ر ار  الأربا  وتحدصد ش ل العلالة.   نش ة المىالعة الدا

نتبة ميلى  تيلد علالة ع تية ذاو  لالة معييصة بيق ر ار  الأربا  كما صع تها التغيى فيافتىةت الدرااة  ل 

 ونتبة المىالعيق الداهلييق الحالليق على شها او مهيية بجتم المىالعة الداهلية. 

ربا  في علالة ع تية ذاو تألأيى معييل بيق لي   المىالعة الداهلية ور ار  الأتيلد  ل  تيللت الدرااة رلى

 . الشىكاو المتايمة التعي صة

با   ي  ور ار  الأر عق لي    نش ة المىالعة الداهليةبأنها تتحدث  تختل  يذه الدرااة عق  رااة البا    

 .المىالعة الداهلية خالة ب ولت بالىا  العدصد مق البحيث لت عيل يذه الأنش ة ال

ً:(3)م2008دراسةًأسامةًً
 لاع  تحدصد ن اق و يداف عمل المىال  الداهلي وميلعا التيةيمي المياا  للاةـتتلخو مش لة الدرااة في 

 .مةكاو المتايتجيصم الدور الذل تس صا  لتا  المىالعة الداهلية الحالية في الشى و في الحيكمة بدوريا المياا 

تجيصم ـدف  تجيصم الدور الحالي للمىالعيق الداهلييق في الشىكاو التعي صة  صتضمق يذا الهتهدف الدرااة  لي 

تي المها  ال العمل والتأييل العلمي والعملي للمىالعيق الداهلييق في شـىكاو المتـايمة ومد  تياابها م  ن اق

 صج   ل صجيميا بتي يذيا لميالهة مت لباو الحيكمة

                                                                                                                                                                                                             
 رااة ت بيجية علي الشىكاو المتايمة العامة المدرلة في   ور ووي ة التدليق الداهلي في ةبط الأ ا  المالي وار ارل  ً  . صيا  اعيد صيا  المدلل1

الجامعة ارالامية   عما   الدراااو العليا  كلية التجار    لتم المحاابة والتميصل   راالة مالتتيى  ميشير  ايق فلت يق للأوراق المالية   فلت يق    ز    

 2007  

لامعة   رااة ت بيجية على البيةة التعي صة    لأى لي    نش ة المىالعة الداهلية و وريا في الحد مق ممارااو ر ار  الأربا    . الىفاعي ربىاييم مبارك  2

  2008 لتم المحاابة   ورلة بحثية  ميشير    لملك اعي   ا

ت يصى   ا  المىالعة الداهلية لميالهةالحيكمة  الممل ة العىبية التعي صة  لامعة الملك اعي   كلية ر ار  ارعمال   لتم المحاابة  ااما بق فهد الحيزال    -3

  2008  ورلة بحثية   ميشير   
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 رل ن اق عمل المىالعيق الداهلييق بالشىكاو المتايمة التعي صة صت ق م  ن اق عمل ت الدرااةافتىة

العيق التأييل العلمي والعملي للمى الشىكاو. و لالمىالعيق الداهلييق المياا  لت بيق الحيكمة في يذه 

ذه حيكمة في يلملا،م لت بيق الالداهلييق بالشىكاو المتايمة التعي صة صتياا  م  تأييل للمىالعيق الداهلييق ا

 الشىكاو

ف تحةل رل تحدصد المتتي  التيةيمي للمىال  الداهلي صتيل  على ليمة الخدماو التي ايتيللت الدرااة  لي 

 يل لتم صلىاراتا. ولذا صج   ل  قع متةيلاعليها ار ار  العليا  لذلك صج  على المىال  الداهلي  ل ص يل 

ل ال حو صتت ي    ا   عما س المتتي  ار ارل للإ اراو التي يذصـة الأهـى   تـىالمىالعة الداهلية في ن 

على ص يل لتم المىالعة الداهلية تابعا لأ والتجيصم لأعمالهم  ول هيف  و  ىج ول ي صتحجق ذلك صجـ   ل

 .الداهلية تجارصى المىالعةمتتي  ر ارل  اهـل الشـىكة و ل تجـد  

ت لباو اة البا   بأنها تياولت ت يصى   ا  المىالعة الداهلية لميالهة متختل  يذه الدرااة عق  را

 .الحيكمة ويي المتغيى المتتغل

 

 

 

 

 :Beeide, sarens:(1)) ,2008(دراسة

يق فهرم بريدفت الدرااة رلى تيةير  ور المىالعيق الداهلييق فري عمليرة ر ار  المخراطى و رلرىا  مجارنرة 

ت خراطى  وتيلرلاليلاصاو المتحد  الأمىص ية وبلجي يا لدوريم في عملية ر ار  المالمىالعيق الداهلييق في كل مق 

ا  ر ار  الدرااة في  الة بلجي يا  ل المىالعيق الداهلييق صىكزول على ايتمرامهم علرى تةرحير  ل عيريا فري نةر

م في نشى اليعي و ار راك وليا ة نةا  ملا    المخاطى،م ر ارالمخاطى الخاص بشىكاتهم وصلعبيل  ورام محيرصا

 يرم بخةريص في شىكاتهم  ما في الحالة الأمىص ية فجد كانت التجدصىاو  الميةريعية للمرىالعيق الرداهلييق و آرا

م مق مت لباو اليةى  الحدصثة عق المىالعيق الداهليق  .ر ار  المخاطى لز ام لييىصا

ي و نشررى الرريع و ىالعررة الداهليررةتختلرر  يررذه الدرااررة عررق  رااررة البا رر  بأنهررا تياولررت ت رريصى   ا  الم

 .ار راك وليا ة نةا  ملا،م ر ار  المخاطى

ً:(2)ًم(2009دراسةًحسامً)

جي  بمتابعة الأهى   ت في  الة مااة رلى لهة متتجلة عق  لتـامها ةحاليال ل ار ار  تتمثل مش لة الدرااة في 

ل    بذلك. رلا يي الجهة المخيلة للجيا الداهليـةت بيق وتجيصم الجي   الشاملة في  نش ة الشىكة  و ل المىالعة 

 .مبا ئ الجي   الشاملة ذلك صت ل  ت يصىيا  وتحدص  ووا، هـا و يـدافها وفجـأ

لية التعىف على العلالاو التألأيىصة لدور المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعوتهدف الدرااة  لي 

 . الااتثماراو المالية

اعلية ك ا   وف لد علالة ذاو  لالة ر ةا،ية  يل  ور المىالعة الداهلية في تحتـيقلا تيافتىةت الدرااة 

تايمة م د مجـالاولا تيلد علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق تجييم العملياو التشغيلية كأ و صضا  الااتثماراو المالية

 .المىالعة الداهلية و تحتيق ك ا   وفاعلية الااتثماراو المالية

ليوي ة المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعلية الااـتثماراو   ورا ملمياا ل ييالك لي اة رتيللت الدرا

 ل تيفى ال هم ال افي لأيداف الشىكة لد  المىال  الداهلي  مق هلال المعىفة والخبـى   في و والمالية في الشىكا

                                                             
1- gnace , De Beelde and Gerrit , sarens,2008, Internal auditors , perption about their role in risk management 
– Acomparison det ween us and Belgian com panies, Internal auditors perception about their rolein risk 
manag ement – Acomparison between us and Belgian companiesmanagerial Auditing Journal  PA- 63- 80. 

 ور المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعلية الااتثماراو المالية   رااة ت بيجية على الشىكاو المدرلة في ايق فلت يق  تا  اعيد  بي وط ة   - 2

  2009 لتم المحاابة والتميصل  راالة مالتتيى  ميشير   للأوراق المالية  فلت يق   ز   الجامعة ارالامية  كلية التجار  
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