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المشروع  تكلفة إدارة  

 المقدمة 

  على الحفاظ بهدف ، المشروع حياة دورة طوال ومراقبتها وميزنتها التكاليف تقدير عملية  هي المشروع تكلفة إدارة

 .المعتمدة الميزانية ضمن النفقات

 ذلك  الضروري  من ، ناجح اسم المشروع على يطلق لكي

 والنطاق  المتطلبات  على يسلم •

 عال   مستوى على التنفيذ جودة •

 و الزمني الجدول ضمن استكماله تم •

 .الميزانية حدود في  مكتمل •

 عننن النظننر بغنن  صننلة ذات وهنني المشننروع لإدارة الأساسننية الركننا ز إحنندى هنني المشننروع تكلفننة إدارة فنن ن ، ثننم ومننن

 أسننا  خننط إنشننا  فنني يسنناعد. ذلننك إلننى ومننا البنننا  أو التكنولوجيننا أو بالتجز ننة البينن  أو التصننني  كننان سننوا  ، المجننال

 .الأمر لزم إذا الاتجاه تنظيم وإعادة المشروع لتكاليف الحالية الحالة قيا  خلاله من المشاري  لمديري يمكن مالي

 شنني  أول فنن ن ، منننزل بنننا  قننررت إذا ، الواقعيننة الحينناة مننن بسننيطًا مثننالاً  لنأخننذ. التكلفننة إدارة أهميننة فهننم السننهل مننن

 التاليننة الخطننوة فنن ن ، المشننروع علننى إنفاقننه يجنن  الننذي المبلنن  عننن فكننرة لننديك يكننون عننندما. الميزانيننة تعيننين هننو تفعلننه

 .أصغر وبنود الفرعية للمهام نفقات إلى المستوى عالية الميزانية تقسيم هي

 وتسنننليم ببننننا  سنننيقوم متطنننور مصنننمم - تعييننننه سنننيتم النننذي المصنننمم: مثنننل الحاسنننمة القنننرار نقننناط الميزانينننة سنننتحدد

 لنندى العمننل علننى قننادرًا ويكننون العناصننر بعنن  فنني المسنناعدة يمكنننه شننخ  أو ، النهايننة إلننى البدايننة مننن المشننروع

 استخدامها؟ يج  التي المواد نوعية ما المنزل؟ عليها يحتوي أن يج  التي الطوابق عدد كم تبرع؟ أصغر شركة

 مننا تقيننيم المسننتحيل مننن يصننبح بننل ، فحسنن  الأسنن لة هننذه علننى الإجابننة الصننع  مننن لنني  ، مسننبقًا محننددة ميزانيننة بنندون

 المشننكلة هننذه حجننم تضننخيم يننتم ، الكبيننرة المؤسسننات فنني. المشننروع بنند  بمجننرد الصننحيح الاتجنناه فنني تتقنندم كنننت إذا

 غيننر التكنناليف وإضننافة الأوليننة الافتراضننات فنني والتغييننر ، متعننددة لمشنناري  المتننزامن التشننغيل بسننب  أكبننر بشننكل

 .التكلفة إدارة فيه تساعد أن يمكن الذي المكان هو هذا. المتوقعة

 :المشاريع لمديري يمكن ، الفعالة التكلفة إدارة ممارسات تنفيذ خلال من



 

 المصلحة  أصحا  م  واضحة توقعات ض  •

 العميل م  إنشاؤه تم الذي الشفاف الورق بسب  التحكم نطاق زحف •

 سريعة  بوتيرة تصحيحية ب جرا ات والاستجابة التقدم تتب  •

 المشروع في الأموال خسارة وتجن  ، الاستثمار  على العا د وزيادة ، المتوق  الهامش على  الحفاظ •

 الطويل المدى على التكلفة اتجاهات وتتب  المستقبلية المشاري  لقيا  البيانات توليد •

 ، الموارد تخطيط: خطوات أرب  إلى  الوظيفة تقسيم في تساعد ف نها ، مستمرة عملية أنها على   التكلفة إدارة إلى ينُظر بينما

 منتصف في  الموارد في التغييرات بع  تحدث أن الممكن من  ولكن ، متسلسلة تكون ما غالبًا. والتحكم ، والميزنة ، والتقدير

  أن يمكن التحكم عملية أثنا   ملاحظتها تمت التي الفروق  أن أو. الميزانيات تعديل إلى  يؤدي مما ، المشروع خلال الطريق

تقديرية مراجعات تتطل  . 

ي  )  (Literature reviewالعرض الأدب 

 أرب  ع خطوات وهي :  

 (Project Resource Planning .) المشروع موارد تخطيط -1

. وإكماله المشروع لتنفيذ المطلوبة  الموارد تحديد عملية هو  الموارد تخطيط(   Resource planningد )الموار تخطيط

 وغيرها الكبيرة البنا  ومركبات التحتية البنية مثل) والمعدات(  والمقاولين الموظفين مثل) الأشخا  هي الموارد على  أمثلة

 .(المحدود العر   في المتخصصة  المعدات من

 .فعلي  عمل أي  يبدأ أن قبل ، المشروع بداية  في الموارد تخطيط يتم

  كل على  نظرة إلقا  إلى  بحاجة إنهم.  جاهزًا (WBS) العمل تقسيم هيكل لديهم يكون أن أولاً  المشروع مديرو يحتاج ، للبد 

 أو المعدات نوع وما ، المهمة هذه لإنها  اللازمة المهارات نوع وما ، الأشخا   عدد  عن والسؤال  WBS في فرعية مهمة

 المهمة؟  هذه لإنها  المطلوبة المواد

 لجمي  وكامل دقيق جرد إلى  التوصل المشاري  لمديري الممكن من يصبح ، المهمة مستوى  على  النهج هذا اعتماد خلال من

 ..التكاليف لتقدير  التالية الخطوة في كمدخلات تغذيتها يتم والتي ، الموارد

 :العملية أثنا  مراعاتها يج  التي النصا ح بع 

 .المقابلة والموارد الفرعية المهام تحديد قبل - السابقة والجهود الجداول - التاريخية البيانات اعتبارك في ض  •

  في  خاصة جيد بشكل التعاوني النهج يعمل -  الفريق وأعضا  والمتوسطة الصغيرة الشركات من تعليقات خذ •

 .لاستخدامها سابقة  بيانات لديها لي  التي المشاري 



 

  إلى يؤدي مما ، فقط أشهر بضعة بعد مورد يتوفر قد ، المثال سبيل على. الموارد متطلبات على الوقت تأثير تقييم •

 .التكلفة تقدير على تأثير له يكون أن  يمكن هذا. المشروع جدول سح 

  على الحقا ق حسا  إلى بحاجة المشاري  مديري أن إلا ، التخطيط  مرحلة في تحدث الخطوة هذه أن من الرغم  على •

  داخل متاحًا المورد هذا يكن لم إذا ولكن ، معينة خبرة ذي  مورد إلى الحاجة تحدد قد ، المثال سبيل على . الأر 

  المتغيرات  هذه كل. سري  اطلاع على لجعلهم فريقك تدري  أو مقاول م  التعاقد في التفكير فعليك ، المنظمة

 .التكلفة  إدارة على تؤثر الحقيقية

 ( Cost Estimation) التكاليف تقدير -2

  لإجرا . المشروع لتنفيذ المطلوبة  الموارد بجمي  المرتبطة التكاليف قيا   عملية هو(  Cost estimation) التكلفة تقدير

 :التالية المعلومات إلى نحتاج التكلفة، حسابات

 (السابقة الخطوة من الناتج) الموارد متطلبات

  ، الخادم  شرا  وتكاليف ، البا عين توظيف وتكاليف  ، ساعة لكل التوظيف تكلفة ، المثال سبيل على) مورد كل سعر •

 (ذلك إلى وما  ، وحدة لكل المواد ومعدلات

 مورد كل يتطلبها التي المدة •

 الافتراضات قا مة •

 المحتملة  المخاطر •

 وجدت  إن  ، الصناعة ومعايير  السابقة المشروع تكاليف •

 التقارير وهياكل للشركة  المالية  الصحة على ثاقبة نظرة •

ا.  هنا  المفتاح هي  الدقة  أن حيث التكلفة  إدارة  في المتضنننمنة الخطوات أصنننع  هو التقدير  إن  القول  يمكن   على  يتعين ، أيضنننً

 .للنقود الزمنية والقيمة والتضخم العامة  والنفقات والمتغيرة الثابتة التكاليف مثل عوامل مراعاة المشاري  مديري

 التقندير  نمناذج  من  العنديند  هنناك  ،  ذلنك  وم .  المشنننننروع  نجناح  احتمنال  قنل  ،  الفعلينة  والتكناليف  التقندير  بين  الانحراف  زاد  كلمنا

 تفضننل.  مماثلة  مشنناري   من التاريخية التكلفة  بيانات من الكثير لديك  كان  إذا جيدًا خيارًا المماثل  التقدير  يعد.  بينها من للاختيار

 (بيرت) المراجعة وتقنية البرنامج تقييم أو البارامترية النمذجة مثل الرياضية  الأسالي   المنظمات بع 

 التكلفة بيانات توفر عند عادةً   التنازلي  يعمل.  أعلى  إلى  أسنفل من نهج  مقابل  أسنفل  إلى  أعلى  من  نهج  اسنتخدام  بين خيار هناك ثم

. جيدة مكالمة إجرا  يمكنهم وبالتالي ، مماثلة مشنناري  تنفيذ في خبرة المشنناري  مديري لدى يكون ما عادة ، هذا في.  السننابقة

 تقدير حسننا  المنطقي فمن ، وبالتالي ،  الخبرة من الكثير  فيها  المؤسننسننات  لدى لي   التي للمشنناري   أعلى إلى  أسننفل  من  يعمل

 .الأعلى إلى رفعه ثم المهمة مستوى على التكلفة



 

 

 ( Cost Estimation as a Decision Enabler) القرار لاتخاذ  تمكين كأداة التكلفة تقدير

 كثيننر فنني. حجننر فنني شنني  كننل وضنن  يننتم لننم ، وبالتننالي التخطننيط، مرحلننة فنني يننتم التكلفننة تقنندير أن تتننذكر أن المفينند مننن

 الاتجنناه تحدينند فنني التكلفننة تقنندير ويسنناعدهم ، مننا لمشننروع متعننددة حلننول إلننى المشننروع فننرق تتوصننل الحننالات، مننن

 ، العمنننل وتكلفنننة ، النشننناط أسنننا  علنننى التكلفنننة مثنننل التكننناليف، تقننندير منهجينننات منننن العديننند هنننناك. يسنننلكونه النننذي

 .المقارن التحليل هذا إجرا  في تساعد التي الحياة دورة  وتكاليف

 فنني. للمشننروع النهايننة إلننى البدايننة مننن الكاملننة الحينناة دورة الاعتبننار فنني المثننال، سننبيل علننى الحينناة، دورة تكلفننة تأخننذ

ا ، المثننال سننبيل علننى المعلومننات، تكنولوجيننا مشنناري   الحينناة دورة تكلفننة لكننن ، الصننيانة تكنناليف تجاهننل يننتم مننا غالبننً

 فنني الهنندف يتمثننل ، التصننني  مشنناري  فنني وبالمثننل،. النندورة نهايننة حتننى المننوارد اسننتخدام وتحسنن  الأجننل طويلننة تبنندو

 .الاستبدال ورسوم المستقبلية الخدمة  تكاليف تقليل

ا التقنندير عمليننة تسننمح ، الأحيننان بعنن  فنني  سننبيل علننى القيميننة، الهندسننة تسنناعد. وخفضننها التكنناليف بتقيننيم للفننرق أيضننً

 .التكاليف خف  م  المشروع من المثلى القيمة على الحصول في المثال،

 (Cost Budgeting) التكلفة ميزانية  -3

 تخصنني  عمليننة هنني الميزنننة. بهننا خاصننة منفصننلة كعمليننة أو التقنندير مننن كجننز  التكلفننة ميزانيننة إلننى النظننر يمكننن

 الميزانينننات تشنننمل. محنننددة زمنينننة لفتنننرة ، الفردينننة الوحننندات أو المهنننام مثنننل ، المشنننروع منننن معنننين لجنننز  التكننناليف

 .المتوقعة غير التكاليف لإدارة المخصصة الطوارئ  احتياطيات

 مليننون 2 هننو سنننوات ثننلاث منندى علننى يمتنند لمشننروع المقنندرة التكنناليف إجمننالي أن لنفتننر  ، المثننال سننبيل علننى

 الننربعين فنني فقننط النظننر المشننروع منندير قننرر ، للوقننت دالننة هننو الميزانيننة تخصنني  لأن نظننرًا ، ذلننك ومنن . دولار

 سننبيل علننى ، ميزانيننة ويخصصننون إكمالهننا يجنن  التنني العمننل بنننود يحننددون إنهننم. الحننالي الوقننت فنني فقننط الأولننين

 طننرق وبعنن  WBS المشننروع منندير يسننتخدم. هننذه العمننل وبنننود ، الزمنيننة الفتننرة لهننذه دولار 35000 ، المثننال

 .الرقم هذا إلى للوصول السابق القسم في  مناقشتها تمت التي التقدير

ا الموازنننة تنشنن   الأمننر يكننن لننم إذا. وتقييمننه المشننروع تكلفننة أدا  قيننا  فنني الاسننتمرار خلالننه مننن يمكننننا للتكلفننة أساسننً

ا المقنندرة الإجماليننة التكلفننة فسننتظل ، للميزانيننة بالنسننبة كننذلك  منتصننف فنني قياسننها الصننع  مننن وسننيكون ، مجننردًا رقمننً

 مننن المسننتقبلية للمراحننل إصنندارها يجنن  التنني الميزانيننة مقنندار لتقيننيم فرصننة المشننروع أدا  تقيننيم يعطنني. الطريننق

 .المشروع



 

ا المنظمننات أن هننو الميزانيننات لترسنني  آخننر سننب  . لتمويلهننا المتوقعننة المسننتقبلية النقديننة التنندفقات علننى تعتمنند مننا غالبننً

ا الأهننداف تحدينند وعليننه محنندودة ماليننة مجموعننة المشننروع لمنندير يكننون ، الأوليننة المراحننل خننلال  مشننابه إنننه. لننذلك وفقننً

ا المشننروع بقيننة اسننتكمال ثننم الأولننى القليلننة الأشننهر فنني المنننزل مننن واحنند وطننابق الأسننا  لبنننا   يمكنننك حيننث ، لاحقننً

 .المزيد توفير

 (Cost Contro) الكلفة مراقبة  -4

 أو  المخصنصنة الميزانية زيادة مثل ، المناسن  الإجرا  واتخاذ الأسنا  خط من  التكلفة  تباينات ا قي  عملية هي التكلفة  مراقبة

 طوال ( a continuous process )مسننتمرة  عملية هي هو التكلفة  في التحكم. الفجوة تلك  لتصننحيح ،  العمل  نطاق تقليل

 .القيا  على التركيز يتم ما بقدر المناس  الوقت في الواضحة التقارير على هنا التركيز  ينص . المشروع حياة دورة

 مثل تفاصننيل على  الخطة هذه  تحتوي.  التكلفة  في للتحكم أسنناسننيًا مدخلاً  التكلفة  إدارة  خطة  تعد  ، التكلفة أسننا   خط  جان   إلى

 وقا مة ، العتبة انتهاك حالة  في  اتخاذها  سنيتم  التي الإجرا ات هي وما ، الانحرافات  عتبة هي وما ، المشنروع  أدا  قيا   كيفية

 .القرارات لاتخاذ التنفيذية السلطة لديهم الذين والأدوار الأشخا 

 .التكلفة أدا  لقيا  شيوعًا الأكثر الأسالي  أحد هو Earned value management (EVM)) المكتسبة القيمة إدارة

 الخاتمة 

 بالنفقات بالتنبؤ للشننركة التكلفة إدارة  عملية تسننمح. فيها والتحكم وتخصننيصننها  المشننروع  تكاليف تقدير عملية  هي التكلفة  إدارة

 عليها  الموافقة  ويج  للمشننروع التخطيط  مرحلة  أثنا  المتوقعة التكاليف  حسننا   يتم.  الميزانية  تجاوز  فر  لتقليل المسننتقبلية

 وجود حنالنة في.  مشنننننروع  أو  شنننننركنة  ميزانينة  ويندير  المر   يخطط  خلالهنا  من  التي  العملينة  هي  التكلفنة إدارة.  العمنل  بند   قبنل

 تجاوز  فرصننة تقليل خلالها من يمكن ضننوابط ووضنن   المشننروع  تكلفة تقدير  على المشننروع مدير  يسنناعد ف نه  ،  مشننروع

 .للميزانية المشروع
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