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 المستخلص 

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف ممارسات إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض وتحليل تأثيرها على  

واستدامة   ونجاح  ومراقبتها،  لها  والاستجابة  المخاطر  إدارة  بين  العلاقة  دراسة  خلال  من  وذلك  المشروع،  واستدامة  نجاح 

يث تم استخدام الاستبيانات المغلقة المبنية على مقياس ليكرت الخماس ي كأداة  المشروع. اعتمدت الدراسة المنهجية الكمية، ح

ا من القيادات الإدارية والعاملين في مختلف الإدارات ذات    250رئيسية لجمع البيانات، وتم تطبيقها على عينة بلغت  
ً
مشارك

رسات إدارة المخاطر والاستجابة لها ومراقبتها  أظهرت نتائج الدراسة أن هناك علاقة إيجابية وقوية بين مما  .الصلة بالمشروع

وبين نجاح واستدامة المشروع، كما بينت النتائج أن تعزيز آليات الاستجابة ومراقبة المخاطر يسهم بشكل مباشر في تحسين  

وإجراءات  جودة الخدمات المقدمة وزيادة فعالية المشروع. وبناءً على هذه النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تطوير سياسات  

واضحة لإدارة المخاطر، وتعزيز قدرات فرق العمل من خلال التدريب المستمر، واستخدام نظم معلومات حديثة لدعم اتخاذ  

 .القرارات وتقليل آثار المخاطر المحتملة، بالإضافة إلى تحسين التنسيق بين الإدارات المختلفة لضمان فاعلية الاستجابة

إدارة المخاطر، الاستجابة للمخاطر، مراقبة المخاطر، نجاح المشروع، استدامة المشروع، القدية    الكلمات المفتاحية 

 الترفيهي، المنهجية الكمية 
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  ةالمقدم .1.1

يمثل مشررررررررررررروع مدينة القدية الترفاهية في الرياض خطوة اسررررررررررررتراتيجية طموحة للمملكة العربية السررررررررررررعودية نحو تحقيق رؤيتها 

، وذلك من خلال إنشررراء وجهة عالمية رائدة تجمع بين الترفيه والرياضرررة والثقافة على مسرررتوى عالمي، ووهدف المشرررروع إلى 2030

ترفاهية، وجذب السرررررررررررياح المحليين والدوليين، وتعزيز موقع المملكة على الخريطة العالمية تلبية الطلب المتزايد على الأنشرررررررررررطة ال

للترفيه، إضرافة إلى ذلك، يسرهم المشرروع في تنواع الاقتصراد الوطني، وتوظيف الشرباب السرعودي، وتطوير رأس المال البشرري،  

ا برالاسرررررررررررررتردامرة البي يرة  من خلال خلق فرص عمرل متعرددة وتحفيز الاسرررررررررررررتثمرارات المحليرة والعرالميرة ، كمرا يولي المشرررررررررررررروع اهتمرامرً

وكفاءة اسرررررررتخدام الموارد، عبر إعادة اسرررررررتخدام المياه، تدوير النفايات، وتطبيق أنظمة ذكية لتوفير الطاقة، بما يضرررررررمن تأثيرًا  

ا فريردًا للمردن الرذكيرة وا ا طويرل الأمرد على المجتمع والاقتصررررررررررررراد والبيئرة، وجعرل القرديرة نموذجرً لمسرررررررررررررتردامرة. )وكرالرة الانبراء إيجرابيرً

 (.2025السعودية، 

ن القائمين  
 
مك
ُ
عد إدارة المخاطر في المشررراراع من الركائز الأسررراسرررية لضرررمان نجاح أي مشرررروع، وخصررروصرررا مشرررروع القدية  إذ ت

ُ
ت

على المشرررروع من التعرف على المخاطر المحتملة، وتحليلها، ووضرررع اسرررتراتيجيات للتعامل معها قبل وقوعها، وقد أكدت دراسرررة 

الجيد، وتحديد الجدول الزمني، ومراقبة الأداء والجودة، تسررررررراهم في تقليل احتمالية  (، أن التخطيط  301، ص2024)العنزي،  

الفشرررررررررررررل، وخفز التكاليف الزائدة، وتحسرررررررررررررين الإنتاجية، وضرررررررررررررمان الاسرررررررررررررتخدام الأمثل للموارد، كما أكدت دراسرررررررررررررة )أحمد  

ا ف15-14، ص2022وأخرون،   ي البيئات المتقلبة مثل الشرركات (، على أن إدارة المخاطر تمثل أداة أسراسرية للشرركات، خصروصرً

الهندسرررررررررية والمشررررررررراراع الترفاهية، حيث تسررررررررراعد على مواجهة التحديات والمخاطر المتعددة الهي قد  هدد اسرررررررررتقرارها وأهدافها،  

ونشرررررررأت إدارة المخاطر من تطورات تطبيقية في المجالات العسررررررركرية والفضرررررررائية والمالية، وابتعدت عن الاعتماد التقليدي على 

ا على تحليررل التكلفررة والعررائررد واتخرراذ القرار في ظروف عرردم اليقين، وأكرردت أيضررررررررررررررا دراسررررررررررررررة ال ا قررائمررً ا علميررً تررأمين لتتبنى منهجررً

، ص)ب((، على أن إدارة المخرراطر تسرررررررررررررراهم في تعزيز أداء المشرررررررررررررراراع الريرراديررة والترفاهيررة مثررل مشرررررررررررررروع القررديررة، 2017)النجررار،  

اعد في التعرف على المخاطر والتحكم فاها قبل وقوعها، وأوضررررررررحت هذه الدراسررررررررة أن  وتحقيق الميزة التنافسررررررررية لها، حيث تسرررررررر

تطوير مهارات إدارة المخاطر يسررررررررهم في اسررررررررتمرارية المشرررررررراراع وتميزها، مما يجعلها أداة مهمة لضررررررررمان نجاح المشرررررررراراع في بيئات 

 مليئة بالتحديات.
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وعلى الرغم من الأهمية المتزايدة لإدارة المخاطر في ضرررررررررمان نجاح المشررررررررراراع وتحقيق الميزة التنافسرررررررررية، إلا أن مراجعة الأدبيات  

السرررررررررابقة تشرررررررررير إلى وجود فجوات بحثية واضرررررررررحة في هذا المجال، ويبرز ذلك بشررررررررركل خاص عند تطبيق المفهوم على المشررررررررراراع  

، حيث يلاحظ قلة الدراسرررررررررررات الأكاديمية الهي تناولت العلاقة المباشررررررررررررة بين تطبيق الضرررررررررررخمة والمتكاملة مثل مشرررررررررررروع القدية

اسررررتراتيجيات إدارة المخاطر وتحسررررين الأداء التشررررغيلي والميزة التنافسررررية بشرررركل تطبيقي. معظم الدراسررررات السررررابقة اقتصرررررت  

ددة دون التركيز على التعقيرردات الفريرردة على التحليررل النظري أو تنرراولررت إدارة المخرراطر في مشرررررررررررررراراع هنرردسررررررررررررريررة أو ريرراديررة محرر

للمشرررررراراع الترفاهية متعددة القطاعات، كما أن الدراسررررررات المتاحة لم تقدم تفاصرررررريل كافية حول كيفية ترجمة اسررررررتراتيجيات  

ية إدارة المخاطر إلى إجراءات عملية ملموسرررة ت ثر مباشررررة على نجاح المشرررروع واسرررتمراريته، بالإضرررافة إلى ذلك، هناك محدود

في الدراسرررررررررات الهي اعتمدت أسررررررررراليب منهجية تجمع بين التحليل الكثي والنو ي لقياس أثر إدارة المخاطر على الأداء، الجودة،  

الالتزام بالجدول الزمني، وتقليل التكاليف، ومن هنا تتضررررررج الحاجة الملحة لإجراء دراسررررررات تطبيقية دقيقة تركز على مشررررررروع  

ملة حول فعالية اسررتراتيجيات إدارة المخاطر في المشرراراع الضررخمة والمتكاملة، وهو ما يسررهم في  القدية لتقديم أدلة عملية وشررا

سررررررد الفجوة المعرفية الحالية، وتوفير إطار مرجلي شررررررامل يمكن اسررررررتخدامه من قبل الباحثين وصررررررانلي القرار لتطوير أدوات  

ال، وضمان نجاح المشاراع الكبرى و   .تحقيق أهدافها الاستراتيجية بكفاءةوآليات إدارة المخاطر بشكل فع 

، واُعد من  2030يمثل مشرروع القدية الترفيهي في الرياض جزءًا من التحول الاقتصرادي غير المسربوق في السرعودية ضرمن رؤية 

ا كبيرة ولكنها تحمل مخاطر عالية، وعلى الرغم من الفرص الضررررخمة     ،تواجه المشرررراراع الهي  المشررررروعات الكبرى الهي توفر فرصررررً

التأخيرات في اختيار المقاولين والاعتماد على شرراكات    :تحديات في الحوكمة والشرفافية، مثلإلا أنه يوجه القدية  : مشرروع  مثل  

مخاطر    هذا المشررررررررروعمما قد يحد من إشررررررررراف المسررررررررتثمرين، كما تواجه     مع جهات حكومية وعمليات مناقصررررررررة غير واضررررررررحة

ية على النظم البي ية، بالإضافة إلى المخاطر المرتبطة  بي ية واجتماعية، بما في ذلك استهلاك الموارد والطاقة وتأثير البنية التحت

وضرررع  فإم الأمر يتطلببين الطموح الكبير والمخاطر المحتملة،    هذا المشرررروعبممارسرررات العمالة وظروفهم، ومن أجل أن توازن  

الرة لضرررررررررررررمران تحقيق الأهرداف المرجوة ضرررررررررررررمن الجرداول الزمنيرة والميزانيرات المحرددة )  ,Stoneاسرررررررررررررتراتيجيرات إدارة مخراطر فعر 

2025  .) 
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عد دراسرررررة إدارة المخاطر في مشرررررروع القدية الترفيهي في الرياض ذات أهمية كبيرة  نظرًا ل جم المشرررررروع وضرررررخامته كأحد أبرز  
ُ
ت

في تنواع مصررررررررادر الاقتصرررررررراد وتعزيز قطاع   2030المشررررررررروعات الوطنية الهي تسررررررررتهدف تحقيق رؤية المملكة العربية السررررررررعودية 

اطر في مثل هذا المشرررررررروع العملاق تسرررررررهم في ضرررررررمان اسرررررررتمرارية العمل بكفاءة، وتقليل السرررررررياحة والترفيه، حيث إن إدارة المخ

 إلى تعزيز ثقرة المسرررررررررررررتثمرين والمجتمع في قردرة 
ً
الخسرررررررررررررائر المحتملرة النراتجرة عن التحرديرات المراليرة أو الفنيرة أو البي يرة، إضرررررررررررررافرة

قدم إطارًا علميًا ومنهجيًا يسرررررررراعد متخذي القرار على المشررررررررروع على تحقيق أهدافه التنموية، كما تبرز أهمية البحث في كونه ي

الة للتعامل معها  بما يضرررمن اسرررتدامة المشرررروع ونجاحه على المدى   تحديد المخاطر المحتملة وتحليلها ووضرررع اسرررتراتيجيات فع 

 .الطويل

 

 مشكلة الدراسة .1.2

، واُعد من  2030يمثل مشرروع القدية الترفيهي في الرياض جزءًا من التحول الاقتصرادي غير المسربوق في السرعودية ضرمن رؤية 

ا كبيرة ولكنها تحمل مخاطر عالية، وعلى الرغم من الفرص الضررررخمة     ،تواجه المشرررراراع الهي  المشررررروعات الكبرى الهي توفر فرصررررً

التأخيرات في اختيار المقاولين والاعتماد على شرراكات    :تحديات في الحوكمة والشرفافية، مثلإلا أنه يوجه القدية  : مشرروع  مثل  

مخاطر    هذا المشررررررررروعمما قد يحد من إشررررررررراف المسررررررررتثمرين، كما تواجه     مع جهات حكومية وعمليات مناقصررررررررة غير واضررررررررحة

ية على النظم البي ية، بالإضافة إلى المخاطر المرتبطة  بي ية واجتماعية، بما في ذلك استهلاك الموارد والطاقة وتأثير البنية التحت

وضرررع  فإم الأمر يتطلببين الطموح الكبير والمخاطر المحتملة،    هذا المشرررروعبممارسرررات العمالة وظروفهم، ومن أجل أن توازن  

الرة لضرررررررررررررمران تحقيق الأهرداف المرجوة ضرررررررررررررمن الجرداول الزمنيرة والميزانيرات المحرددة )  ,Stoneاسرررررررررررررتراتيجيرات إدارة مخراطر فعر 

2025  .) 

 :فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

تتمثرل الفجوة النظريرة في نردرة الردراسرررررررررررررات الأكراديميرة الهي تنراولرت موضررررررررررررروع إدارة المخراطر في المشرررررررررررررروعرات الترفاهيرة الكبرى في 

فمعظم الدراسرررررررررررات   ،2030المملكة العربية السرررررررررررعودية، رغم أن هذه المشرررررررررررروعات تشررررررررررركل جزءًا محوريًا من رؤية السرررررررررررعودية 

عط    :مثل  ،السرررابقة ركزت على إدارة المخاطر في القطاعات التقليدية
ُ
النفط، والإنشررراءات، والمشرررروعات الصرررناعية، بينما لم ت
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المشرررررررروعات الترفاهية نفس القدر من الاهتمام الأكاديثي، على الرغم من خصررررررروصررررررريتها من حيث تعدد الأطراف المعنية، وتنوع 

ومن هنا، يسررررلى هذا البحث إلى سررررد هذه الفجوة   ،مصررررادر المخاطر، وطبيعة الأنشررررطة السررررياحية والثقافية الهي تنطوي علاها

من خلال تحليل آليات إدارة المخاطر في مشرررررررررررروع القدية بوصرررررررررررفه نموذجًا وطنيًا رائدًا، بما يسرررررررررررهم في تطوير إطار نظري يمكن 

 الاستفادة منه في إدارة المخاطر في المشاراع الترفاهية المستقبلية بالمملكة.

  : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

تتمثل الفجوة التطبيقية في محدودية الدراسرررررررات التطبيقية الهي تناولت هذا المشرررررررروع تحديدًا بوصرررررررفه أحد أكبر المشرررررررروعات  

فعلى الرغم من وفرة الأدبيات الهي ناقشرررررت إدارة المخاطر     2030الوطنية الطموحة في المملكة العربية السرررررعودية ضرررررمن رؤية  

قرت النمراذج والأطر العلميرة لإدارة المخراطر على  ا في الأبحراا الهي طب  في المشرررررررررررررروعرات الكبرى بشررررررررررررركرل عرام، إلا أن هنراك نقصرررررررررررررً

يسرررررررررلى هذا البحث إلى  ،لذا  بما يرا ي طبيعته الترفاهية المعقدة وتعدد الأطراف المشررررررررراركة فيه   الواقع الفعلي لمشرررررررررروع القدية

في المشرررررررررروع، وتقييم مدى كفاء ها في مواجهة التحديات   سرررررررررد هذه الفجوة من خلال تحليل آليات إدارة المخاطر المطبقة فعليًا

المحتملرة المتعلقرة برالجوانرب المراليرة، والبي يرة، والتنظيميرة، والتشرررررررررررررغيليرة، واقتراح ممرارسرررررررررررررات عمليرة تسرررررررررررررهم في تعزيز فعراليرة 

 منظومة إدارة المخاطر في المشاراع الوطنية المماثلة.

مشااااروع القدية  تعزيز نجاح واسااااتدامة  إدارة المخاطر في  كيف تساااااهم    تناولت هذه الدراسررررة التسرررراؤل البحسي الرئيلرررر ي التالي:

 ؟الترفيهي في الرياض

 

 أهمية الدراسة .1.3

  احتمالية   وتقليل  الأهداف  تحقيق  ضمان  في  أساس ي  دور   من  لها  لما  الكبرى   المشاراع  في  بالغة  أهمية  المخاطر  إدارة  تكتسب

  تطبيقًا   تتطلب  الهي  الطموحة  الوطنية  المشاراع  أبرز   من  الرياض  في  الترفيهي  القدية  مشروع  واُعد  والتحديات  للعقبات  التعرض

 
ً
الا   ودورها   المخاطر  إدارة  آليات  دراسة  في  البحث  هذا  أهمية  تنبع  هنا،  ومن  ونجاحه،  استدامته  لضمان  المخاطر  إدارة  لمبادئ  فع 

 :يلي ما  خلال من  المستقبلية،   رؤيته وتحقيق  المشروع  تنفيذ كفاءة تعزيز في
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 :على المستوى النظري  .1.3.1

  الترفاهية   المشروعات  في  المخاطر   إدارة   مفهوم  حول   الأكاديمية  المعرفة   إثراء  في  يسهم   كونه  في  البحث  لهذا  النظرية   الأهمية   تكمن

 السعودية العربية المملكة  في التنموية  المشاراع  أضخم  من   يُعد  الذي   الرياض   في  القدية   مشروع   حالة   دراسة   خلال   من   الكبرى، 

  الالتزام   حيث  من  بكفاءة،  المشروع  أهداف   تحقيق  ضمان  في  المخاطر   إدارة  ت ديه  الذي   الحيوي   الدور   البحث   ويُبرز   والمنطقة، 

  تطوير   في  منه  الاستفادة  يمكن  نظريًا  إطارًا  يضيف  كما   التنفيذ،  جودة  على  والحفاظ  التكاليف،  وضبط  الزمنية،  بالجداول 

 2030  المملكة   رؤية   سياق   في  خصوصًا  والترفاهية،  السياحية   المشاراع  في  المخاطر   بإدارة   الخاصة  العلمية   والممارسات   النماذج 

 .الترفيه قطاع  في الاستثمارات وتعزيز الاقتصاد تنواع إلى  هدف   الهي

   :على المستوى التطبيقي .1.3.2

  وهو   بالرياض،  الترفيهي  القدية  مشروع   في  المخاطر   إدارة  فاعلية  تعزيز  في  يسهم  كونه  في  البحث  لهذا   التطبيقية  الأهمية   تتمثل

ر  إذ   2030  المملكة  رؤية  ضمن  الطموحة  الوطنية  المشاراع  أكبر  أحد
 
  المخاطر   تحديد  خلاله  من  يمكن  عمليًا  إطارًا  البحث  يوف

  استدامة   يضمن   بما   معها،  للتعامل  فعالة  استراتيجيات   ووضع  وتحليلها   المختلفة،  مراحله  في  المشروع   تواجه   قد  الهي   المحتملة

  المشاراع  في والمتابعة التخطيط عمليات تحسين في البحث  نتائج تطبيق  يمكن  كما المرجوة، التنموية  الأهداف وتحقيق  التنفيذ 

  المشروع    تعثر   أو   الأزمات   وقوع  احتمالية   من   تحد    استباقية   وإجراءات   وقائية  سياسات  تبني  في  القرار  متخذي  ودعم  المماثلة،

 .الوطني للاقتصاد المضافة  القيمة وتحقيق  الأداء  كفاءة رفع في يسهم  مما

 

 :أسئلة الدراسة .1.4

: التساؤل الرئيس ي:  -
ً
 أولا

 ما أثر إدارة المخاطر في تحقيق نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في الرياض؟ 

: الأسئلة الفرعية:  -
ً
 ثانيا

 ما أثر تحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي؟  •
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 ما أثر تقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي؟  •

 ما أثر الاستجابة للمخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي؟  •

 ما أثر مراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي؟  •

 

 أهداف الدراسة: .1.5

 الهدف العام  -

 تحديد أثر إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في الرياض. 

 الأهداف الفرعية  -

 الكشف عن أثر تحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في الرياض.  •

 تحديد أثر تقييم المخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفيهي في الرياض.  •

 تحديد أثر الاستجابة للمخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفيهي في الرياض.  •

 تحديد أثر مراقبة المخاطر على نجاح واستدامة على نجاح واستدامة نجاح مشروع القدية الترفيهي في الرياض.  •

 توضيح العلاقة بين أبعاد إدارة المخاطر والمستوى الفعلي لنجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في الرياض.  •

 

  فرضيات الدراسة  .1.6

 :  H1الفرضية الرئيسية 

 إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في الرياض.   وجد علاقة معنوية ذات دلالةت

 الفرضيات الفرعية

   Ha:الفرضية الفرعية الأولى 

 لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في الرياض. إحصائية   توجد علاقة معنوية ذات دلالة ▪
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 :  Hb الفرضية الفرعية الثانية

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في الرياض. دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 :  Hcالفرضية الفرعية الثالثة 

نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في  دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 الرياض.

 : Hdالفرضية الفرعية الرابعة 

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي في الرياض. المخاطر على   راقبةدلالة إحصائية لمتوجد علاقة معنوية ذات  ▪

 : Heالفرضية الفرعية الخامسة 

بين إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشروع القدية الترفيهي في  دلالة إحصائية توجد علاقة معنوية ذات  ▪

 الرياض.

 

 ة الدارسنموذج  .1.7

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي: 

 المتغير التابع                                                                        المتغير المستقل )إدارة المخاطر(                                              

نموذج الدراسة  ( 1شكل رقم )   

 ييب

 ي 

 تم تصميمها بواسطة الباحث

 تحديد المخاطر  •

 تقييم المخاطر  •

 الاستجابة للمخاطر •

اقبة المخاطر  •  مر

نجاح واستدامة مشروع  

 H₁ ,Ha , Hb  , Hc   ,Hd ,He القدية الترفيهي 
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  منهجية الدراسة .1.8

 الوضعية. فلسفة البحث:  

 الاستنتاجي.منهج البحث:  

 المسحية. استراتيجية البحث:  

 الكمية.نوع البحث: 

 المقطعية. الأفق الزمني:  

 الاستبيانات. طرق جمع وتحليل البيانات: 

 يوضح طرق جمع وتحليل البيانات  ( 2شكل رقم ) 

 

 

 لالب

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

 

 الاستبيانات  المقطعية  الكمية  المسحية  الاستنتاجي  الوضعية   
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  الدراسة الميدانية .1.9

 ملخص عن مكان تطبيق البحث ومتغيراته 

عد إدارة المخاطر في مشروع ال
ُ
دية الترفيهي بمدينة الرياض أحد المكونات الأساسية لضمان نجاح المشروع واستدامته، نظرًا  ق ت

مة لهم ز المشروع    ، وكذلكلطبيعته الترفاهية ذات الطابع المجتملي وارتباطه بتجربة الزوار وسلامتهم وجودة الخدمات المقد  يتمي 

ع الفعاليات، وتعدد الأطراف التشغيلية،   بكونه بيئة تشغيلية نشطة تتداخل فاها عناصر متعددة مثل كثافة الجمهور، وتنو 

دار بأسلوب علثي ومنهجي. وهو ما
ُ
 يجعله معرضًا لاحتمالية ظهور مخاطر تشغيلية، تنظيمية أو لوجستية إذا لم ت

وتعتمد إدارة المخاطر في هذا المشروع على أربعة أبعاد رئيسية تشمل: تحديد المخاطر عبر رصد مصادرها المحتملة في جميع  

مراحل التشغيل، وتقييم المخاطر من خلال تحليل احتمالية وقوعها وتأثيرها على أداء المشروع، ثم الاستجابة للمخاطر بوضع  

مان استمرارية الأعمال، وأخيرًا مراقبة المخاطر الهي  هدف إلى متابعة التغيرات التشغيلية  استراتيجيات وقائية أو علاجية لض 

وتصب  هذه الأبعاد مجتمعة في دعم نجاح واستدامة مشروع الفدية الترفيهي  ،  وتقييم فعالية الإجراءات المتخذة بشكل مستمر

 ن بيئة أكثر أمانًا ومرونة في مواجهة أي تحديات مستقبلية. عبر تعزيز الجاهزية التشغيلية وتقليل فرص تعطل الأنشطة، وضما

(  تحديد المخاطر، تقييم المخاطر، الاستجابة للمخاطر، مراقبة المخاطربأبعادها )  إدارة المخاطرإلى تناول دور  واسلى البحث  

بإدارة المخاطر وكذلك  ، معتمدًة على تحليل الأدبيات والنماذج النظرية المرتبطة  نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهيفي  

 . البيانات الخاصة بمشروع القدية الترفيهي في مدينة الرياض
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  مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 يوضح هيكل المشروع ( 3شكل رقم ) 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

هيكل البحث المقترح

الفصل الأول 

(مقدمة)

ار الإط)الفصل الثاني

(النظري 

الفصل 

منهجية )الثالث

(البحث

ليل التح)الفصل الرابع

(الإحصائي

الفصل 

مناقشة )الخامس

(اتالنتائج والتوصي
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 دراسات السابقة : ال الثانيالفصل  .2
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 المقدمة: .2.1

، يرأتي الفصررررررررررررررل الثراني بوصرررررررررررررفره أحرد  «إدارة المخراطر في مشرررررررررررررروع القرديرة الترفيهي في الريراض»في إطرار هرذه الردراسررررررررررررررة المعنونرة 

بنى علاها بقية فصرررول البحث، إذ يُعنى بتأسررريس الإطار المفاهيثي والمنهجي الذي يفسرررر طبيعة الظاهرة  
ُ
الفصرررول المحورية الهي ت

  محل الدراسة ويحدد اتجاها ها العلمية. ووهدف هذا الفصل إلى تقديم معالجة نظرية معمقة لمكونات الدراسة الأساسية، من

خلال تسرررررررررررررليط الضررررررررررررروء على المتغيرات الهي ت ثر في إدارة المخراطر والمتغيرات الهي تترأثر تهرا، مع بيران طبيعرة العلاقرة الهي تربط  

 .بينها، وذلك بأسلوب تحليلي متكامل يدعم أهداف البحث واعزز من مصداقية نتائجه

ويركز الفصررررررررررل الثاني على توضرررررررررريح مفهوم المتغيرات في سررررررررررياق إدارة المخاطر بالمشررررررررررروعات الترفاهية الكبرى، مع إبراز دورها في 

تفسرررررير سرررررلوك المخاطر وطريقة التعامل معها داخل مشرررررروع ضرررررخم ومعقد مثل مشرررررروع القدية. واُعد هذا التوضررررريح ضرررررروريًا  

دار تها المخاطر في
ُ
بيئة تتسرررررررم بتعدد الأطراف المعنية، وضرررررررخامة الاسرررررررتثمارات، وتنوع الأنشرررررررطة، وتسرررررررارع  لفهم الكيفية الهي ت

وتيرة التنفيذ، إضرررررررافة إلى ارتباع المشرررررررروع برؤية اسرررررررتراتيجية وطنية. ومن هنا، فإن هذا الفصرررررررل لا يقتصرررررررر على عرض نظري 

 .العملية في الواقع الفعلي للمشروعمجرد، بل يسلى إلى بناء أساس علثي يربط بين المفاهيم الإدارية والتطبيقات 

كما يتناول الفصل الثاني العلاقة بين المتغيرات محل الدراسة من منظور تحليلي يبرز كيفية التأثير والتأثر فيما بينها، موضحًا  

أن إدارة المخرراطر ليسرررررررررررررررت عمليررة منعزلررة، بررل اي منظومررة دينرراميكيررة تتفرراعررل فاهررا مجموعررة من العوامررل التنظيميررة والفنيررة  

صررررل أن فهم هذه العلاقات يسررررهم في تفسررررير نتائج الدراسررررة لاحقًا، ويتيح إمكانية التنب  بسررررلوك  والاسررررتراتيجية. ويُبرز هذا الف

 .المخاطر وفعالية أساليب إدار ها، مما يدعم اتخاذ القرارات الإدارية الرشيدة داخل المشروع

وتكمن أهمية هذا الفصررررررررررل في كونه يشرررررررررركل الإطار المرجلي الذي تسررررررررررتند إليه الفصررررررررررول اللاحقة، حيث يحدد الاتجاه الفكري  

للدراسرررة، ويضررربط حدودها العلمية، واُسرررهم في توضررريح منطلقا ها البحثية دون الدخول في تفاصررريل تنفيذية أو قياسرررية. كما  

الداخلي للدراسررررة، وربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي، بما يخدم الهدف    يسرررراعد هذا الطرح المنهجي على تعزيز الاتسرررراق

الرئيس للبحث المتمثل في تحسرررررررين ممارسرررررررات إدارة المخاطر في مشرررررررروع القدية الترفيهي، ودعم اسرررررررتدامته ونجاحه على المدى  

 .الطويل
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 :ةالمستقلات المتغير  .2.2

 إدارة المخاطر  -

عد الإطار المنهجي الذي يتم من خلاله التعرف على المخاطر  
ُ
تمثل إدارة المخاطر أحد أهم المتغيرات المستقلة في هذه الدراسة، إذ ت

المحتملة الهي قد تواجه مشروع القدية الترفيهي، وتحليلها، وتقييم مستوى تأثيرها واحتمالية حدوثها. وتشمل إدارة المخاطر  

اءات الهي  هدف إلى الحد من الآثار السلبية للمخاطر قبل وقوعها، من خلال التخطيط الاستباقي واتخاذ  وضع السياسات والإجر 

 .القرارات المدروسة

وضخامة   الأنشطة،  لتعدد  نظرًا  مضاعفة،  أهمية  القدية  مشروع  وتعقيد  بحجم  مشروع  في  المخاطر  إدارة  وتكتسب 

الاستثمارات، وتنوع الجهات المشاركة. فكلما كانت إدارة المخاطر أكثر فاعلية وتنظيمًا، زادت قدرة المشروع على تفادي الأزمات،  

فر  وتعزيز  الموارد،  استخدام  كفاءة  المشروع  وتحسين  نجاح  على  إيجابًا  ينعكس  مما  الاستراتيجية،  الأهداف  تحقيق  ص 

 .(Damayanti ،2023) واستدامته

 الاستجابة للمخاطر   -

شير الاستجابة للمخاطر إلى الإجراءات والخطط العملية الهي يتم اتخاذها للتعامل مع المخاطر بعد تحديدها وتقييمها، سواء  
ُ
ت

من خلال تجنبها، أو تقليل آثارها، أو نقلها، أو قبولها ضمن حدود معينة. واُعد هذا المتغير عنصرًا حاسمًا في إدارة المخاطر، إذ  

 .ذي الذي يترجم الخطط النظرية إلى ممارسات عملية على أرض الواقعيمثل الجانب التنفي 

في سياق مشروع القدية الترفيهي، تتطلب الاستجابة للمخاطر سرعة في اتخاذ القرار ومرونة في التنفيذ، نظرًا لطبيعة المشروع  

سهم الاستجابة الفاعلة للمخاطر في تقليل الخسائر المحتملة، والحفاظ على  
ُ
الديناميكية وما يحيط به من تغيرات مستمرة. وت

المعتم  الخطط  العمل وفق  تعثره سير  المشروع ويحد من فرص  استمرارية  يدعم  ما  المصلحة، وهو  ثقة أصحاب  وتعزيز    دة، 

(Zhang ،2022).  
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اقبة المخاطر  -  مر

تمثل مراقبة المخاطر المتغير المستقل الثالث في هذه الدراسة، واي عملية مستمرة  هدف إلى متابعة المخاطر المحددة ورصد أي  

تغيرات قد تطرأ علاها، إضافة إلى تقييم فعالية خطط الاستجابة المطبقة. وتشمل المراقبة تحديث سجلات المخاطر، وقياس  

 .ن المخاطر الجديدة الهي قد تنشأ خلال مراحل تنفيذ المشروع المختلفةم شرات الأداء، والكشف المبكر ع

عد مراقبة المخاطر عنصرًا أساسيًا لضمان بقاء إدارة المخاطر عملية ديناميكية ومتجددة، وليست إجراءً م قتًا. وفي مشروع  
ُ
وت

ضخم مثل القدية، تسهم المراقبة المستمرة في تعزيز القدرة على التكيف مع المستجدات، وتحسين جودة القرارات الإدارية،  

الم بالمعايير  الالتزام  الطويل وضمان  المدى  على  ونجاحه  المشروع  استدامة  على  مباشر  بشكل  ينعكس  الذي  الأمر    عتمدة، 

(Obondi ،2022). 

 

 المتغير التابع:  .2.3

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي  -

على   المشروع  يعكس مدى قدرة  الدراسة، حيث  في هذه  الرئيس  التابع  المتغير  الترفيهي  القدية  نجاح واستدامة مشروع  يُعد 

تحقيق أهدافه الاستراتيجية والتشغيلية والاقتصادية على المدى القصير والطويل. واشمل النجاح تحقيق الجودة المطلوبة في  

الزمني بالجداول  والالتزام  تعزيز  التنفيذ،  إلى  إضافة  المصلحة،  وأصحاب  المستفيدين  رضا  وتحقيق  المعتمدة،  والتكاليف  ة 

. أما الاستدامة،  2030القيمة الاقتصادية والاجتماعية للمشروع بما يتماش ى مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  

م والتكيف  عالية،  بكفاءة  الأداء  في  الاستمرار  على  المشروع  بقدرة  السلبية  فترتبط  الآثار  وتقليل  المستقبلية،  المتغيرات  ع 

 .المحتملة، سواء كانت مالية أو تشغيلية أو بي ية

ويرتبط هذا المتغير بشكل وثيق بمدى فاعلية الأنظمة الإدارية المطبقة داخل المشروع، وفي مقدمتها إدارة المخاطر، حيث إن  

إلى تعثر المشروع أو التأثير سلبًا على استمراريته. وعليه، فإن نجاح واستدامة مشروع   ضعف التعامل مع المخاطر قد ي دي 
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 لمدى كفاءة التخطيط والتنفيذ والرقابة، ومدى قدرة الإدارة على مواجهة التحديات غير المتوقعة 
ً
  القدية يُعد م شرًا شاملا

(Alanazi ،2025). 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:  .2.4

تقوم العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة في هذه الدراسة على أساس تأثير مباشر وتكاملي، حيث ت ثر إدارة المخاطر،  

والاستجابة للمخاطر، ومراقبة المخاطر مجتمعة في مستوى نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي. فكلما كانت ممارسات  

، وكلما كانت الاستجابة للمخاطر أكثر فاعلية، والمراقبة أكثر دقة واستمرارية، زادت قدرة  إدارة المخاطر أكثر نضجًا وت
ً
كاملا

 .المشروع على تحقيق أهدافه وتقليل حالات الفشل أو التعثر

ظهر هذه العلاقة أن نجاح واستدامة المشروع ليست نتيجة عامل واحد منفرد، بل اي حصيلة تفاعل منظومة متكاملة من  
ُ
وت

العام   الأداء  لدعم  رئيسيًا   
ً
المستقلة يشكل مدخلا المتغيرات  تعزيز هذه  فإن  ثم،  بالمخاطر. ومن  المتعلقة  الإدارية  الممارسات 

 .ستمراريته بوصفه أحد أهم المشاراع الترفاهية والاستراتيجية في المملكة العربية السعوديةلمشروع القدية الترفيهي، وضمان ا
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 :الخاتمة .2.5

، يتضج أن هذا الفصل  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض»في ختام الفصل الثاني من هذه الدراسة المعنونة  

قد أدى دورًا أساسيًا في ترسيخ الإطار النظري والمنهجي الذي تستند إليه الدراسة في تحليلها لموضوع إدارة المخاطر. فقد انصب   

ي تجمع  التركيز على توضيح طبيعة المتغيرات الم ثرة في إدارة المخاطر والمتغيرات الهي تتأثر تها، مع إبراز العلاقة التفاعلية اله

بينها، وذلك دون الخوض في تسميات مباشرة أو تفصيلات إجرائية، تهدف الحفاظ على الطابع المفاهيثي والتحليلي للفصل  

 .وتمهيد الطريق للفصول اللاحقة 

وقد أظهر هذا الفصل أن فهم العلاقات بين المتغيرات يُعد خطوة محورية في تفسير سلوك المخاطر داخل مشروع ضخم ومعقد  

مثل مشروع القدية الترفيهي، حيث تتشابك العوامل التنظيمية والاستراتيجية والتشغيلية في بيئة تتسم بعدم اليقين وتعدد 

ن أن إدارة الم  خاطر ليست عملية خطية أو منفصلة، بل اي منظومة مترابطة تقوم على التأثير المتبادل  مصادر المخاطر. كما بي 

 .بين مجموعة من العناصر الهي تحدد في مجملها مستوى كفاءة إدارة المخاطر وقدر ها على دعم تحقيق أهداف المشروع

وتبرز أهمية ما تضمنه الفصل الثاني في كونه قد أسهم في بناء قاعدة علمية متماسكة تساعد على فهم آلية التأثير والتأثر بين  

مكونات الدراسة، وهو ما يعزز من قدرة الباحث على تحليل النتائج في الفصول التالية بشكل أكثر دقة وموضوعية. كما أن  

ن من ربط
 
 أعمق لكيفية التعامل مع المخاطر في   هذا الطرح النظري يمك

ً
الإطار الأكاديثي بالواقع العملي للمشروع، ويتيح فهما

 .المشروعات الترفاهية الكبرى الهي تتطلب مستويات عالية من التخطيط والتنسيق والحوكمة

الأسس   أرس ى  حيث  لها،  التطبيقي  والجانب  للدراسة  العام  الإطار  بين  مهمة  وصل  حلقة  يشكل  الثاني  الفصل  فإن  وعليه، 

بنى علاها التحليلات الميدانية والاستنتاجات النهائية. كما أن تناوله للعلاقات بين المتغيرات دون تسميتها بشكل  
ُ
الفكرية الهي ست

، وساهم في تعزيز شمولية الدراسة ومرونتها، الأمر الذي يدعم تحقيق هدفها  مباشر أضفى على الفصل طابعًا  
ً
تحليليًا شاملا

الرئيس في تطوير فهم علثي وعملي أكثر كفاءة لإدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي، وبما يخدم نجاح المشروع واستدامته  

 .على المدى الطويل
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 منهجية الدراسة: الثالثالفصل  .3
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 المقدمة: .3.1

، يأتي الفصل الثالث ليشكل الركيزة المنهجية الهي  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض»في إطار دراسة  

بنى علاها مصداقية الدراسة ودقتها العلمية، إذ ينتقل البحث في هذا الفصل من الطرح النظري والتحليلي إلى الجانب التطبيقي  
ُ
ت

الاعتم تم  الهي  والإجرائية  العلمية  الأسس  يوضج  حيث  أساسية،  تحول  نقطة  الفصل  هذا  واُعد  تنفيذ  المنظم.  في  علاها  اد 

الدراسة، بما يضمن أن تكون النتائج المستخلصة لاحقًا قائمة على منهجية واضحة، وأدوات دقيقة، وإجراءات قابلة للفحص 

 .والتكرار العلثي

ويركز الفصل الثالث على عرض الإطار المنهجي للدراسة بأسلوب متكامل يوضج كيفية تحويل المفاهيم النظرية المرتبطة  

بإدارة المخاطر إلى ممارسات بحثية قابلة للقياس والتحليل. واُسهم هذا الطرح في توضيح الكيفية الهي تم من خلالها ضبط  

م التعامل  آليات  وتحديد  البحث،  وبين  متغيرات  جهة،  من  وأسئلتها  الدراسة  أهداف  بين  الاتساق  يحقق  بما  ميدانيًا،  عها 

الإجراءات التطبيقية من جهة أخرى. كما يبرز الفصل أهمية التنظيم المنهجي في الدراسات الهي تتناول مشروعات كبرى ومعقدة  

 .الأساليب البحثية المناسبةمثل مشروع القدية الترفيهي، حيث تتطلب طبيعة المشروع دقة عالية في اختيار  

اختيار   تم على ضوئها  الهي  بيان الأسس  مع  المعتمد،  البحسي  للتصميم  العام  الإطار  توضيح  الفصل  يتناول هذا  كما 

 علميًا يعكس خصائصه الحقيقية.  
ً
المجتمع المستهدف للدراسة، وتحديد الكيفية الهي تم من خلالها تمثيل هذا المجتمع تمثيلا

اختيار المجتمع والعينة تسهم بشكل مباشر في تعزيز موثوقية النتائج، وتزيد    ويكتسب هذا الجانب أهمية خاصة، إذ إن دقة

 .من إمكانية تعميمها على بيئة المشروع محل الدراسة

المستخدمة،   البيانات  بيان طبيعة  مع  البيانات،  في جمع  المعتمدة  الأساليب  الثالث كذلك توضيح  الفصل  ويتضمن 

وكيفية التعامل معها بأسلوب يضمن الدقة والموضوعية. واُعد هذا الجانب محوريًا في الدراسات التطبيقية، حيث إن جودة  

مباشر في قوة التحليل وصدق الاستنتاجات. كما يسلط الفصل الضوء البيانات ومدى ملاءمتها لأهداف البحث ت ثر بشكل  

على الإجراءات التحليلية الهي سيتم اتباعها لمعالجة البيانات، بما يضمن الوصول إلى نتائج علمية دقيقة تدعم أهداف الدراسة  

 .وتسهم في الإجابة عن تساؤلا ها
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وتكمن أهمية الفصل الثالث في كونه يشكل الضمان العلثي لجودة الدراسة ومخرجا ها، إذ يوضج المنهج الذي سار  

عليه الباحث خطوة بخطوة، واعزز من الشفافية والموضوعية في عرض النتائج لاحقًا. كما يربط هذا الفصل بين الإطار النظري  

العملي الذي ستعكسه نتائج الدراسة، مما يسهم في تقديم صورة متكاملة عن   الذي تم تناوله في الفصول السابقة، والتطبيق

 .إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي، ويدعم القيمة العلمية والتطبيقية للدراسة في مجال إدارة المشروعات والمخاطر
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 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث:  .3.2

: المتغير التابع  -
ً

 أولا

 نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي 

يُقصد بنجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي إجرائيًا مستوى قدرة المشروع على تحقيق أهدافه الاستراتيجية والتشغيلية  

وفق الخطط المعتمدة، مع ضمان استمرارية الأداء بكفاءة وفاعلية على المدى الطويل. ويُقاس هذا المتغير من خلال مجموعة  

بالجدول الزمني والتكلفة، وجودة المخرجات، ورضا أصحاب المصلحة، والقدرة على مواجهة  من الم شرات، من أبرزها الالتزام  

 .التحديات المستقبلية، إضافة إلى استمرارية التشغيل وتقليل حالات التعثر أو الفشل الناتجة عن المخاطر المختلفة

 ثانيًا: المتغيرات المستقلة  -

 إدارة المخاطر   .1

الترفيهي للتعرف على   المنظمة الهي يتبعها مشروع القدية  السياسات والإجراءات  بأنها مجموعة  إدارة المخاطر إجرائيًا  عرَّف 
ُ
ت

المخاطر المحتملة، وتحليلها، وتقييم مستوى تأثيرها واحتمالية حدوثها، تهدف الحد من آثارها السلبية وتعظيم الاستفادة من  

اس هذا المتغير من خلال مدى وجود إطار واضج لإدارة المخاطر، وتكاملها مع التخطيط الاستراتيجي الفرص المصاحبة لها. ويُق

 .للمشروع، ووضوح الأدوار والمس وليات المتعلقة تها

 الاستجابة للمخاطر   .2

يقصد بالاستجابة للمخاطر إجرائيًا الأساليب والإجراءات العملية الهي يتخذها القائمون على مشروع القدية الترفيهي للتعامل  

مع المخاطر بعد تحديدها وتقييمها، سواء من خلال تجنبها، أو تقليل آثارها، أو نقلها، أو قبولها ضمن حدود مقبولة. ويُقاس  

وفعالية تنفيذ خطط الاستجابة، ومدى ملاءمتها لطبيعة المخاطر، وقدر ها على تقليل الخسائر  هذا المتغير من خلال سرعة  

 .المحتملة وضمان استمرارية سير العمل
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اقبة المخاطر  .3  مر

عرَّف مراقبة المخاطر إجرائيًا بأنها عملية المتابعة المستمرة للمخاطر الهي تواجه مشروع القدية الترفيهي، تهدف رصد التغيرات  
ُ
ت

في مستوى المخاطر، والكشف المبكر عن المخاطر الجديدة، وتقييم فعالية خطط الاستجابة المتبعة. ويُقاس هذا المتغير من  

منتظمة، وتحديث سجلات المخاطر بشكل دوري، واستخدام م شرات أداء تساعد في دعم اتخاذ  خلال وجود آليات رقابية  

 .القرار في الوقت المناسب

 

 تصميم البحث:  .3.3

، يُعد تصميم البحث أحد العناصر الأساسية الهي تحدد  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض»في إطار دراسة 

العلثي للدراسة وتضمن تحقيق أهدافها بدقة وموضوعية. وقد تم اختيار تصميم البحث بعناية ليتلاءم مع طبيعة   المسار 

وا  أطرافه  وتشابك  أنشطته  بتعدد  يتسم  ومعقد  وطني ضخم  مشروع  في  المخاطر  إدارة  تتناول  الهي  الدراسة،  رتفاع  موضوع 

مستوى عدم اليقين المصاحب له. ووهدف هذا التصميم إلى توفير إطار منهجي منظم يساعد على تحليل الظاهرة محل الدراسة  

 .وفهم أبعادها المختلفة بصورة شاملة ومتكاملة

واعتمد تصميم البحث في هذه الدراسة على منهج وصفي تحليلي، حيث يسلى إلى وصف واقع إدارة المخاطر في مشروع القدية  

الترفيهي وصفًا دقيقًا، وتحليل ممارسا ها الحالية، وبيان أثرها في نجاح المشروع واستدامته. واُعد هذا المنهج مناسبًا لطبيعة  

الظاهرة كما اي في الواقع، بل يتجاوز ذلك إلى تفسير العلاقات بين متغيرات البحث، وتحليل    الدراسة، إذ لا يقتصر على عرض

 .أوجه القصور ونقاع القوة في ممارسات إدارة المخاطر، بما يسهم في الوصول إلى نتائج علمية يمكن الاستفادة منها عمليًا

كما يرا ي تصميم البحث الربط بين الجانب النظري والجانب التطبيقي، حيث يستند إلى الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة  

بإدارة المخاطر في المشروعات الكبرى، وفي الوقت ذاته يستند إلى البيانات الميدانية الهي تعكس الواقع الفعلي لمشروع القدية.  

النتائج، ويضمن أن تكون الاستنتاجات مبنية على أساس علثي راسخ يدعم أهداف  واُسهم هذا التكامل في ت عزيز موثوقية 

 .الدراسة وتوجها ها
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المنطقي، بدءًا من تحديد مشكلة البحث وأهدافه   ويولي تصميم البحث اهتمامًا خاصًا بتنظيم خطوات الدراسة وتسلسلها 

تقليل   في  التنظيم  هذا  واُسهم  التوصيات.  النتائج واستخلاص  بتحليل  وانتهاءً  المناسبة،  المتغيرات  باختيار  مرورًا  وتساؤلاته، 

الإمك المتغيرات قدر  الدراسات  التحيز، وضبط  في  علاها  المتعارف  العلمية  المعايير  مع  البحثية  الإجراءات  اتساق  ان، وضمان 

 .الإدارية

المناسبة لجمع   الأساليب والأدوات  الدراسة، ويحدد  الذي يوجه جميع مراحل  الإطار  في كونه  البحث  أهمية تصميم  وتكمن 

البيانات وتحليلها، بما يحقق الدقة والموضوعية في النتائج. كما يسهم التصميم المختار في توفير صورة واضحة عن واقع إدارة  

ويدعم تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق، تسهم في تعزيز نجاح المشروع واستدامته،    المخاطر في مشروع القدية الترفيهي،

 .وتطوير ممارسات إدارة المخاطر في المشروعات الترفاهية الكبرى داخل المملكة العربية السعودية

 

 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينة:  .3.4

إطار دراسة   الرياض»في  في  الترفيهي  القدية  في مشروع  المخاطر  العينة من  «إدارة  أخذ  البحث وطرق وتقنيات  يُعد مجتمع   ،

بمدى   وثيقًا  ا 
ً
ارتباط الدراسة  نجاح  يرتبط  النتائج وموثوقيتها، حيث  دقة  تحديد  في  تسهم  الهي  الجوهرية  المنهجية  العناصر 

رفيهي بوصفه مشروعًا  ملاءمة المجتمع المستهدف وتمثيله الواقلي لبيئة المشروع محل الدراسة. ونظرًا لطبيعة مشروع القدية الت

وطنيًا ضخمًا يتسم بتعدد الإدارات وتنوع التخصصات وتشابك الأدوار، فقد تم التركيز على تحديد مجتمع بحث يعكس هذا  

 .التنوع ويجسد الواقع الفعلي لإدارة المخاطر داخل المشروع

ويتمثل مجتمع البحث في الفئات العاملة أو ذات العلاقة المباشرة وغير المباشرة بإدارة المشروع، والهي تمتلك معرفة أو خبرة  

ومديري   الإدارية،  القيادات  ذلك  واشمل  والرقابة.  والتنفيذ  والتخطيط  القرار،  واتخاذ  المخاطر،  إدارة  بممارسات  مرتبطة 

والمختص  والمهندسين،  واُعد المشاراع،  الصلة.  ذات  والفنية  التشغيلية  الإدارات  في  العاملين  إلى  إضافة  المخاطر،  إدارة  في  ين 

الإدارية   المستويات  مختلف  تعكس  متنوعة  وخبرات  آراء  على  الحصول  يضمن  إذ  الأهمية،  بالغ  أمرًا  المجتمع  هذا  اختيار 

 .والتنظيمية داخل المشروع
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ً
ونظرًا لكبر حجم مجتمع البحث وتنوعه، فقد تم الاعتماد على أساليب علمية مناسبة لاختيار عينة تمثل هذا المجتمع تمثيلا

دقيقًا، مع مراعاة تحقيق التوازن بين الشمولية وإمكانية التطبيق العملي للدراسة. وقد رو ي في اختيار العينة أن تكون قادرة  

تعكس واقع إدارة المخاطر، وأن تمتلك درجة كافية من الخبرة والمعرفة الهي ت هل أفرادها للإجابة  على تقديم بيانات موثوقة  

 .عن أدوات الدراسة بشكل موضو ي ودقيق

في ضمان عدالة   التقنيات  الدراسة وأهدافها، حيث تسهم هذه  تتناسب مع طبيعة  أخذ عينة  تقنيات  الاعتماد على  تم  كما 

التمثيل وتقليل التحيز في النتائج. ويُرا ى في ذلك توزاع العينة على مختلف الإدارات والمستويات الوظيفية، بما يحقق شمولية  

حول ممارسات إدارة المخاطر داخل المشروع. واساعد هذا التنوع في إثراء التحليل، وإبراز  الرؤية واعكس اختلاف وجهات النظر  

 .الفروق أو أوجه الاتفاق بين الفئات المختلفة فيما يتعلق بموضوع الدراسة

وتكمن أهمية هذا الجانب المنهجي في كونه يعزز من إمكانية تعميم نتائج الدراسة، ويرفع من درجة الثقة في الاستنتاجات الهي  

سيتم التوصل إلاها. كما يسهم الاختيار الدقيق لمجتمع البحث والعينة المناسبة في دعم أهداف الدراسة، وتمكين الباحث من  

للتطبيق، تسهم في تطوير ممارسات إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي، وتعزيز نجاحه  تقديم توصيات واقعية وقابلة  

 .واستدامته على المدى الطويل

 

 طريقة جمع البيانات:  .3.5

عد طريقة جمع البيانات من الركائز الأساسية الهي تقوم  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض»في إطار دراسة  
ُ
، ت

المشروع   في نجاح  أثرها  المخاطر وتقييم  إدارة  لتحليل واقع  اللازمة  المعلومات  في توفير  لها من دور مباشر  لما  الدراسة،  علاها 

البيانات بعناية لتتناسب مع طبيعة موضوع الدراسة   وأهدافها، ومع حجم وتعقيد  واستدامته. وقد تم اختيار طريقة جمع 

مشروع القدية الترفيهي، بما يضمن الحصول على بيانات دقيقة وموثوقة تعكس الواقع الفعلي للممارسات الإدارية المتعلقة  

 .بإدارة المخاطر
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مجتمع   في  المستهدفة  الفئات  مع  المباشر  التواصل  من خلال  الأساسية،  مصادرها  من  البيانات  جمع  على  الدراسة  وتعتمد 

البحث، نظرًا لما تمتلكه هذه الفئات من خبرة عملية ومعرفة ميدانية بطبيعة المخاطر الهي تواجه المشروع وآليات التعامل معها.  

عل الحصول  في  الأسلوب  هذا  أعمق  واُسهم  فهمًا  وتوفر  المشروع،  داخل  للعاملين  الفعلية  التجربة  تعكس  واقعية  بيانات  ى 

 .لمستوى تطبيق ممارسات إدارة المخاطر في مختلف الإدارات والمستويات التنظيمية

كما ترا ي طريقة جمع البيانات في هذه الدراسة التنظيم المنهجي والدقة في تصميم أدوات الجمع، بحيث تكون الأسئلة أو محاور  

الاستقصاء واضحة ومباشرة، وقادرة على قياس متغيرات الدراسة بشكل موضو ي. وقد رو ي في ذلك أن تغطي أدوات جمع  

خاطر، بما يشمل التخطيط والتنفيذ والمتابعة، وبما يحقق الترابط بين أهداف الدراسة  البيانات الجوانب المختلفة لإدارة الم

وتساؤلا ها ومتغيرا ها. واسهم هذا التنظيم في تقليل احتمالية التحيز أو الغموض في الإجابات، واعزز من جودة البيانات الهي  

 .يتم الحصول علاها

إضافة إلى ذلك، ترا ي الدراسة الجوانب الأخلاقية والمنهجية أثناء جمع البيانات، من خلال ضمان سرية المعلومات المقدمة،  

واستخدامها لأغراض البحث العلثي فقط، وعدم التأثير على آراء المشاركين أو توجيه إجابا هم. واُعد هذا الجانب مهمًا لتعزيز  

والمشارك الباحث  بين  داخل  الثقة  المخاطر  لإدارة  الفعلي  الواقع  تعكس  ودقيقة  إجابات صادقة  تقديم  على  ين، وتشجيعهم 

 .المشروع

بنى عليه مراحل التحليل والاستنتاج اللاحقة، حيث إن دقة النتائج  
ُ
وتكمن أهمية طريقة جمع البيانات في كونها الأساس الذي ت

وقو ها تعتمد بشكل كبير على جودة البيانات المستخدمة. ومن ثم، فإن اعتماد أسلوب علثي منظم في جمع البيانات يسهم في  

تحقيق أهدافها في تقديم صورة واضحة وشاملة عن إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي  تعزيز موثوقية الدراسة، ويدعم  

 إلى توصيات عملية تسهم في تحسين الأداء وتعزيز نجاح المشروع واستدامته
ً
 .في الرياض، وصولا
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 أنواع البيانات: .3.6

: البيانات الأولية  -
ً

 أولا

متطلبات   لتلبية  مخصص  وبشكل  للمشروع،  الأصلية  المصادر  من  مباشرة  جمعها  يتم  الهي  المعلومات  اي  الأولية  البيانات 

الدراسة. وفي هذه الدراسة، تشمل البيانات الأولية المعلومات الهي يتم الحصول علاها من العاملين في مشروع القدية الترفيهي،  

شاراع، والمهندسين، والمختصين في إدارة المخاطر. ويتم جمع هذه البيانات باستخدام أدوات  مثل القيادات الإدارية، ومديري الم

المخاطر،   إدارة  فاعلية  مدى  وفهم  بدقة،  المتغيرات  قياس  للباحث  يتيح  بما  المنظمة،  والمقابلات  الاستبانات  مثل  مخصصة 

مة المشروع. وتتميز البيانات الأولية بالدقة والحداثة، حيث  واستجابة المشروع لها، وطرق مراقبتها وتأثير ذلك على نجاح واستدا

 .تعكس الوضع الراهن للمشروع بشكل مباشر، مما يجعلها أساسًا قويًا للتحليل العلثي والاستنتاجات الدقيقة

 ثانيًا: البيانات الثانوية  -

في   للاستخدام  قابلة  لكنها  أخرى،  موثوقة سبق جمعها لأغراض  مصادر  من  تم جمعها  الهي  المعلومات  اي  الثانوية  البيانات 

والمصادر   القدية،  لمشروع  الرسمية  والتقارير  السابقة،  الدراسات  البيانات  هذه  وتشمل  والفهم.  التحليل  لدعم  الدراسة 

البيانات    الحكومية، والإحصاءات المنشورة، والمراجع الكبرى. وتساعد  الترفاهية  العلمية المتعلقة بإدارة المخاطر والمشروعات 

الثانوية في بناء إطار نظري وتحليلي متكامل للدراسة، وتوفير قاعدة معرفية قوية لفهم طبيعة إدارة المخاطر، وعلاقتها بنجاح  

سهم هذه البيانات في المقارنة بين الم
ُ
مارسات النظرية والممارسات التطبيقية داخل المشروع، وبالتالي واستدامة المشاراع. كما ت

 .تعزز من موثوقية نتائج الدراسة

 

 إجراءات التحليل الإحصائي: .3.7

عد إجراءات التحليل الإحصائي من الركائز الأساسية  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض»في إطار دراسة  
ُ
، ت

لضمان دقة وموثوقية نتائج الدراسة، إذ تمثل الوسيلة العلمية الهي يُعتمد علاها لاستخلاص استنتاجات دقيقة وموضوعية  
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من البيانات المجموعة. ووهدف هذا القسم من الدراسة إلى توضيح كيفية التعامل مع البيانات، وتحويلها إلى معلومات قابلة  

 .للتحليل، بما يمكن الباحث من اختبار الفرضيات وفهم العلاقات بين المتغيرات المختلفة

: ترتيب البيانات وتنظيمها -
ً

 أولا

للمتغيرات   وفقًا  تصنيفها  يتم  بحيث  منهجية،  بطريقة  وتنظيمها  البيانات  ترتيب  بعملية  الإحصائي  التحليل  إجراءات  تبدأ 

المستقلة والتابعة، وفئات المجتمع البحسي المختلفة. وتشمل هذه المرحلة تدقيق البيانات للتأكد من صحتها وخلوها من الأخطاء  

ترميز  يتم  كما  الشاذة،  القيم  واُعد هذا    أو  التحليل الإحصائي.  برامج  في  إدخالها  تسهل  بطريقة  والنوعية  العددية  الإجابات 

 .الترتيب خطوة حاسمة، إذ يضمن وضوح البيانات وسهولة التعامل معها في المراحل التالية من التحليل

 ثانيًا: التحليل الوصفي للبيانات -

بعد ترتيب البيانات، يتم إجراء التحليل الوصفي الذي وهدف إلى تقديم صورة شاملة عن خصائص البيانات المجمعة. واشمل  

واساعد   المعياري.  والانحراف  والمتوسطات،  المئوية،  والنسب  التكرارات،  مثل  الأساسية  الإحصائية  الم شرات  حساب  ذلك 

الب اتجاهات  على  التعرف  في  الوصفي  حول  التحليل  المشاركين  آراء  تباين  مدى  وتوضيح  العامة،  الأنماع  وتحديد  يانات، 

داخل   المختلفة  الفئات  بين  البيانات  مقارنة  التحليل  هذا  يتيح  كما  الترفيهي.  القدية  المخاطر داخل مشروع  إدارة  ممارسات 

 .مجتمع البحث، مما يدعم فهم الفروقات أو أوجه الاتفاق بين المشاركين

ا: التحليل الاستنتاجي للبيانات -
ً
 ثالث

وهدف التحليل الاستنتاجي إلى اختبار الفرضيات المرتبطة بالعلاقات بين المتغيرات المستقلة والتابعة، وتحديد مدى تأثير إدارة  

الأساليب   استخدام  المرحلة  هذه  وتشمل  الترفيهي.  القدية  مشروع  واستدامة  نجاح  على  ومراقبتها  لها  والاستجابة  المخاطر 

المناسبة مثل اختبا التباين، بما يتوافق مع طبيعة المتغيرات والبيانات. واسهم  الإحصائية  رات الارتباع، والانحدار، وتحليل 

التحليل الاستنتاجي في تقديم نتائج دقيقة يمكن تعميمها على مجتمع البحث، كما يتيح استكشاف الروابط والعلاقات الهامة  

 .بين مختلف عناصر إدارة المخاطر وتأثيرها على أداء المشروع
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 رابعًا: تفسير النتائج واستخلاص الاستنتاجات  -

تعتبر مرحلة تفسير النتائج من أهم خطوات التحليل الإحصائي، حيث يتم ترجمة البيانات الرقمية إلى معلومات قابلة للفهم  

النتائج بالأساس   الدراسة، وربط  والتطبيق العملي. واشمل ذلك تفسير الم شرات الإحصائية وفقًا لسياق المشروع وأهداف 

ستخدم هذه النتائج لاستخلاص توصيات عملية تسهم في تحسين ممارسات  النظري الذي تم تناوله في الفصول الس
ُ
ابقة. كما ت

 .إدارة المخاطر وتعزيز نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي
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 الخاتمة: .3.8

، يتضج أن هذا الفصل قد  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض»في ختام الفصل الثالث من دراسة  

اضطلع بدور محوري في إرساء الأسس المنهجية والعلمية الهي اعتمدت علاها الدراسة في جميع مراحلها التطبيقية. فقد جاء  

ل الإطار النظري والمفاهيثي الذي تم تناوله في الفصول السابقة إلى إجراءات بحثية منظمة، تضمن الدقة   هذا الفصل ليحو 

 .في تناول موضوع إدارة المخاطر داخل مشروع وطني ضخم يتميز بالتعقيد وتعدد الأطراف المعنيةوالموضوعية 

وقد أسهم ما تضمنه الفصل في توضيح الكيفية الهي تم من خلالها ضبط مفاهيم الدراسة وتحويلها إلى عناصر قابلة 

للقياس والتحليل، إلى جانب بيان المسار المنهجي الذي اتبعه الباحث في تنفيذ الدراسة بأسلوب علثي متكامل. كما أبرز الفصل  

 يعكس واقع المشروع، الأمر الذي يعزز    الأسس الهي تم الاعتماد علاها في تحديد
ً
نطاق الدراسة وتمثيل الفئة المستهدفة تمثيلا

 .من مصداقية النتائج ويزيد من موثوقيتها وقابليتها للتفسير العلثي

كما أظهر الفصل الثالث أهمية التنظيم الدقيق لعمليات جمع البيانات والتعامل معها، بما يضمن سلامتها وجود ها  

التحليلات   عليه  بنى 
ُ
ست الذي  الأساس  عد 

ُ
ت متماسكة  معلومات  قاعدة  بناء  من  ذلك  ن 

 
مك وقد  الدراسة.  لأهداف  وملاءمتها 

جانب بالغ الأهمية في الدراسات التطبيقية المرتبطة بإدارة المخاطر، حيث إن  والاستنتاجات في الفصول اللاحقة. واُعد هذا ال

 .أي خلل في الإجراءات المنهجية قد ينعكس سلبًا على دقة النتائج وجودة التوصيات

وتكمن القيمة العلمية لهذا الفصل في كونه يمثل الضمان المنهجي لسلامة الدراسة، إذ يعزز من الشفافية والموضوعية،  

ويتيح للقارئ والباحثين الآخرين فهم المسار البحسي المتبع وإمكانية الاستفادة منه أو البناء عليه في دراسات مستقبلية. كما  

التكام  تحقيق  في  الفصل  إلاها  يسهم هذا  الهي ستتوصل  النتائج  في  الثقة  التطبيقي، ويرسخ  والجانب  النظري  الجانب  بين  ل 

 .الدراسة بشأن إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي

الدراسة بأكملها، وي كد   الذي يحكم جودة  الثالث لا يُعد مجرد عرض لإجراءات بحثية، بل يمثل الإطار  الفصل  إن 

التزامها بالمعايير العلمية المتعارف علاها. ومن خلال ما تضمنه من تنظيم منهجي متكامل، فإنه يدعم الهدف الرئيس للدراسة في  

في تطوير ممارسات إدارة المخاطر، وتعزيز نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي    تقديم نتائج دقيقة وتوصيات عملية تسهم 

 .على المدى الطويل
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 المقدمة: .4.1

، يمثل الفصل الرابع مرحلة حيوية تركز على الجانب  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض»في إطار دراسة  

التحليلي والتطبيقي للدراسة، حيث ينتقل البحث من جمع البيانات إلى تفسيرها واستخلاص النتائج الهي تعكس الواقع الفعلي  

ال التعامل مع  كيفية  رؤية متكاملة حول  ليقدم  الفصل  ويأتي هذا  المشروع.  المخاطر داخل  إدارة  المجمعة،  لممارسات  بيانات 

 .وتحويلها إلى معلومات دقيقة وقابلة للاستخدام، بما يسهم في الإجابة على تساؤلات الدراسة وتحقيق أهدافها العلمية والعملية

ووهدف الفصل إلى تقديم صورة شاملة عن العينة المشاركة في الدراسة، وخصائصها المختلفة، بما يتيح فهم طبيعة مجتمع  

البحث وتوزاع المتغيرات بين الفئات المختلفة. واُعد هذا الجانب مهمًا، إذ يساعد الباحث على تفسير النتائج في ضوء الخصائص  

ن، واعزز من دقة الاستنتاجات المتصلة بالعلاقات بين المتغيرات المدروسة. كما يوضج الفصل  الديموغرافية والإدارية للمشاركي 

كيف تم التأكد من صلاحية وموثوقية أدوات البحث المستخدمة، بما في ذلك مراجعة مكونات الاستبيانات وضمان قدر ها على  

 .قياس المفاهيم المرتبطة بالدراسة بدقة وموضوعية

والتفسير   للفهم  قابلة  نتائج  إلى  الأولية  البيانات  لتحويل  استخدامها  تم  الهي  التحليلية  الأساليب  أيضًا  الفصل  واستعرض 

العلثي، بما يشمل معالجة البيانات وتحليلها إحصائيًا، وذلك تهدف تسليط الضوء على الواقع العملي لممارسات إدارة المخاطر  

تأثير مختلف العوامل على نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي، واستخلاص صورة دقيقة    في المشروع. ويتيح ذلك فهم مدى 

 .عن مستوى تطبيق الاستراتيجيات والسياسات المعتمدة لإدارة المخاطر

وتكتسب أهمية هذا الفصل أيضًا من كونه يشكل الجسر بين الجانب العملي والجانب النظري، حيث يربط بين ما تم عرضه  

أرض   على  المفاهيم  لهذه  ترجمة حقيقية  تمثل  الهي  المستخلصة  النتائج  وبين  وممارسات،  مفاهيم  من  السابقة  الفصول  في 

يتمكن   المتعمق،  التحليل  المخاطر،  الواقع. ومن خلال هذا  إدارة  تقييم موضو ي وموثق لمستوى فاعلية  الباحث من تقديم 

 .واستعراض نقاع القوة والضعف، وإبراز الفرص والتحديات الهي تواجه المشروع في سياق تحقيق أهدافه الاستراتيجية

وعليه، فإن الفصل الرابع يُعد من الفصول الأساسية في الدراسة، إذ يضمن سلامة الاستنتاجات وقو ها العلمية، واسهم في 

  
ً
تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق تدعم نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي. كما يتيح للقارئ والباحثين الآخرين فهما
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واضحًا لأساليب التحليل المعتمدة، ويمثل مرجعًا منهجيًا يمكن البناء عليه في الدراسات المستقبلية في مجال إدارة المخاطر في 

 .المشروعات الكبرى والمعقدة
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 توصيف عينة الدراسة )الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة(:  .4.2

 )  250شملت البيانات  
ً
، وجاءت جميع الاستجابات صالحة إحصائيا

ً
( دون أي قيم مفقودة. يُلاحظ أن  Valid N=250مشاركا

، وهو المعدل الأعلى بين المتغيرات الديموغرافية، مما يعكس اعتماد الدراسة على فئة تمتلك  3.42متوسط سنوات الخبرة بلغ 

 قدره  
ً
. في المقابل، سجل العمر متوسطا

ً
 جيدا

ً
 معرفيا

ً
يشير  ، مما  1.30، بينما جاء الانحراف المعياري للخبرة عند  2.59رصيدا

 في آليات العمل  وقد    إلى تفاوت ملموس في مستويات الخبرة بين المشاركين مقارنة بتقارب فئا هم العمرية.
ً
أظهرت النتائج انتظاما

 حساب
ً
 قدره  الأولية. سجل "تحديد المخاطر المحتملة بدقة" متوسطا

ً
 مع بند "تحقيق الأهداف  2.59يا

ً
، وهو معدل يتطابق تماما

انخفز  و   ضمن الوقت المحدد". يشير هذا إلى وجود تلازم في نظر المبحوثين بين دقة التشخيص الأولي والالتزام بالجدول الزمني. 

لكلاهما.    2.48المتوسط عند الحديث عن "استخدام الأساليب العلمية لتقييم المخاطر" و"متابعة تحديث السجلات" ليصل إلى  

هذا الانخفاض الطفيف يكشف عن فجوة إجرائية بين التخطيط النظري )الذي سجل معدلات أعلى( وبين المنهجية التطبيقية  

 والمتابعة الدورية. 

 )الانحراف  2.66برزت "مساهمة إدارة المخاطر في تحسين الأداء" كأعلى قيمة في القائمة بمتوسط  
ً
، مع تشتت منخفز نسبيا

 بين المتخصصين على الجدوى التشغيلية المباشرة لهذه الممارسات. 0.64المعياري  
ً
 قويا

ً
سجل بند "جودة و   (، ما يعكس إجماعا

" بمتوسط 2030(، يليه مباشرة بند "تحقيق الاستدامة وتوافقها مع رؤية  2.41القرارات الإدارية" أدنى متوسط في المجموعة )

 في الجوانب التنفيذية اليومية، لكنه يضعف عند قياس انعكاسه  2.45
ً
. توضج هذه الأرقام أن تأثير إدارة المخاطر يبدو واضحا

 ار الاستراتيجي والأبعاد الوطنية طويلة الأمد. على صناعة القر 

 أن كتلة الإجابات  1.660-و    0.059-( نحو السالب، وتتراوح ما بين  Skewnessتتجه جميع قيم الالتواء )
ً
. يعني هذا إحصائيا

( لبند "تحسين  Kurtosisأن قيمة التفرطح )  كما   تتكدس نحو القيم العليا للمقياس، مما ي كد الميل العام للموافقات الإيجابية. 

(، مما يدل على تمركز حاد في الإجابات حول الوسط، بينما جاءت قيم التفرطح سالبة في بنود مثل  1.414الأداء" اي الأعلى )

. المشاركين(، مما يشير إلى تباين وتشتت أكبر في آراء 0.999-"جودة القرارات" )
ً
 حول هذا المحور تحديدا

Statistics 

 

N 

Mean 
Std. Error 

of Mean 
Median 

Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 

of 

Skewness 

Kurtosis 
Std. Error 

of Kurtosis Valid Missing 



43 
 

 307. 2.007- 154. 097.- 500. 2.00 032. 1.52 0 250 الجنس 

 307. 1.378- 154. 059.- 1.124 3.00 071. 2.59 0 250 العمر 

إجمالي عدد سنوات  

 الخبرة 
250 0 3.42 .082 3.50 1.300 -.318 .154 -1.021 .307 

تقوم إدارة مشروع القدية 

بتحديد المخاطر المحتملة  

بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ  

 .المختلفة

250 0 2.59 .044 3.00 .690 -1.409 .154 .542 .307 

يتم تحليل مصادر الخطر  

المحتملة في مشروع القدية  

بشكل منهجي لتقليل  

 المفاجآت التشغيلية

250 0 2.58 .044 3.00 .691 -1.375 .154 .458 .307 

تعتمد إدارة مشروع القدية  

على أساليب علمية لتقييم 

درجة احتمال وتأثير 

 المخاطر المتوقعة

250 0 2.48 .050 3.00 .792 -1.068 .154 -.559 .307 

يتم ترتيب المخاطر في  

مشروع القدية حسب  

أولويتها لضمان توجيه  

 الموارد نحو أكثرها تأثيرًا

250 0 2.50 .049 3.00 .783 -1.127 .154 -.421 .307 

تضع إدارة مشروع القدية 

خططًا واضحة للاستجابة  

للمخاطر المحتملة لضمان  

 استمرار المشروع بكفاءة 

250 0 2.58 .046 3.00 .720 -1.376 .154 .328 .307 

تسهم الإجراءات الوقائية 

المتخذة في مشروع القدية  

في الحد من آثار المخاطر  

 وتقليل الخسائر المحتملة

250 0 2.62 .042 3.00 .667 -1.510 .154 .888 .307 

يتم متابعة وتحديث سجل 

المخاطر في مشروع القدية  

بانتظام لمواكبة التغيرات  

 في بيئة العمل 

250 0 2.48 .050 3.00 .793 -1.093 .154 -.516 .307 
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تزم إدارة مشروع القدية 

بمراقبة تنفيذ خطط إدارة  

المخاطر لضمان فاعلية 

 الإجراءات المتخذة 

250 0 2.48 .051 3.00 .813 -1.102 .154 -.574 .307 

تسهم إدارة المخاطر في  

تحسين أداء مشروع القدية 

 الترفيهي 

250 0 2.66 .041 3.00 .641 -1.660 .154 1.414 .307 

تؤدي إدارة المخاطر  

الفعالة إلى تقليل المشكلات  

والتحديات أثناء تنفيذ  

 المشروع 

250 0 2.54 .047 3.00 .739 -1.266 .154 .014 .307 

تساعد إدارة المخاطر في  

تحقيق أهداف مشروع  

 القدية ضمن الوقت المحدد

250 0 2.59 .045 3.00 .707 -1.414 .154 .470 .307 

تؤثر إدارة المخاطر إيجابياً 

على جودة القرارات  

 الإدارية في مشروع القدية

250 0 2.41 .053 3.00 .842 -.889 .154 -.999 .307 

يعزز تطبيق إدارة  

المخاطر من كفاءة استخدام  

 الموارد في مشروع القدية

250 0 2.60 .045 3.00 .706 -1.465 .154 .597 .307 

تساهم إدارة المخاطر في  

رفع مستوى الأمان 

والاستقرار التشغيلي  

 للمشروع 

250 0 2.58 .047 3.00 .736 -1.422 .154 .362 .307 

يؤدي تبني ممارسات إدارة  

المخاطر إلى زيادة فرص 

نجاح مشروع القدية على 

 المدى الطويل

250 0 2.46 .050 3.00 .792 -1.017 .154 -.638 .307 

تسهم إدارة المخاطر في  

تحقيق استدامة وتوازن  

لمخرجات مشروع القدية  

بما يتماشى مع رؤية 

 2030المملكة 

250 0 2.45 .052 3.00 .816 -1.005 .154 -.744 .307 

 لتحليلات الإحصائية : ا 1 جدول
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات:  .4.3

 ( الحالات  معالجة  نتائج  التحليل  Case Processingأكدت  شمل  حيث  بالكامل،  الإحصائية  العينة  سلامة  استجابة    250( 

%، دون رصد أي قيم مفقودة أو حالات مستبعدة. يمنح هذا الاكتمال في البيانات مصداقية أولية للنتائج،  100صالحة بنسبة  

الناتج عن نقص المعلومات.  عد هذه  0.861سجل معامل "ألفا كرونباخ" قيمة مرتفعة بلغت  كما    ويحيد احتمالية التحيز 
ُ
ت  .

  فهي تتجاوز الحد المعياري المقبول )  19النتيجة، المحسوبة بناءً على  
ً
 قويا

ً
 إحصائيا

ً
( بفارق مريح،  0.70فقرة بحثية، م شرا

ة  وتجانس لقياس المتغيرات المستهدف  وتقترب من مستويات الثبات الممتازة. يعني هذا الرقم أن فقرات الاستبيان تعمل بتناغم 

 . بدقة، مما ي كد أن الأداة البحثية المستخدمة تتسم بالثبات

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 250 100.0 

aExcluded 0 .0 

Total 250 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 لخص التحليلات الإحصائية : م 2 جدول

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.861 19 

 ختبار الثبات والموثوقية  : ا 3 جدول

 

 

 



46 
 

 (: البحث أسئلة على الإجابة)  البحث  لمتغيرات الوصفي الإحصاء  .4.4

 جنس المشاركين في التجربة  -

 في عينة الدراسة الكلية البالغ حجمها  
ً
 متوازنا

ً
. شكلت الإناا النسبة الأكبر بفارق    250تظهر البيانات الديموغرافية هيكلا

ً
فردا

.  119% بواقع  47.6%، في حين سجل الذكور نسبة  52.4مشاركة بنسبة    131طفيف، حيث بلغ عددهن  
ً
هذا التقارب    مشاركا

 على تجانس العينة المبحوثة. غياب الفجوات الكبيرة يحد من احتمالية التحيز الإحصائي  
ً
 إيجابيا

ً
النسبي بين الفئتين م شرا

 لوجهات النظر المختلفة عند تقييم إجراءات إدارة المخاطر في بيئة المشروع. 
ً
 عادلا

ً
 المرتبط بالنوع الاجتما ي، ويضمن تمثيلا

 الجنس 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 52.4 52.4 52.4 131 أنثى

 100.0 47.6 47.6 119 ذكر

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 4 جدول
ي التجربةلتحليل الإحصائ 

ن فن    لجنس المشاركي 

 

 

ي : ا 1 شكل توضيحي 
ي التجربةلتمثيل البيائن

ن فن     لجنس المشاركي 
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 عمر المشاركين في التجربة -

"  التحليل  يبين الفئة  تصدرت  المتقدمة.  العمرية  الفئات  في  واضج  تركز  عن  للعينة  بنسبة    60العمري  الترتيب  فأكثر"  سنة 

. تلتها الفئة العمرية "  73%، بواقع  29.2
ً
، مما يشير إلى استناد الدراسة بشكل رئيل ي على آراء فئة مخضرة وظيفيا

ً
  40مشاركا

سنة"    40مثلت الفئة الشابة "أقل من  و   %.22.0سنة" نسبة    59إلى    50"%، في حين سجلت الفئة  27.2سنة" بنسبة    49إلى  

 مع متطلبات إدارة المخاطر  21.6النسبة الأقل في العينة )
ً
%(. هذا التوزاع، الذي يميل لصالج الأعمار الكبيرة، يتماش ى منطقيا

 وتراكم 
ً
 مهنيا

ً
 نضجا

ً
 للخبرات قد لا يتوفر بنفس القدر لدى الفئات  في المشاراع الكبرى مثل القدية  فهذا المجال يستد ي عادة

ً
ا

 لمصداقية الاستجابات المتعلقة بالقرارات الاستراتيجية والتعامل مع الأزمات. 
ً
 إضافيا

ً
 العمرية الأصغر، مما يعطي وزنا

 العمر 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

سنة   60 

 فأكثر
73 29.2 29.2 29.2 

 56.4 27.2 27.2 68 سنة  40-49

 78.4 22.0 22.0 55 سنة  50-59

  40أقل من  

 سنة
54 21.6 21.6 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 5 جدول
ي التجربةلتحليل الإحصائ 

ن فن   لعمر المشاركي 
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ي : ا 2 شكل توضيحي 
ي التجربةلتمثيل البيائن

ن فن    لعمر المشاركي 

 

 لدى المشاركين في التجربة   إجمالي عدد سنوات الخبرة -

سنة فأكثر" على النسبة    15يتصدر أصحاب الخبرات الطويلة المشهد في عينة الدراسة، حيث استحوذت الفئة الهي تمتلك "

(. وبدمج هذه النسبة مع فئة "  69% )27.6الأعلى بواقع  
ً
%، نجد أن نصف  22.4سنة" الهي سجلت    15إلى أقل من    10مشاركا

 يت
ً
 مهنيا

ً
سنوات"   10إلى أقل من  5تحافظ الفئة ذات الخبرة من "و  جاوز العقد من الزمان.المشاركين بالضبط يمتلكون رصيدا

% فقط. يعكس هذا التوزاع  9.2تتقلص نسبة حديسي الخبرة )أقل من سنتين( لتسجل  و %.  24.0على حضور ملموس بنسبة  

ة التعامل مع ملفات المخاطر  الهرمي اعتماد بيئة العمل في مشروع القدية بشكل جوهري على الكفاءات المتمرسة لضمان دق

 على الوظائف المبتدئة في اتخاذ القرارات الحساسة.
ً
 المعقدة، بينما يقل الاعتماد نسبيا

 إجمالي عدد سنوات الخبرة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 15  27.6 27.6 27.6 69 سنة فأكثر 
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  10إلى أقل من  5من 

 سنوات 
60 24.0 24.0 51.6 

  15إلى أقل من   10من 

 سنة
56 22.4 22.4 74.0 

  5إلى أقل من  2من 

 سنوات 
42 16.8 16.8 90.8 

 100.0 9.2 9.2 23 أقل من سنتين

Total 250 100.0 100.0  

ة: ا 6 جدول ي لإجمالي عدد سنوات الخبر
ي التجربة لتحليل الإحصائ 

ن فن  لدى المشاركي 

 

 

ة: ا 3 شكل توضيحي  ي لإجمالي عدد سنوات الخبر
ي التجربة لتمثيل البيائن

ن فن  لدى المشاركي 

 

 تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة.  -

 )  177أقر  
ً
%( بأن إدارة المشروع تنجج في تشخيص المخاطر بدقة قبل الدخول في مراحل التنفيذ الفعلي. يعكس 70.8مشاركا

ظهرت  و   هذا الرقم المرتفع متانة المنهجية الاستباقية المعتمدة في القدية، ووجود بروتوكولات واضحة للمسج الأولي للمخاطر.

  يبين % وجود هذه الدقة 11.6% إلى أن التحديد يتم "إلى حد ما"، بينما نفى 17.6تحفظات متفاوتة لدى بقية العينة  إذ أشار 
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يقارب   ما  المشروع  30وجود  قطاعات  بين  الكشف  أدوات  كفاءة  في  تباين  وجود  احتمالية  إلى  التام  التأكيد  نطاق  خارج   %

 . المختلفة، أو نقص في تدفق المعلومات المتعلقة بالمخاطر لبعز فرق العمل الميدانية

 .تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 70.8 70.8 70.8 177 نعم 

إلى حد  

 ما
44 17.6 17.6 88.4 

 100.0 11.6 11.6 29 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 7 جدول
وع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة.  لقياملتحليل الإحصائ   إدارة مشر

 

 

ي : ا 4 شكل توضيحي 
وع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة.  لقياملتمثيل البيائن  إدارة مشر
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 يتم تحليل مصادر الخطر المحتملة في مشروع القدية بشكل منهجي لتقليل المفاجآت التشغيلية  -

، بنسبة    175  قال
ً
%، أن تحليل مصادر الخطر يتم بشكل منهجي وهدف لتحييد عنصر المفاجأة التشغيلية. تدل  70.0مشاركا

% من  18.4في المقابل، يرى  و  هذه النسبة المرتفعة على وجود بروتوكولات تحليلية راسخة ومعتمدة لدى أغلبية فرق العمل. 

. بقاء  11.6العينة أن التحليل يتم بشكل جزئي أو "إلى حد ما"، بينما نفى  
ً
% من العينة خارج  30% وجود هذه المنهجية تماما

تحليل  دائرة التأكيد الكامل قد يعود إلى تفاوت عمق التحليل المطبق بين الإدارات الفنية والإدارية، أو ربما يشير إلى أن نتائج ال

 فجوة في إدراك المنهجية المتبعة.   لا يتم تعميمها بوضوح على كافة المستويات الوظيفية، مما يخلق 

 

يتم تحليل مصادر الخطر المحتملة في مشروع القدية بشكل منهجي لتقليل المفاجآت  

 التشغيلية 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 70.0 70.0 70.0 175 نعم 

إلى حد  

 ما
46 18.4 18.4 88.4 

 100.0 11.6 11.6 29 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ال 8 جدول
ي لتقليل المفاجآت التشغيلية لتحليل الإحصائ  وع القدية بشكل منهحر ي مشر

 تحليل مصادر الخطر المحتملة فن
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ي : ا 5 شكل توضيحي 
ي لتقليل المفاجآت التشغيلية للتمثيل البيائن وع القدية بشكل منهحر ي مشر

 تحليل مصادر الخطر المحتملة فن

 

 تعتمد إدارة مشروع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثير المخاطر المتوقعة  -

( بوجود اعتماد فعلي على أساليب علمية لحساب احتمالية وتأثير المخاطر، مما يبقي    166% من المبحوثين )66.4أفاد  
ً
فردا

%، متجاوزة بذلك نسبة الإجابات المحايدة "إلى حد  18.8نسبة النفي القاطع لتصل إلى    وزادت  الم شر العام في النطاق الإيجابي.

، يكشف عن تباين واضج في  14.8ما" الهي توقفت عند  
َ
%. هذا التحول الهيكلي في نمط الإجابات، حيث يسبق الرفزُ التحفظ

خمس تجزم بغياب هذه المعايير، وهو ما قد يعكس الرؤى  فبينما ترى الغالبية وجود منهجية علمية، توجد شريحة تقترب من ال

 في م 
ً
 في احترافية التقييم بين الأقسام المختلفة، أو ضعفا

ً
 شاركة مصفوفات المخاطر الكمية مع كافة المعنيين بالمشروع. تفاوتا

 تعتمد إدارة مشروع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثير المخاطر المتوقعة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
 66.4 66.4 66.4 166 نعم 

 85.2 18.8 18.8 47 لا
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إلى حد  

 ما
37 14.8 14.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي  : ا 9 جدول
وع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثب  المخاطر المتوقعة  لاعتماد لتحليل الإحصائ   إدارة مشر

 

 

ي : ا 6 شكل توضيحي 
وع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثب  المخاطر المتوقعة  لاعتماد لتمثيل البيائن  إدارة مشر

 

 يتم ترتيب المخاطر في مشروع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكثرها تأثيرًا  -

 )  169 يقول 
ً
. تعكس هذه الأغلبية وجود خريطة  67.6مشاركا

ً
%( بوجود تراتبية واضحة للمخاطر توجه الموارد نحو الأشد تأثيرا

%،  18.0بلغت نسبة من أجابوا بر "لا"  كما    طريق تشغيلية تحكم توزاع الجهد والميزانيات بناءً على ثقل المخاطر ودرجة خطور ها.

عند   توقفت  الهي  المحايدين  نسبة  بذلك  القاطع حاجز  14.4متجاوزة  الرفز  فيه  يتجاوز  الذي  الإحصائي،  النسق  هذا   .%

 في معالجة مخاطر  
ً
ستنزف أحيانا

ُ
الحياد، يلمح إلى وجود خلل ملموس في نظر شريحة من الفريق  حيث يرون أن الموارد قد ت

طبق بصرامة كافية عند تخصيص الموارد في    على حساب التهديدات الجوهرية، أو أن مصفوفة الأولويات النظرية لا  ثانوية
ُ
ت

 الميدان.
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يتم ترتيب المخاطر في مشروع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكثرها  

 تأثيرًا 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 67.6 67.6 67.6 169 نعم 

 85.6 18.0 18.0 45 لا

إلى حد  

 ما
36 14.4 14.4 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 10 جدول
ا للتحليل الإحصائ  ً ها تأثب  وع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكبر ي مشر

تيب المخاطر فن  بر

 

 

ي : ال  7 شكل توضيحي 
ا لتمثيل البيائن ً ها تأثب  وع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكبر ي مشر

تيب المخاطر فن  بر

 

ا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار المشروع بكفاءة -
ً
 تضع إدارة مشروع القدية خطط

أقر   حيث  المتغيرات،  من  المجموعة  هذه  في  الصريح  التأييد  معدلات  أعلى  الاستجابة"  "تخطيط  محور      178سجل 
ً
مشاركا

%( بوجود خطط واضحة ومحددة للتعامل مع التهديدات فور وقوعها. يعكس هذا الرقم المرتفع ثقة الكوادر الفنية في  71.2)
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انقطاع. العمليات دون  استمرارية  الصدمات لضمان  استيعاب  للطوارئ وقدرته على  المشروع  الإجابات  و   جاهزية  انحصرت 

عند   )13.6السلبية  فقط  اختار    %34  بينما   ،)
ً
الهيكل  15.2مشاركا أن  إلى  النفي  نسبة  انحسار  يشير  المحايدة.  المنطقة   %

 . التنظيثي للمشروع ينجج بشكل جيد في صياغة بروتوكولات الطوارئ وتعميمها

تضع إدارة مشروع القدية خططًا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار  

 المشروع بكفاءة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 71.2 71.2 71.2 178 نعم 

إلى حد  

 ما
38 15.2 15.2 86.4 

 100.0 13.6 13.6 34 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي ل 11 جدول
وع بكفاءة و التحليل الإحصائ  وع القدية خططًا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار المشر  ضع إدارة مشر

 

 

ي ل: ا 8 شكل توضيحي 
وع بكفاءة و لتمثيل البيائن وع القدية خططًا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار المشر  ضع إدارة مشر
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 تسهم الإجراءات الوقائية المتخذة في مشروع القدية في الحد من آثار المخاطر وتقليل الخسائر المحتملة  -

أكد   التشغيلية، حيث  العمليات  الإيجابي ضمن سلسلة  التأييد  أعلى معدلات  المحور  هذا  )  181سجل   
ً
أن  72.4مشاركا  )%

 في تحجيم الآثار السلبية وتقليل الهدر المالي أو الزمني. هذه النسبة المرتفعة  
ً
إلى   تقول الإجراءات الوقائية المطبقة تنجج فعليا

أن "النتائج الملموسة" لنظام إدارة المخاطر تحظى بقبول واسع يفوق القبول الذي حصلت عليه الجوانب التخطيطية النظرية  

(. يدل    26% )10.4  نسبة الرفز  لم تتجاوز و   في الجداول السابقة. 
ً
%، على  17.2مع استقرار نسبة المحايدين عند    هذافردا

ال ضد الأزمات، وأن الاستثمارات المبذولة في الجانب  وجود قناعة سائدة بين الكوادر الفنية بأن المشروع يمتلك حائط صد فع

 الوقائي ت تي ثمارها التشغيلية بشكل واضج للعيان.

تسهم الإجراءات الوقائية المتخذة في مشروع القدية في الحد من آثار المخاطر وتقليل  

 الخسائر المحتملة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 72.4 72.4 72.4 181 نعم 

إلى حد  

 ما
43 17.2 17.2 89.6 

 100.0 10.4 10.4 26 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 12 جدول
ي الحد من آثار المخاطر وتقليل الخسائر المحتملة لإسهاملتحليل الإحصائ 

وع القدية فن ي مشر
 الإجراءات الوقائية المتخذة فن
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ي : ا 9 شكل توضيحي 
ي الحد من آثار المخاطر وتقليل الخسائر المحتملة لإسهاملتمثيل البيائن

وع القدية فن ي مشر
 الإجراءات الوقائية المتخذة فن

 

 يتم متابعة وتحديث سجل المخاطر في مشروع القدية بانتظام لمواكبة التغيرات في بيئة العمل  -

 في   168% من المشاركين )67.2 قال
ً
( بأن السجلات تخضع لتحديث منتظم يواكب المتغيرات البي ية، مما يعكس استقرارا

ً
فردا

%، متفوقة بذلك على نسبة الإجابات المحايدة الهي توقفت  18.8سجلت إجابة "لا" نسبة  و   الروتين الإداري لدى أغلب الأقسام.

 على وجود خلل في تدفق المعلومات  إذ يبدو أن عملية التحديث قد تتم  14.0عند  
ً
%. تفوق الرفز على الحياد يعطي م شرا

مس الفريق غير مطلعين على المس
ُ
 بشكل مركزي، مما يجعل ما يقارب خ

ً
تجدات المدونة في السجل، أو يرون أن وتيرة  أحيانا

 التحديث الحالية أبطأ من سرعة التغيرات الميدانية في المشروع. 

يتم متابعة وتحديث سجل المخاطر في مشروع القدية بانتظام لمواكبة التغيرات في بيئة  

 العمل 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
 67.2 67.2 67.2 168 نعم 

 86.0 18.8 18.8 47 لا
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إلى حد  

 ما
35 14.0 14.0 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 13 جدول
ي بيئة العملللتحليل الإحصائ 

ات فن وع القدية بانتظام لمواكبة التغب  ي مشر
 متابعة وتحديث سجل المخاطر فن

 

 

ي : ا 10 شكل توضيحي 
ي بيئة العملللتمثيل البيائن

ات فن وع القدية بانتظام لمواكبة التغب  ي مشر
 متابعة وتحديث سجل المخاطر فن

 

اقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات المتخذةلتت -  زم إدارة مشروع القدية بمر

 )   172حافظت الأغلبية على نظر ها الإيجابية، حيث أقر  
ً
%( بوجود التزام إداري بمراقبة تنفيذ الخطط لضمان  68.8مشاركا

 لثقة الكوادر في الجانب التخطيطي، وي كد أن الإجراءات الرقابية تلمس واقع العمل لدى  
ً
فاعليتها. يمثل هذا الرقم امتدادا

%، واي النسبة الأعلى للمعارضة مقارنة بجميع  20.4قفزت نسبة النفي القاطع "لا" لتصل إلى  و   شريحة واسعة من الموظفين.

% فقط، مما يشير إلى حالة استقطاب حاد في الآراء حول هذا  10.8المحاور السابقة. تراجع خيار الحياد "إلى حد ما" ليسجل  

 المحور. 
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زم إدارة مشروع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات  لتت

 المتخذة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 68.8 68.8 68.8 172 نعم 

 89.2 20.4 20.4 51 لا

إلى حد  

 ما
27 10.8 10.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 14 جدول
املتحليل الإحصائ  ن وع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات المتخذة لالبر  إدارة مشر

 

 

ي : ا 11 شكل توضيحي 
املتمثيل البيائن ن وع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات المتخذة  لالبر  إدارة مشر

 

 تسهم إدارة المخاطر في تحسين أداء مشروع القدية الترفيهي  -

 أن ممارسات إدارة المخاطر تساهم بشكل مباشر في رفع سوية الأداء بمشروع القدية. تشكل هذه المجموعة    187أكد  
ً
مشاركا

بلغت   حاكمة  بيروقراطية74.8نسبة  أعباء  مجرد  ليست  المنهجيات  هذه  بأن  الكوادر  لدى  راسخة  قناعة  يعكس  مما   ،%  .
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 إلى  و 
ً
(. هذا الانخفاض الحاد في الأصوات المعارضة، خاصة عند مقارنته    23% فقط )9.2انحسرت نسبة الرفز نزولا

ً
مشاركا

قد يختلف الموظفون حول صرامة آليات المراقبة، لكنهم يتفقون بشكل    أنه% في محور "الرقابة" السابق، يوضج  20.4بنسبة  

 شبه كلي على المحصلة النهائية الإيجابية لتلك الجهود وانعكاسها على جودة المخرجات. 

 

 تسهم إدارة المخاطر في تحسين أداء مشروع القدية الترفيهي 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 74.8 74.8 74.8 187 نعم 

إلى حد  

 ما
40 16.0 16.0 90.8 

 100.0 9.2 9.2 23 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 15 جدول
فيهي  لإسهاملتحليل الإحصائ  وع القدية البر ن أداء مشر ي تحسي 

 إدارة المخاطر فن

 

 

ي : ال 12 شكل توضيحي 
فيهي  لإسهامتمثيل البيائن وع القدية البر ن أداء مشر ي تحسي 

 إدارة المخاطر فن
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 تؤدي إدارة المخاطر الفعالة إلى تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشروع  -

 )  173من العينة، قوامها    جزءأيدت  
ً
 في تذليل العقبات  69.2فردا

ً
 حاسما

ً
%(، الفرضية القائلة بأن إدارة المخاطر تلعب دورا

    37% )14.8بلغت  ف  وأما نسبة الرفزالميدانية وتقليص حجم التحديات أثناء التنفيذ.  
ً
(. ارتفاع هذه النسبة مقارنة

ً
مشاركا

 بر  
ً
 في مخرجات المشروع النهائية،  9.2بمحور "تحسين الأداء" السابق )الذي سجل رفضا

ً
 عاما

ً
% فقط( يشير إلى أن هناك تحسنا

ا بالشكل  تحجيمها  في  الحالية  المخاطر  إجراءات  تنجج  لم  يومية  مشكلات  ظهور  استمرار  يمنع  لا  ه لاء  لكنه  لدى  لمأمول 

 المشاركين. 

 تؤدي إدارة المخاطر الفعالة إلى تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشروع 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 69.2 69.2 69.2 173 نعم 

إلى حد  

 ما
40 16.0 16.0 85.2 

 100.0 14.8 14.8 37 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 16 جدول
وع  لأداءلتحليل الإحصائ   إدارة المخاطر الفعالة إل تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشر
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ي : ا 13 شكل توضيحي 
وع لأداءلتمثيل البيائن  إدارة المخاطر الفعالة إل تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشر

 

 تساعد إدارة المخاطر في تحقيق أهداف مشروع القدية ضمن الوقت المحدد  -

 ) 179"الالتزام الزمني" كأحد نقاع القوة في تقييم المشاركين  إذ أيد  جاء
ً
%( الدور المحوري لإدارة المخاطر في ضمان  71.6فردا

%  15.6% رفز و12.8)موزعة بين  من العينة  %  28.4تظهر البيانات  و تحقيق أهداف المشروع ضمن الأطر الزمنية المحددة.  

إجرائية في بعز مراحل المشروع، حيث ت دي   تأخيراتحياد( لا ترى هذا الأثر الإيجابي بوضوح. قد يعكس هذا التباين وجود  

  
ً
 لدى هذه الفئة بأن إدارة المخاطر قد تتعارض أحيانا

ً
 إلى تأخير الاعتمادات، مما يولد شعورا

ً
عمليات التدقيق المبالغ فاها أحيانا

 مع سرعة الإنجاز المطلوبة.

 تساعد إدارة المخاطر في تحقيق أهداف مشروع القدية ضمن الوقت المحدد 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 71.6 71.6 71.6 179 نعم 

إلى حد  

 ما
39 15.6 15.6 87.2 
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 100.0 12.8 12.8 32 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 17 جدول
وع القدية ضمن الوقت المحدد لمساعدةلتحليل الإحصائ  ي تحقيق أهداف مشر

 إدارة المخاطر فن

 

 

ي : ا 14 شكل توضيحي 
وع القدية ضمن الوقت المحدد لمساعدةلتمثيل البيائن ي تحقيق أهداف مشر

 إدارة المخاطر فن

 

 تؤثر إدارة المخاطر إيجابيًا على جودة القرارات الإدارية في مشروع القدية  -

عد هذه النسبة منخفضة إذا ما قورنت بمعدلات التأييد الهي تجاوزت    160% )64.0انحصرت نسبة الموافقين عند  
ُ
(، وت

ً
مشاركا

. يشير    58%، بواقع  23.2نسبة الإجابات السلبية لتصل إلى    وارتفعت   % في الجوانب التشغيلية والوقائية السابقة. 70
ً
مشاركا

وجود ما يقارب ربع العينة في خانة الرفز الصريح إلى إشكالية محتملة في آلية توظيف مخرجات وتقارير المخاطر داخل الغرف  

 بشكل سلس إلى معطيات داعمة ل
ً
ترجم دائما

ُ
عامل كإجراء  الإدارية  إذ يبدو أن البيانات الفنية لا ت

ُ
لقرار الإداري، أو أنها قد ت

 توثيقي منفصل عن الديناميكية الفعلية لاتخاذ القرار. 
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 تؤثر إدارة المخاطر إيجابياً على جودة القرارات الإدارية في مشروع القدية 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 64.0 64.0 64.0 160 نعم 

 87.2 23.2 23.2 58 لا

إلى حد  

 ما
32 12.8 12.8 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 18 جدول
وع القدية لتأثب  لتحليل الإحصائ  ي مشر

 إدارة المخاطر إيجابيًا على جودة القرارات الإدارية فن

 

 

ي : ا 15 شكل توضيحي 
وع القدية لتأثب  لتمثيل البيائن ي مشر

 إدارة المخاطر إيجابيًا على جودة القرارات الإدارية فن

 

 يعزز تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد في مشروع القدية  -

 )  182أيد  
ً
%( دور إدارة المخاطر في تعزيز كفاءة استغلال الموارد. يبرز هذا الرقم كأحد أقوى الم شرات في الدراسة،  72.8مشاركا

 لدى الفريق بأن ضبط المخاطر ليس مجرد حماية للأصول 
ً
 ملموسا

ً
ظلت نسبة الرفز في حدود منخفضة  . و مما يعكس وعيا
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 عند 
ً
(، بينما اختار  32% )12.8نسبيا

ً
. تشير هذه البيانات إلى أن ال جة الاقتصادية لإدارة المخاطر تمتلك  الحياد% 14.4فردا

توظيفها   المتاحة وحسن  الموارد  وفرة  على  بوضوح  تنعكس  نتائجها  يرون  حيث  العاملين،  أغلبية  لدى   
ً
ومقنعا  

ً
واسعا صدىً 

 .
ً
 ميدانيا

 يعزز تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد في مشروع القدية 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 72.8 72.8 72.8 182 نعم 

إلى حد  

 ما
36 14.4 14.4 87.2 

 100.0 12.8 12.8 32 لا

Total 250 100.0 100.0  

ي : ال 19 جدول
وع القدية لتعزيز تحليل الإحصائ  ي مشر

 تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد فن

 

 

ي : ا 16 شكل توضيحي 
وع القدية  لتعزيز لتمثيل البيائن ي مشر

 تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد فن
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 تساهم إدارة المخاطر في رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلي للمشروع  -

 )  183قال  حققت م شرات "الأمان والاستقرار" أعلى مستويات القبول في هذه الدراسة،  
ً
%( أن ممارسات إدارة  73.2مشاركا

العمليات.   الآمنة واستقرار  العمل  بيئة   على 
ً
إيجابا تنعكس  )و المخاطر  الرفز الصريح  الحياد  14.8تجاوزت نسبة  %( نسبة 

هذا الاستقرار  12.0) يلمسون  إما  فالمشاركون  والحدية   للوضوح  تميل  الأمان  الآراء حول  أن  الرقثي  التقاطع  هذا  يعني   .)%

ية في تقييم بوضوح تام، أو يواجهون ثغرات أمنية وتشغيلية محددة تدفعهم للنفي، دون وجود مساحة كبيرة للتردد أو الضباب

 هذا العنصر الحساس. 

 تساهم إدارة المخاطر في رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلي للمشروع 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 73.2 73.2 73.2 183 نعم 

 88.0 14.8 14.8 37 لا

إلى حد  

 ما
30 12.0 12.0 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 20 جدول
وع لإسهاملتحليل الإحصائ  ي رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلىي للمشر

 إدارة المخاطر فن
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ي : ال 17 شكل توضيحي 
وع لإسهامتمثيل البيائن ي رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلىي للمشر

 إدارة المخاطر فن

 

 يؤدي تبني ممارسات إدارة المخاطر إلى زيادة فرص نجاح مشروع القدية على المدى الطويل  -

 )  162  قال
ً
%( بأن تبني هذه الممارسات يعزز فرص النجاح على المدى الطويل، ورغم أن هذه النسبة تمثل الأغلبية،  64.8مشاركا

% من  18.8أبدى  و   نقاع مئوية عن م شرات الأمان والكفاءة الهي رُصدت في الجداول السابقة.  10إلى    8إلا أنها أقل بحوالي  

البعيد، متجاوزين بذلك نسبة المحايدين الهي بلغت    صريحة حول جدوى هذه الممارسات للمستقبل 
ً
%. 16.4العينة شكوكا

 من الفريق الفني يرى إدارة المخاطر أداة فعالة للسيطرة على مشكلات الحاضر )
ً
(، لكنهم أقل  Firefightingيوحي هذا بأن جزءا

 بقدر ها على ضمان استدامة النجاح الاستراتيجي لسنوات قادمة
ً
 .يقينا

يؤدي تبني ممارسات إدارة المخاطر إلى زيادة فرص نجاح مشروع القدية على المدى  

 الطويل 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
 64.8 64.8 64.8 162 نعم 

 83.6 18.8 18.8 47 لا
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إلى حد  

 ما
41 16.4 16.4 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 21 جدول
وع القدية على المدى الطويل لأداءلتحليل الإحصائ  ي ممارسات إدارة المخاطر إل زيادة فرص نجاح مشر

 تبنن

 

 

ي : ا 18 شكل توضيحي 
وع القدية على المدى الطويل  لأداءلتمثيل البيائن ي ممارسات إدارة المخاطر إل زيادة فرص نجاح مشر

 تبنن

 

 2030تسهم إدارة المخاطر في تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشروع القدية بما يتماش ى مع رؤية المملكة  -

 )  165رأى  
ً
هذه النسبة   مثلتبشكل مباشر.    2030%( أن ممارسات إدارة المخاطر تخدم مستهدفات رؤية المملكة  66.0مشاركا

 لدى الغالبية لكنها تظل أقل من مستويات التأييد الهي حظيت تها الجوانب التشغيلية والأمنية في المحاور السابقة. 
ً
 مقبولا

ً
  وعيا

 وصل إلى نحو  نسبة المعارضين  وذهبت
ً
 ملحوظا

ً
(، متجاوزة بذلك نسبة المحايدين الهي توقفت عند   52% ) 20.8ارتفاعا

ً
مشاركا

13.2 .% 
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تسهم إدارة المخاطر في تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشروع القدية بما يتماشى مع  

 2030رؤية المملكة 

 
Frequenc

y 
Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 66.0 66.0 66.0 165 نعم 

 86.8 20.8 20.8 52 لا

إلى حد  

 ما
33 13.2 13.2 100.0 

Total 250 100.0 100.0  

ي : ا 22 جدول
وع القدية بما يتماشر مع رؤية المملكة  لإسهاملتحليل الإحصائ  ي تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشر

 2030إدارة المخاطر فن

 

 

ي : ا 19 شكل توضيحي 
وع القدية بما يتماشر مع رؤية المملكة  لإسهاملتمثيل البيائن ي تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشر

 2030إدارة المخاطر فن
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 تحليل الجداول المتقاطعة لمتغيرات الدراسة:  -

 اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي و إدارة المخاطر  .1

( وجود ارتباع وثيق وذو دلالة إحصائية قوية بين تطبيق ممارسات إدارة المخاطر  Chi-Squareنتائج اختبار "كاي تربيع" )  تشرح

 عن الحد المعياري  0.000 (Sig)وبين فرص نجاح مشروع القدية واستدامته. بلغت قيمة مستوى الدلالة 
ً
، واي قيمة تقل كثيرا

، وهو م شر رقثي مرتفع يعكس قوة التلازم بين المتغيرين. يعني هذا بلغة  48.982سجلت قيمة "بيرسون كاي تربيع"  و ،  0.05

أوضحت البيانات    كماالأعمال أن الاستدامة طويلة الأمد لمشروع ترفيهي ضخم كالقدية ليست مجرد نتاج للظروف السوقية، 

فقط )خلية واحدة(، وهو ما يقع ضمن النطاق الآمن   %11.1بلغت   5أن نسبة الخلايا الهي يقل تكرارها المتوقع عن  في الهامش 

 )أقل من 
ً
 %(.  20إحصائيا

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square a48.982 4 .000 

Likelihood Ratio 46.227 4 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
39.268 1 .000 

N of Valid Cases 250   

a. 1 cells (11.1%) have expected count less than 5. 

The minimum expected count is 4.78. 

فيهي و إدارة المخاطر : ا  23 جدول وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  ختبار كاي اسكوير للعلاقة بي 

 



71 
 

 

فيهي و إدارة المخاطر : ا  20 شكل توضيحي  وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  لمقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بي 

 

 اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي والاستجابة للمخاطر  .2

، واي نتيجة ت كد رفز الفرضية الصفرية وتثبت وجود تأثير متبادل وحقيقي بين المتغيرين  0.000 (Sig)بلغت قيمة الدلالة  

ثقة   الاختبار  كما    %.99عند مستوى  قيمة  تفعيل خطط  47.991سجلت  المشروع على  بين قدرة  العلاقة  يعكس قوة  مما   ،

% )خلية 11.1نسبة    5لم تتجاوز نسبة الخلايا الهي يقل تكرارها المتوقع عن  و الاستجابة وبين استمراريته على المدى الطويل.  

، مما يجعل النتائج صالحة للتعميم وموثوقة  4.88واحدة فقط(، بحد أدنى  
ً
. يقع هذا المعدل ضمن النطاق المقبول إحصائيا

 للاستناد علاها في توجيه السياسات التشغيلية. 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square a47.991 4 .000 

Likelihood Ratio 48.616 4 .000 
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Linear-by-Linear 

Association 
40.902 1 .000 

N of Valid Cases 250   

a. 1 cells (11.1%) have expected count less than 5. 

The minimum expected count is 4.88. 

فيهي والاستجابة للمخاطر: ا  24 جدول وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  ختبار كاي اسكوير للعلاقة بي 

 

 

فيهي والاستجابة للمخاطر: ا  21 شكل توضيحي  وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  لمقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بي 

 

اقبة المخاطر   .3  اختبار كاي اسكوير للعلاقة بين نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي ومر

الاختبار   اتجاه واحد   0.000، مصحوبة بمستوى دلالة إحصائية  42.471سجلت قيمة  في  المتغيرين يسيران  أن  ، مما ي كد 

بلغت   5تتسم هذه النتيجة بموثوقية عالية، حيث أظهرت مخرجات التحليل أن نسبة الخلايا الهي يقل تكرارها المتوقع عن  و 

. تقع هذه المعدلات ضمن الحدود الإحصائية المقبولة، مما  4.42% فقط )خلية واحدة(، مع حد أدنى للتكرار المتوقع قدره  11.1

  يعني أن توزاع البيانات يسمح بإصدا
ً
ر حكم قطلي بوجود تأثير جوهري لعمليات الرقابة على المخرجات النهائية للمشروع، بعيدا

 عن أي تشوهات رقمية قد ت ثر على دقة الاستنتاج. 
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Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square a42.471 4 .000 

Likelihood Ratio 39.284 4 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
32.210 1 .000 

N of Valid Cases 250   

a. 1 cells (11.1%) have expected count less than 5. 

The minimum expected count is 4.42. 

فيهي ومراقبة المخاطر: ا  25 جدول وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  ختبار كاي اسكوير للعلاقة بي 

 

 

فيهي ومراقبة المخاطر: ا  22 شكل توضيحي  وع القدية البر ن نجاح واستدامة مشر  لمقاييس المتماثلة لتحليل الجداول المتقاطعة للعلاقة بي 
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 اختبار التباين الأحادي لمتغيرات الدراسة   -

 بلغ F( الكفاءة الإحصائية للنموذج المقترح، حيث سجلت قيمة ) ANOVAأثبتت نتائج اختبار تحليل التباين )
ً
( مستوى مرتفعا

إحصائية  26.451 المراقبة،    تقول .  0.000، عند مستوى دلالة  المخاطر،  )إدارة  المستقلة مجتمعة  المتغيرات  أن  الأرقام  هذه 

القدية. التابع المتمثل في نجاح واستدامة مشروع  المتغير   على 
ً
 حقيقيا

ً
 معنويا

ً
تأثيرا لغ معامل الارتباع  وب  والاستجابة( تمتلك 

% من التباين  39.5( أن ممارسات إدارة المخاطر تفسر ما نسبته R Squareأوضج معامل التحديد )و . 0.629( قيمة Rالمتعدد )

 في الدراسات الإدارية الميدانية، وتشير في الوقت ذاته إلى وجود  
ً
عد هذه النسبة مقبولة جدا

ُ
في فرص نجاح المشروع واستدامته. ت

 ها هذا النموذج. % المتبقية( تساهم في تشكيل نجاح المشروع لم يغط60.5عوامل خارجية أخرى )تمثل الر 

 )Bayes Factorقدم عامل "بايز" )و 
ً
 قاطعا

ً
 إحصائيا

ً
( لصالج النموذج المقترح، حيث سجل قيمة  Decisive Evidence( دليلا

، مما يدعم بقوة فرضية أن إدارة المخاطر ومراقبتها والاستجابة لها اي محددات جوهرية لا يمكن تجاهلها  
ً
رقمية ضخمة جدا

 عند دراسة مستقبل مشروع القدية، ويدحز الفرضية الصفرية بشكل كامل. 

a,bANOVA 

Source 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regressio

n 
42.101 6 7.017 26.451 .000 

Residual 64.463 243 .265   

Total 106.564 249    

a. Dependent Variable:  نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي 

b. Model: (Intercept),  إدارة المخاطر, مراقبة المخاطر, الاستجابة للمخاطر 

 ختبار التباين الأحادي  : ا 26 جدول

 

a,bBayes Factor Model Summary 

Bayes 
cFactor 

R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 
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2478199988

0568717000

0.000 

.629 .395 .380 .52 

a. Method: JZS 

b. Model: (Intercept),  إدارة المخاطر, مراقبة المخاطر, الاستجابة للمخاطر 

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept). 

 لخص نموذج معامل بايز: م 27 جدول

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج:  .4.5

الفرضية الرئيسية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة    -

 مشروع القدية الترفيهي في الرياض

)  ظهرت من الواحدة  العينة  بلغت  One-Sample Testاختبار   
ً
قيمة مرتفعة جدا إحصائية  156.519(  عند مستوى دلالة   ،

. ت كد هذه الأرقام وجود علاقة معنوية موجبة ومباشرة بين أبعاد إدارة المخاطر مجتمعة وبين فرص نجاح واستدامة  0.000

 بانحراف معياري منخفز قدره  2.93بلغ المتوسط الحسابي للاستجابات  و   مشروع القدية.
ً
سجل معامل    كما.  0.296، مصحوبا

. يتجاوز هذا الرقم المستويات القياسية للأثر الكبير بمراحل، مما يعني أن العلاقة  9.899( قيمة قدرها  Cohen's d"كوهين د" )

 من الناحية العملية.  
ً
 بين المتغيرين عميقة جدا

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر  

على نجاح واستدامة مشروع 

 القدية الترفيهي في الرياض 

250 2.93 .296 .019 

ي الرياضل الواحدة العينة إحصاءات:   28 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشر
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد  

إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع  

 القدية الترفيهي في الرياض 

156.519 249 .000 2.932 2.90 2.97 

ي الرياضل  الواحدة العينة اختبار :   29 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة  

 مشروع القدية الترفيهي في الرياض 

Cohen's d .296 9.899 9.021 10.776 

Hedges' correction .297 9.869 8.994 10.744 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   30 جدول
ي الرياضل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأبعاد إدارة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشروع    -

 القدية الترفيهي في الرياض. 

جاءت نتائج التحليل الإحصائي لتدعم بقوة الفرضية القائلة بوجود علاقة جوهرية بين دقة "تحديد المخاطر" وبين استدامة  

، مما يقطع الشك باليقين  0.000، عند مستوى دلالة إحصائية  53.957( قيمة مرتفعة بلغت  tمشروع القدية. سجل اختبار ) 

  2.44أن المتوسط الحسابي استقر عند    كماخيص الأولي كمدخل أساس ي للنجاح.رحول أهمية مرحلة التش
ً
، وهو رقم أقل نسبيا

. يكشف هذا التباين عن  0.716(. صاحب ذلك ارتفاع في الانحراف المعياري ليصل إلى  2.93من متوسط الفرضية الرئيسية )
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  فبينما يراها البعز    المشاركين وجود تفاوت في تقدير  
ً
، قد يعتقد آخرون أن "التحديد" وحده  مهمةلوزن هذه المرحلة تحديدا

 .لا يكفي دون آليات معالجة لاحقة

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية لتحديد المخاطر على  

نجاح واستدامة مشروع القدية 

 .الترفيهي في الرياض

250 2.44 .716 .045 

ي الرياض. ل الواحدة العينة إحصاءات:   31 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية  

لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشروع  

 .القدية الترفيهي في الرياض

53.957 249 .000 2.444 2.35 2.53 

ي الرياض. ل  الواحدة العينة اختبار :   32 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة  

 .مشروع القدية الترفيهي في الرياض

Cohen's d .716 3.413 3.088 3.736 

Hedges' correction .718 3.402 3.078 3.725 
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a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   33 جدول
ي الرياض. ل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتحديد المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشروع    -

 القدية الترفيهي في الرياض. 

 تحليل الفرضية الفرعية: أثر تقييم المخاطر على النجاح والاستدامة

 أن قياس المخاطر وتحليل أوزانها  0.000، عند مستوى دلالة  46.234( قيمة مرتفعة بلغت  tسجل اختبار )
ً
، مما ي كد إحصائيا

 في المتوسط الحسابي لهذا المحور ليصل إلى  و   يشكل ركيزة أساسية في معادلة استدامة المشروع.
ً
، وهو 2.31نلاحظ انخفاضا

. 0.791أدنى من متوسط محور "تحديد المخاطر" السابق. تزامن هذا الانخفاض مع ارتفاع في الانحراف المعياري الذي سجل  

 بلغت كما  
ً
. يعني هذا الرقم أن تأثير تقييم المخاطر على مخرجات المشروع يظل  2.924أظهر معامل "كوهين د" قيمة كبيرة جدا

 من الناحية العملية، حهى وإن تباينت تقديرات 
ً
 وحاسما

ً
 طاغيا

ً
 الموظفين حول آليات تنفيذه. تأثيرا

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية لتقييم المخاطر على  

نجاح واستدامة مشروع القدية 

 .الترفيهي في الرياض

250 2.31 .791 .050 

ي الرياض. ل الواحدة العينة إحصاءات:   34 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the 

Difference 
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Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم  

المخاطر على نجاح واستدامة مشروع القدية  

 .الترفيهي في الرياض

46.234 249 .000 2.312 2.21 2.41 

ي الرياض. ل  الواحدة العينة اختبار :   35 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشروع  

 .القدية الترفيهي في الرياض 

Cohen's d .791 2.924 2.638 3.208 

Hedges' correction .793 2.915 2.630 3.199 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   36 جدول
ي الرياض. ل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتقييم المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع    -

 القدية الترفيهي في الرياض. 

 تحليل الفرضية الفرعية: أثر الاستجابة للمخاطر على النجاح والاستدامة 

 بلغ  tبلغت قيمة )
ً
(، مما ي كد أن قدرة إدارة المشروع على التفاعل  0.000، مع دلالة إحصائية صفرية )48.465( مستوى مرتفعا

 في معادلة الاستدامة، وليست مجرد إجراء تكميلي. وجاء المتوسط الحسابي عند  
ً
 حاسما

ً
الفوري مع التهديدات تمثل عاملا

2.31 
ً
تماما يتطابق  بانحراف معياري قدره    ، وهو معدل   

ً
السابق، مصحوبا "تقييم المخاطر"  نتائج محور   بلغ  كما .  0.754مع 

. يتجاوز هذا الرقم الحدود التقليدية للأثر الكبير، ويدلل بلغة الأرقام على أن "رد الفعل" الإجرائي  3.065معامل "كوهين د"  

 في تحديد مصير المشروع
ً
 جدا

ً
 ثقيلا

ً
 . تجاه المخاطر يمتلك وزنا
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One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية للاستجابة المخاطر  

على نجاح واستدامة مشروع 

 .القدية الترفيهي في الرياض

250 2.31 .754 .048 

ي الرياض. ل الواحدة العينة إحصاءات:   37 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية  

للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة  

 .مشروع القدية الترفيهي في الرياض

48.465 249 .000 2.312 2.22 2.41 

ي الرياض. ل  الواحدة العينة اختبار :   38 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة  

 .مشروع القدية الترفيهي في الرياض

Cohen's d .754 3.065 2.768 3.361 

Hedges' correction .757 3.056 2.760 3.351 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   39 جدول
ي الرياض. ل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للاستجابة المخاطر على نجاح واستدامة مشر
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اقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع   - الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمر

 القدية الترفيهي في الرياض. 

اقبة المخاطر على النجاح والاستدامة   تحليل الفرضية الفرعية: أثر مر

 أن الرقابة المستمرة على المخاطر تعد  0.000عند مستوى دلالة    52.069قيمة بلغت    عند   ( tاختبار )  جاء
ً
، مما يثبت إحصائيا

 لضمان استدامة المشروع ونجاحه
ً
 جوهريا

ً
 بذلك متوسطي "التقييم"  2.47المتوسط الحسابي لهذا البعد    . وجاءشرطا

ً
، متجاوزا

في التحليلات السابقة. يشير هذا التفوق النسبي إلى أن الموظفين يلمسون أثر الرقابة والمتابعة    2.31و"الاستجابة" اللذين سجلا  

 في 0.751حراف المعياري )اليومية بشكل أوضج من لمسهم للعمليات الفنية المعقدة الأخرى، وإن كان الان
ً
( لا يزال يعكس تباينا

 عمل في القدية.الآراء حول دقة وشمولية هذه الرقابة لكافة جوانب ال

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية لمراقبة المخاطر  

على نجاح واستدامة مشروع 

 .القدية الترفيهي في الرياض

250 2.47 .751 .047 

ي الرياض. ل الواحدة العينة إحصاءات:   40 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية  

لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشروع  

 .القدية الترفيهي في الرياض

52.069 249 .000 2.472 2.38 2.57 

ي الرياض. ل  الواحدة العينة اختبار :   41 جدول
فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشر
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One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية 

لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة  

 .مشروع القدية الترفيهي في الرياض

Cohen's d .751 3.293 2.978 3.607 

Hedges' correction .753 3.283 2.969 3.596 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   42 جدول
ي الرياض. ل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمراقبة المخاطر على نجاح واستدامة مشر

 

الفرضية الفرعية: توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشروع    -

 القدية الترفيهي في الرياض 

 تحليل الفرضية الفرعية: العلاقة العامة بين إدارة المخاطر ونجاح المشروع 

عززت النتائج الإحصائية قبول الفرضية القائلة بوجود علاقة معنوية ذات دلالة بين ممارسات إدارة المخاطر ككل وبين نجاح  

انحراف  و .  2.21توسط حسابي سجل  مع  ،  0.000، عند مستوى دلالة  43.940( قيمة  tاختبار )  إذا بلغواستدامة مشروع القدية.  

 .0.795معياري قدره 

بقيمة  و   
ً
 جدا

ً
مرتفعا د"  "كوهين  معامل  الأثر وفق  وإن بدت  2.779جاء حجم  المتغيرين،  بين  العلاقة  أن  الرقم  هذا  . يوضج 

  
ً
  بمعنى أن الفشل في إدارة المخاطر سي دي حتما

ً
" حاسما

ً
 "نوعيا

ً
متوسطة القوة في نظر بعز المشاركين، إلا أنها تمتلك تأثيرا

 . النجاح  لإفشال

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 
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توجد علاقة معنوية ذات دلالة  

إحصائية بين إدارة المخاطر  

على نحاج واستدامة مشروع 

 القدية الترفيهي في الرياض 

250 2.21 .795 .050 

ي الرياضل الواحدة العينة إحصاءات:   43 جدول
فيهي فن وع القدية البر ن إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بي 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  

إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشروع  

 القدية الترفيهي في الرياض 

43.940 249 .000 2.208 2.11 2.31 

ي الرياضل  الواحدة العينة اختبار :   44 جدول
فيهي فن وع القدية البر ن إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بي 

 

One-Sample Effect Sizes 

 aStandardizer Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين 

إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشروع  

 القدية الترفيهي في الرياض 

Cohen's d .795 2.779 2.505 3.052 

Hedges' correction .797 2.771 2.497 3.043 

a. The denominator used in estimating the effect sizes.  

Cohen's d uses the sample standard deviation.  

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor. 

ي  التأثب   حجم:   45 جدول
ي الرياضل الواحدة العينة فن

فيهي فن وع القدية البر ن إدارة المخاطر على نحاج واستدامة مشر  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بي 
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 الخاتمة: .4.6

، يتضج أن هذا الفصل قد لعب دورًا  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض »في ختام الفصل الرابع من دراسة  

محوريًا في تحويل البيانات المجمعة إلى معلومات علمية دقيقة يمكن الاعتماد علاها في تقييم واقع إدارة المخاطر داخل المشروع.  

تنوع    فقد تميز الفصل بقدرته على تقديم صورة واضحة وشاملة عن العينة المشاركة، وتحليل خصائصها المختلفة، بما يعكس

من   يعزز  إذ  الأهمية،  بالغ  الجانب  هذا  واُعد  للمشروع.  والفنية  الإدارية  السياقات  في ضوء  النتائج  تفسير  ويتيح  المشاركين 

 .موثوقية الاستنتاجات ويتيح فهمًا أكثر دقة لكيفية تأثير ممارسات إدارة المخاطر على نجاح واستدامة المشروع

كما ساهم الفصل في ضمان جودة أدوات البحث المستخدمة، من خلال التأكد من صلاحيتها وموثوقيتها، وهو ما يعكس الالتزام  

ن هذا الجانب الباحث من الاطمئنان إلى أن البيانات المجمعة تعكس الواقع  
 
بالمعايير العلمية في جمع البيانات وتحليلها. وقد مك

ي، وتتيح إمكانية استخلاص نتائج دقيقة وقابلة للتفسير العلثي، بعيدًا عن أي تحيز أو خطأ  الفعلي للمشروع بشكل موضو  

 .منهجي

النتائج واستخلاص م شرات واضحة عن مستوى   بما يشمل عرض  منظمة،  بطريقة  البيانات  تحليل  الفصل على  ركز  كما 

تطبيق إدارة المخاطر والاستجابة لها ومراقبتها داخل المشروع، وبيان العلاقة بين هذه الممارسات ونجاح واستدامة المشروع.  

أتاح هذا التحليل تقديم تقييم موضو ي لم الممارسات  وقد  القوة والضعف في  ختلف جوانب إدارة المخاطر، مما يبرز نقاع 

 .الحالية، ويضع الأساس للتوصيات العملية الهادفة إلى تحسين الأداء وزيادة فاعلية المشروع

وتكمن أهمية الفصل الرابع أيضًا في كونه الجسر الذي يربط بين الجانب النظري الذي تم تناوله في الفصول السابقة وبين  

 يمكن الاعتماد عليه لتفسير البيانات وتحليلها،  
ً
النتائج العملية والتوصيات المستخلصة. إذ يوفر هذا الفصل إطارًا متكاملا

يمكن   دقيقة  نتائج  تقديم  الأدلة  ويتيح  على  المبنية  الإدارية  القرارات  اتخاذ  دعم  مع  البحث،  مجتمع  حدود  تعميمها ضمن 

 .العلمية

يُعد الفصل الرابع من أهم الفصول في الدراسة، إذ يعزز من مصداقية البحث وموثوقية النتائج، ويوفر أساسًا متينًا لتقديم  

توصيات عملية قابلة للتطبيق،  هدف إلى تحسين إدارة المخاطر وتعزيز نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي على المدى  

 .تحقيق الأهداف الاستراتيجية للدراسة الطويل، مما يجعله خطوة أساسية في
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حدود البحث والتوصيات : الخامسالفصل  .5

 والاستنتاجات 
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 : حدود الدراسة والدراسات المستقبلية .5.1

 حدود الدراسة

: الحدود البشرية -
ً

 أولا

تشمل الحدود البشرية جميع الأفراد والفئات الهي شملتها الدراسة من العاملين والمختصين في مشروع القدية الترفيهي، والذين  

يمتلكون معرفة وخبرة كافية بإدارة المخاطر داخل المشروع. وقد تم التركيز على القيادات الإدارية، ومديري المشاراع، والمختصين  

افة إلى بعز الموظفين في الإدارات التشغيلية والفنية ذات الصلة. ووهدف هذا التحديد إلى ضمان أن  في إدارة المخاطر، إض

البيانات المجموعة تمثل الواقع الفعلي للممارسات داخل المشروع، وأن تكون الاستنتاجات المستخلصة دقيقة وموثوقة، مع  

 .مراعاة حدود المعرفة والخبرة لكل فئة

 ثانيًا: الحدود الزمانية  -

تحدد الحدود الزمانية الفترة الزمنية الهي يغطاها البحث من حيث جمع البيانات وتحليلها. وقد ارتبطت هذه الفترة بالمرحلة  

إدارة المخاطر في سياقها المعاصر والمباشر. ويتيح هذا   الترفيهي، لضمان دراسة ممارسات  القدية  الحالية من تنفيذ مشروع 

الوضع الراهن للمشروع، وتحليل الاستراتيجيات المعمول تها، وتقديم توصيات قابلة للتطبيق  التحديد الزمني للباحث مراقبة  

في الوقت المناسب، بما يعكس واقع الإدارة واحتياجات المشروع في تلك المرحلة دون الخوض في ممارسات سابقة أو توقعات  

 .مستقبلية غير م كدة

ا: الحدود المكانية -
ً
 ثالث

تتمثل الحدود المكانية في المكان الذي تمت فيه الدراسة، وهو موقع مشروع القدية الترفيهي في مدينة الرياض بالمملكة العربية  

وقد تم التركيز على هذا الموقع لأنه يمثل البيئة الفعلية لتنفيذ المشروع، ويحتوي على الإدارات والأقسام الهي تتعامل   .السعودية

دقة   وضمان  الدراسة،  نتائج  على  ت ثر  الهي  المتغيرات  ضبط  في  المكاني  التحديد  هذا  واساعد  المخاطر.  إدارة  مع  مباشرة 

أو مناطق  الاستنتاجات المتعلقة بالسياق المحلي   للمشروع، دون الخلط بين ممارسات المشروع وممارسات مشروعات أخرى 

 .جغرافية مختلفة
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 الدراسات المستقبلية

استنادًا إلى نتائج هذه الدراسة وحدودها، يُقترح أن تتناول الدراسات المستقبلية عددًا من الجوانب لتوسيع نطاق البحث وزيادة 

العمق التحليلي. ومن أبرز المجالات المقترحة دراسة تأثير التغيرات التكنولوجية الحديثة على إدارة المخاطر، وتحليل العلاقة 

الاستدامة البي ية والاجتماعية للمشروع، بالإضافة إلى مقارنة ممارسات إدارة المخاطر في مشروع القدية مع  بين إدارة المخاطر و 

المقترحة   الاستراتيجيات  فعالية  تقييم  المستقبلية  الدراسات  تتناول  أن  يمكن  كما  وعالمية.  محلية  كبرى  ترفاهية  مشروعات 

ا أثر  الطويل، ودراسة  المدى  المخاطر على  العمليات  لتقليل  وزيادة حجم  المشروع  تطور  مع  تظهر  الهي قد  الجديدة  لمتغيرات 

 .والأنشطة

 

 : توصيات الدراسة  .5.2

إلاها في دراسة إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض، يمكن تقديم   .1 بناءً على النتائج الهي تم التوصل 

 التوصيات التالية 

تعزيز ممارسات إدارة المخاطر داخل المشروع من خلال وضع سياسات وإجراءات واضحة تضمن التعرف المبكر على   .2

 المخاطر وتقييمها بشكل دوري 

تطوير قدرات فرق العمل والإدارات المعنية من خلال التدريب المستمر على أساليب إدارة المخاطر وأدوات الاستجابة   .3

 لها بما يعزز من جاهزية الفريق للتعامل مع أي طارئ 

الاعتماد على نظم معلومات حديثة لتسهيل الوصول إلى البيانات وتحليلها بشكل دقيق مما يدعم اتخاذ القرار السراع   .4

 والفعال 

آثار المخاطر المحتملة على   .5 آليات الاستجابة للمخاطر من خلال وضع خطط عملية وقابلة للتطبيق لتقليل  تعزيز 

 المشروع 

تطوير نظم مراقبة المخاطر بشكل دوري لضمان رصد أي تغييرات محتملة في مستوى المخاطر واتخاذ الإجراءات   .6

 التصحيحية في الوقت المناسب 
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اليومية   .7 التشغيل  المخاطر ضمن خطط  إدارة  معايير  دمج  من خلال  المقدمة  الخدمات  تحسين جودة  على  العمل 

 لضمان استدامة نجاح المشروع 

تعزيز التواصل بين الإدارات المختلفة لضمان تبادل المعلومات حول المخاطر والتحديات المحتملة بما يسهم في تنسيق   .8

 الجهود وتقليل التكرار 

النتائج   .9 على  بناءً  والإجراءات  السياسات  ومراجعة  المشروع  في  المخاطر  إدارة  لممارسات  شامل  دوري  تقييم  إجراء 

 والتغيرات البي ية والتشغيلية 

تشجيع الدراسات المستقبلية على استكشاف أثر التكنولوجيا الحديثة والحوسبة السحابية على تحسين كفاءة إدارة   .10

 المخاطر في المشروعات الترفاهية الكبرى 

هذه التوصيات  هدف إلى تعزيز نجاح واستدامة مشروع القدية الترفيهي وتحسين مستوى إدارة المخاطر بما يتوافق   .11

 .مع الأهداف الاستراتيجية للمشروع

 

 : الخاتمة  .5.3

، يمكن التأكيد على أن إدارة المخاطر تمثل عنصرًا  «إدارة المخاطر في مشروع القدية الترفيهي في الرياض»في ختام دراسة  

محوريًا في ضمان نجاح واستدامة أي مشروع كبير ومعقد، وخاصة مشروع القدية الترفيهي الذي يتميز بتنوع الأنشطة وتشابك  

رؤي الدراسة  به. وقد قدمت  المرتبطة  التشغيلية  والتحديات   عن حجم الاستثمارات 
ً
والإدارات، فضلا ة شاملة حول  الأدوار 

الة للتعامل معها، إضافة إلى متابعة مدى فاعلية هذه   كيفية التعرف على المخاطر المختلفة، وتقييمها، ووضع استراتيجيات فع 

 .الاستراتيجيات لضمان تقليل التأثيرات السلبية على المشروع وتحقيق أهدافه الاستراتيجية

وقد أوضحت الدراسة أهمية تحديد المتغيرات الأساسية الهي ت ثر في إدارة المخاطر، وعلاقة كل منها بنجاح واستدامة  

منظمة،   وإجراءات  تبني سياسات  أن  النتائج  أظهرت  كما  المخاطر.  هذه  واضحة لإدارة  عملية  أطر  يتيح وضع  بما  المشروع، 

لمعلومات، بالإضافة إلى التدريب المستمر للكوادر العاملة، يساهم بشكل كبير في والاستفادة من التكنولوجيا الحديثة وأنظمة ا

الة للتحديات المحتملة، وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمستفيدين  .رفع كفاءة عمليات إدارة المخاطر، وضمان استجابة فع 
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كما أظهرت الدراسة أن التحليل الدقيق للبيانات واستخدام أساليب إحصائية موثوقة يعزز من قدرة المشروع على  

فهم المخاطر بشكل أفضل، واتخاذ القرارات المبنية على الأدلة، مما يسهم في الحد من احتمالية الفشل أو التعثر، واعزز من  

ساهمت مراحل الدراسة المختلفة في توفير قاعدة علمية متينة يمكن الاعتماد    فرص استدامة المشروع على المدى الطويل. وقد

 .علاها في تطوير ممارسات إدارة المخاطر داخل المشروع، وتقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق

الترفيهي واستدامته لا يعتمد فقط على   القدية  أن نجاح مشروع  الدراسة على  إليه، ت كد  التوصل  تم  ما  وفي ضوء 

ثقافة   وتنمية  بفعالية،  معها  والتعامل  المخاطر  توقع  على  الإدارة  بقدرة  وثيقًا  ا 
ً
ارتباط يرتبط  بل  والهندس ي،  المالي  التخطيط 

إدارة المخاطر على   بأهمية  المخاطر يعزز من قدرة  م سسية واعية  إطار عمل متكامل لإدارة  تبني  أن  جميع المستويات. كما 

المشروع على مواجهة التحديات المستقبلية، وتحقيق أهدافه التشغيلية والاستراتيجية، بما يضمن تقديم تجربة ترفاهية متميزة  

 .ومستدامة للمستفيدين

العربية   المملكة  في  الكبرى  الترفاهية  للمشروعات  المخاطر  إدارة  مجال  في  عملية  علمية  مساهمة  الدراسة  تقدم 

ا مستقبلية للبحث والتطوير، بما يسهم في رفع كفاءة المشاراع المماثلة وتحقيق أعلى مستويات النجاح  
ً
السعودية، وتفتح آفاق

 .والاستدامة على المستوى الوطني والدولي
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 ملحق الاستبانة 

 استمارة البحث 

   "المخاطر في مشاروع القدية الترفيهي في الرياض  دارة"إ:  في إطار الدراسرة المكملة لنيل شرهادة البكالوريوس بعنوان
ً
واسرتكمالا

للجانب التطبيقي من البحث. ومن أجل معرفة مدى مسراهمة الشرفافية والمسراءلة في الحد من الفسراد داخل الم سرسرة، فإننا 

نضرررررررع بين أيديكم هذه الاسرررررررتمارة راجين منكم الإجابة على الأسرررررررئلة بكل دقة وموضررررررروعية بغية الوصرررررررول إلى نتائج دقيقة لهذا  

 الموضوع.

( في الخانة الهي ترونها مناسرررربة، علمًا بأن هذه البيانات تسررررتخدم لغرض البحث  ✓نرجو من سرررريادتكم الفاضررررلة وضررررع علامة )

 العلثي وسيتم التعامل معها بالسرية التامة. 

 نشكركم لحسن تعاونكم
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 المعلومات الشخصية

 ( في الخانة المناسبة.✓ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة )

 الجنس                           -1

  أنسى:                                                                                            ذكر: 

 العمر                                 -2

 سنة  49-40    سنة                                                                    40أقل من 

 سنة فأكثر  60          سنة                                                                     59- 50

 إجمالي عدد سنوات الخبرة  -3

 سنوات  5إلى أقل من  2من                                                                              أقل من سنتين 

 سنة  15إلى أقل من  10من                                                      سنوات 10إلى أقل من   5من 

 سنة فأكثر  15
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 الاستبيان الأول:

 بيانات خاصة بإدارة المخاطر:

 تحديد المخاطر(:) البعد الأول 

 .تقوم إدارة مشروع القدية بتحديد المخاطر المحتملة بدقة قبل بدء مراحل التنفيذ المختلفة  .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 يتم تحليل مصادر الخطر المحتملة في مشروع القدية بشكل منهجي لتقليل المفاجآت التشغيلية. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 تقييم المخاطر(:) البعد الثاني

 تعتمد إدارة مشروع القدية على أساليب علمية لتقييم درجة احتمال وتأثير المخاطر المتوقعة. .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 يتم ترتيب المخاطر في مشروع القدية حسب أولويتها لضمان توجيه الموارد نحو أكثرها تأثيرًا. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 الاستجابة للمخاطر(:) البعد الثالث

ا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة لضمان استمرار المشروع بكفاءة. .1
ً
 تضع إدارة مشروع القدية خطط

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 تسهم الإجراءات الوقائية المتخذة في مشروع القدية في الحد من آثار المخاطر وتقليل الخسائر المحتملة. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

اقبة المخاطر(:) البعد الرابع   مر

 يتم متابعة وتحديث سجل المخاطر في مشروع القدية بانتظام لمواكبة التغيرات في بيئة العمل. .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا



93 
 

 تلتزم إدارة مشروع القدية بمراقبة تنفيذ خطط إدارة المخاطر لضمان فاعلية الإجراءات المتخذة. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 

 : الثاني الاستبيان 

 مشروع القدية الترفيهي:ب خاصة بيانات

 .تسهم إدارة المخاطر في تحسين أداء مشروع القدية الترفيهي .1

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 ت دي إدارة المخاطر الفعالة إلى تقليل المشكلات والتحديات أثناء تنفيذ المشروع. .2

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 تساعد إدارة المخاطر في تحقيق أهداف مشروع القدية ضمن الوقت المحدد. .3

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 ت ثر إدارة المخاطر إيجابيًا على جودة القرارات الإدارية في مشروع القدية. .4

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 يعزز تطبيق إدارة المخاطر من كفاءة استخدام الموارد في مشروع القدية. .5

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 تساهم إدارة المخاطر في رفع مستوى الأمان والاستقرار التشغيلي للمشروع. .6

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 ي دي تبني ممارسات إدارة المخاطر إلى زيادة فرص نجاح مشروع القدية على المدى الطويل. .7

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا

 .2030تسهم إدارة المخاطر في تحقيق استدامة وتوازن لمخرجات مشروع القدية بما يتماش ى مع رؤية المملكة  .8

 نعم                                                            نوعا ما                                                     لا
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 : أدوات البحث

 طريقة القياس  عدد الفقرات  الهدف من استخدامها  أداة البحث  م

 الاستبيان المغلق   1

 )مقياس ليكرت الخماس ي( 
قياس مستوى إدارة  

 المخاطر داخل المشروع 

 ليكرت الخماس ي  5

 الاستبيان المغلق   2

 )مقياس ليكرت الخماس ي( 
قياس فعالية الاستجابة  

 للمخاطر 

 ليكرت الخماس ي  5

 الاستبيان المغلق   3

 )مقياس ليكرت الخماس ي( 

قياس مستوى مراقبة  

 المخاطر 

 ليكرت الخماس ي  5

 الاستبيان المغلق   4

 )مقياس ليكرت الخماس ي( 

قياس أثر إدارة المخاطر  

والاستجابة لها ومراقبتها  

على نجاح واستدامة  

 المشروع 

 ليكرت الخماس ي  5
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 المراجع: 

 أولا: المراجع العربية

(، دور الذكاء الاصرررطنا ي في تحسرررين إدارة المخاطر  2024بورويق، حمد حسرررن، المقوز، محمد عبد السرررلام الهادي، ) -

 .146 -138(، 1)3وإدارة الكوارا، مجلة شمال إفريقيا للنشر العلثي، 

(، إدارة المخاطر في المصرررارف الإسرررلامية، مجلة الرسرررالة،  2017المعيوفي، حنان محمد، عبد العزيز، محمد رضررروان، ) -

1(1 ،)46-59. 

دراسرررة حالة، رسرررالة   -(، اسرررتراتيجية إدارة المخاطر في الم سرررسرررة الاقتصرررادية  2023خليد، بوداود، عبيدة، سرررليمة، ) -

 0، الجزائر3ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

(، أثر التحصرررررين الإداري على السرررررلوك غير المتماثل للتكلفة في إطار نظرية الوكالة: 2022خيري، يسرررررري محمد علي، ) -

 396-336(، 4)46دراسة تطبيقية، المجلة المصرية للدراسات التجارية، 

(، دور مبدأ الحيطة والحذر أثناء الأزمات الصررررررررررررحية، مجلة دفاتر السررررررررررررياسررررررررررررية والقانون،  2021بوراس، رمضرررررررررررران، ) -

13(03  ،)148-159. 

(، إدارة المخاطر في شررررررركات التأمين، دراسررررررة حالة الصررررررندوق الجهوي للتعاون  2022منبه، اماني، كواحلة، أسررررررماء، ) -

 1945ماي  8الفلاحة، رسرررررالة ماجسرررررتير، غير منشرررررورة، كلية العلوم الاقتصرررررادية والتجارية وعلوم التسررررريير، جامعة  

 قالمة، الجزائر.

(، متحف العلا بين القيم الجمرررراليررررة ومعررررايير الاسرررررررررررررترررردامررررة بررررالمملكررررة العربيررررة 2023البرررراطرفي، خلود عبررررد القررررادر، ) -

 .144-127(، 88السعودية: دراسة تحليلية، مجلة الفنون والادب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، )

(، إدارة المخراطر في المصررررررررررررررارف الإسرررررررررررررلاميرة، لأكراديميرة الحرديثرة للكتراب 2020المغربي، محمرد فراتح محمود بشرررررررررررررير، ) -

 الجاملي، القاهرة.

(، تسرررررررررير المحفظة المالية، موجهة لطلبة: السرررررررررنة الثالثة ليسرررررررررانس، تخصرررررررررص: إدارة مالية،كلية  2024نمر، ربيحة، ) -

 العلوم الإقتصادية، التجارية وعلوم التسيير،جامعة غليزان، الجزائر
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، 7/12/2025، وبالتاريخ 1:57(، إدارة المخاطر الم سررررررررررسررررررررررية، تم المشرررررررررراهدة بالتوقيت 2021منصررررررررررة إدارة المخاطر، ) -

 https://www.dg.gov.om يمكن الاطلاع عليه على الرابط التالي

(، إدارة المخاطر في الم سررررسررررة الصررررحية الجزائرية دراسررررة ميدانية في الم سررررسررررة  2022رقطي، بسررررمة، كركار، ايمان، ) -

قالمة، رسررررالة ماجسررررتير، غير منشررررورة، كلية العلوم الإنسررررانية والاجتماعية،   -الاسررررتشررررفائية العمومية الحكيم عقبي  

 ماي، الجزائر 08معة جا 1945قسم: العلوم الاجتماعية تخصص علم اجتماع صحة، 

 2025(، إدارة المخاطر وأثرها في تسررعير السررلع ونمذجتها: دراسررة حالة سررلعة القمح، 2025عكبور، نهال علي عبده، ) -

 63 -43(، 6)11جامعة العلوم والتكنولوجيا المركز الرئيس عدن، اليمن، 

(، دور الرقمنة في تحقيق الاسررتدامة في قطاع الخدمات تحل ل نظر ، مجلة بحوا 2023حميدة، هاني جاد احمد، ) -

 445 -413، 6العلوم الاجتماعية والتنمية، 

(، إدارة المخاطر المالية، مطبوعة موجهة لطلبة السررررررنة الثالثة علوم التسرررررريير تخصررررررص 2023بومصررررررباح، صررررررافية، ) -
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