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عنوان الورقة العلمية ورابطها

:عنوان الورقة العلمية➢

الدراسات السابقة

:رابط الورقة العلمية➢

-

+Ctrlلفتح الرابط اضغط 

Chapter

01

www.midocean.ae



الدراسات السابقة: ثانيا  

Chapter

02

www.midocean.ae



العنوان والمتغيرات
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:عنوان مقترح للبحث❑

."في تحسين أداء المشاريع ودور التحول الرقمي كمتغير وسيط في شركات المقاولات( PMO)أثر تطبيق مكتب إدارة المشاريع "

:متغيرات الدراسة❑

(.(PMOتطبيق مكتب إدارة المشاريع : المتغير المستقل✓

.أداء المشاريع: المتغير التابع✓

.التحول الرقمي في إدارة المشاريع: المتغير الوسيط✓
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الدراسات السابقة الخاصة بالمتغير الأول
Chapter
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(  PMO)تطبيق مكتب إدارة المشاريع 

:الأولىالدراسة❑

المشاريعحوكمةتحسينفيالمشاريعإدارةمكاتبدورتحليلإلىهدفتدراسةMonique Aubry (2010)و Brian Hobbsأجرى

.لفةمختدولفيالمشاريعإدارةمكاتبتطبقالتيالمنظماتمنكبيرعددمنبياناتتحليلعلىالدراسةاعتمدت.المؤسساتداخل

وزيادةابة،والرقالتخطيطعملياتوتحسينالمشاريع،إدارةمنهجياتتوحيدفييسهممنظممشاريعإدارةمكتبوجودأنالنتائجوأظهرت

قراراتاتخاذفيالعلياالإدارةتساعدالمشاريعإدارةمكاتبأنالدراسةبينتكما.المنظمةداخلالمختلفةالمشاريعبينالتنسيقمستوى

.بالمشاريعيتعلقفيمادقةأكثراستراتيجية

:الثانيةالدراسة❑

نجاحعلىالمشاريعإدارةومكاتبالحوكمةهياكلأثرتحديدإلىهدفتدراسة J. Rodney Turner (2010)وRalf Müllerأجرى

وتوصلت.الدوليةالشركاتمنعددفيمشاريعمديريشملاستبيانخلالمنكمياًمنهجًاالدراسةاستخدمت.المؤسساتفيالمشاريع

هذاتطبقلاالتيبالمؤسساتمقارنةالمشاريعنجاحمنأعلىمستوياتتحققفعالمشاريعإدارةمكتبتمتلكالتيالمؤسساتأنإلىالنتائج

.المخاطرإدارةوتحسينالممارساتوتوحيدالإجراءاتوضوحبسببوذلكالنظام،
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الدراسات السابقة الخاصة بالمتغير الثاني
Chapter
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أداء المشاريع

:الأولىالدراسة❑

ةالدراسوأوضحت.الحديثةالمؤسساتداخلالمشاريعوأداءنجاحفيالمؤثرةالعواملتناولتدراسة Harold Kerzner (2017)أجرى

ةوفاعليالمخاطر،وإدارةالتخطيط،وكفاءةالمشروع،نطاقوضوحمثلالأساسيةالعواملمنمجموعةعلىيعتمدالمشاريعنجاحأن

منالأداءمنأعلىاتمستويتحققالمشاريعإدارةفياحترافيةمنهجياتتعتمدالتيالمؤسساتأنالنتائجأكدتكما.العملفرقبينالتواصل

.والجودةوالتكلفةالوقتحيث

:الثانيةالدراسة❑

الدراسةواعتمدت.المشاريعلنجاحالحرجةالعواملتحديدإلىهدفتدراسةDennis P. Slevin (1987)وJeffrey K. Pintoأجرى

لعليا،االإدارةمندعمبوجوديرتبطالمشاريعأداءنجاحأنالنتائجوأظهرت.مختلفةقطاعاتفيالمشاريعمنكبيرعددتحليلعلى

.المشروعتنفيذمراحلخلالوالتقييمللمتابعةفعالنظاموجودإلىإضافةالموارد،وتوافرالمشروع،أهدافووضوح
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الدراسات السابقة الخاصة بالمتغير الثالث
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التحول الرقمي في إدارة المشاريع

:الدراسة الأولى❑

ارتوأش.المشاريعوإدارةالتنظيميةالعملياتكفاءةتحسينفيالرقميالتحولأثرحولدراسة Thomas M. Siebel (2019)أجرى

متابعةدقةزيادةوالقرار،اتخاذسرعةتحسينفييسهمالبياناتوتحليلالسحابيةالأنظمةمثلالرقميةالتقنياتاستخدامأنإلىالنتائج

.العملفرقبينالتواصلوتعزيزالمشاريع،

:الثانيةالدراسة❑

حلولالاستخدامأنالنتائجوأظهرت.الإنشاءاتقطاعفيالرقميالتحولحولتحليليةدراسة McKinsey & Company (2021)أجرت

متابعةفيالشفافيةوىمستورفعالموارد،استخدامكفاءةوتحسينالمشاريع،تنفيذفيالتأخيراتتقليلفييسهمالمشاريعإدارةفيالرقمية

.الأداء
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دراسة جمعت بين المتغيرات
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تقنياتالواستخدامالمشاريعإدارةمكاتبتطبيقبينالعلاقةتحليلإلىهدفتدراسة Brian Hobbs (2011)و Monique Aubryأجرى

إدارةفيميةرقأنظمةتستخدمشركاتعدةمنبياناتتحليلعلىالدراسةاعتمدت.المؤسساتداخلالمشاريعأداءفيذلكوتأثيرالرقمية

لرقمياالتحولأدواتوتطبيقفعالمشاريعإدارةمكتبوجودبينالجمعأنالنتائجوأظهرت.المشاريعإدارةمكاتبخلالمنمشاريعها

.المخرجاتجودةوتحسينالتكاليفوتقليلالزمنيبالجدولالالتزامحيثمنالمشاريعأداءفيكبيرتحسينإلىيؤدي
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الخاتمة
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توفيرفيأسهمتأنهافيالسابقةالدراساتأهميةتبرزسبق،ماعلىبناءً ❑

كماراسة،الدمتغيراتبينالعلاقةطبيعةفهمفييساعدومعرفينظريإطار

جتها،معالإلىالدراسةهذهتسعىالتيالبحثيةالفجوةتحديدفيساعدت

اخلدالرقميوالتحولالمشاريعإدارةمكاتبتطبيقسياقفيخصوصًا

.المقاولاتشركات

ياغةوصالحاليالدراسةنموذجلبناءعلمياًأساسًاالدراساتهذهوفرتكما❑

سيرتففيويسهمللدراسةالعلميةالقيمةمنيعززالذيالأمرفرضياته،

.الصلةذاتالعلميةالأدبياتضوءفينتائجها
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