MIDOCEA|

b glse deala
5 )l0¥1 LS
MIDOCEAN UNIVERSITY

s jall ¢ 0¥ Cpani 6 Lo il g enliitl] il 5 )l
(STC) 4 soel) YLy 4S s e s sl po

u_[/ ';..Jé:o ‘f‘y.)S/uA_r
5 Y S — i glase drals
3 Assignment <lalhial YiaSiu/

s el Ao Glhly bl oac)
232000083 2ol 23 41
2026 pmaladl el

B JUaY) g Adilaad) ciladd Al Juad
daniali2. 1

Aqlud) clal 2.2

232,21

A ) Alilad) il Al (12 £2.2.2
Apia ) A lad) il ol 2 2.2.3
Alad) bl pal Jilai2.2.4

A8 L) il Al (pe BAELLY) 42 52,25

Bl ) 30) 1Y) piali2 3
iy 232,31

A, shkil2.3.2

il gSall g M2i¥12.3.3

8 pudall iy 121112.3.4

a5 pei2.3.5

i gall 219 1 AU padal2 4

iy 23012.4.1

A ekil2.4.2



|
MIDOCEAI\I
UNIVERS Y |I

GligSall g 912,43
8 puadal) iy ail2.4.4
a5 a0 2.4.5

Gl & e G ABMal2.5
4k BiY2.5.1

e pall g cliaaili2, 5.2
dfiayl) @ gadli2 5.3

g AR amliall £35ail12.5.4

POEN) NS
B Y (eidle) 6.1

Gl Abiiecal) [UEY12.6.2
A jall dalal) cilaalali2 6.3

éJm\ JU:}HJ ;ugl.ul\ Sald yald ;gﬁl\ Jadll

4adiali2 1

Aokl il ) gy ARlad) cluaWL Aiall A all day 5 43 ¢ alall il J gead pbl (e Jucadll 138 223
Dwl) 3503 J g Aalaie 4l daa) pa a8 ) Jucadll 138 Cangy s Canll & gum gy A jall dgalall

Aaal)

Al A all a8 e aaa e 2ol LY euanll 13 8 dala daal AL Clul jall daa) ye oSS
Lﬁa)ﬁyd\ d.a\yd\_g csa:\k.\.\“ M\@LJPQ@JY\MLA\M@AJS}‘&M\M\ J}Pj\u,am
03 (ot A Afinl ol gadll i) 8 ageat LS | s sall oY) e LIDA (e Sy A 2l 5 cdalas

YL g U g 2 gl Al 3 dala clgiallae ) )

Sotls codlad 5 oy shai g ¢ aadatill 5unll 5 M0l & sgdal Slate Wi je Jaail) 138 sty ¢sllaiall 138 (e
eﬁguﬂbh,\} .ﬁg)ﬁ}m&gbo)#)@ﬁci\g;wwjd\ ;‘J?\é)dﬁﬁgécdﬁf&d\ <l yasl)



MIDOCEAN

L CBEAY 5 BUEY] dn gl a3 5 cAliall 3 Aia¥) 5 A el ALl il )l e 22e Qs g i ye
Caall a4 JalKie ) peaidelia Y sea s cdallaldl Au) Al G

Aa L) clal 42,2
gai2.2.1

e Al b a Y gl B el g plaialy s 38 adaiil) sl 5 lal ¢ e e of A laY) Cilual) ekl
Juai¥) o cAsandaitl) Aalall Aia) Lo Leia g aaldl) e 38 ) L Lgia cbanmtio Ll g ) (e maidll 3 )] A8yl

Jia 43l Ol jpaie 5 eankaiil) i) cp il ) amy caday ) LeS ¢ il daslia sl eyl gl o Al
SN 5 ¢ paabaiil o) SV 5 ¢ il sl Lia 5l 5 o annspall o103

:an) & ain sy Aliall 3 Aalull lul ) Ay (e b Lad

A ad) ABid) il pal) 02 £2.2.2

A Ay

Oy Aiaall Gl sal) 8 abaal g ookl il 5513 o seda praia 53 ) (2017) el sl Al o Cdaa
Ly callay mald) el uaall G Al jall @il s el Gllee s 8 Jagdaail) g 3al@ll 5o
i) 5l aad Jias ) A glie o ST LS daelo dpahati Ay b 535 calalal) AS jliia g Al
Angia b s leae Jdaladll oy

Al A Al

Of i) @ yedal  caladl e oY) e 430 gl il sall (& a5 5100 1 (2021) oad) Al o il ol
o al) 1Y) (e Juadl il e (38a3 LAl 5 Lol Laea i gy cllad Jlaai) el adiad 3l il 3al)
dal ye (8 alalall zled) 355 iy Al ol G of LeS 200185 5 ) gy il e Jalaii ) il 5l 455l
PRI

JEEN A Al

Juayl of J) clea g g ¢ o gall Hpadl) ~lad) (8 cadatill Juat¥l 93 (8(2020) sl Al o sy
e Al 3 ) seay (Sady Lae ¢ ual] Cplalall agd 30l 5 5 G el (5 slse (add (A ageny paisall 5 el 5l
) Aleld o danll de

o) ) Al ol

Ol sl o5 ¢ gkl uil) Alads Ul Uali ) iy uda sl (il (0 (2022) (SILall il 53 Cinaf
el e S e 558 STy el Sl ST (5580 S a5 L e 550l o5 s 030
RATREN|



MIDOCEAN

dcal ) A Aty

Ol siase g5 1 O A @il 5 oalalall el e caidaiill juail) daslia S (2023) cay il Al ol sl
Of ST LS o 1aY) 3o liS wal yi g cdadadld) 2 yuali g oy yy shaill ol joluall Adled Calaaal ) (5253 e s\l
o)) (e gl i) gl 2 guiag e g OISl ()8 (e o gA) 5 aaal i) Ciraa e gl sl (g
Acualad) A Al

3,08 adyy el Cayall (o) il 5 s sall Jsaill aen (8 caoxdl S e (2022) dala A 0 @S

aaall ot l gl elal o agi )8 8 agi® ) jay s cagd Jlea sk A aeluy s urdll Glaginl o il gl
RIES

Apial) A8Lad) bl ) a2 £2.2.3
dagaad) denad )

allat g (dlled 328 § daal g Lyyaey 61:: ey wkﬂ\ i) CLA.? QiKotter (2012) Al S|
S gasad aady A al) BEN A el g i e seld Ja) 5l CulSa Gaiad cula ) caela
Al el ) il jlae (& Wlasin) 23l ST g

ALall) A Al

dneadatill g Al Jal godl o Jan I DA e GA.\L..\J\ owadll G se | pudiBurnes (2017) 4l )y Cued
Aparbarl) 81 Aadles ety 8 JSel) Sl S5 Gindy o oS Y aldl Ll of sl A5
288 50 5 Clalall LS gl

Al Al

oo pele i A5 ol 30U aee Ligd ki yuadl) 3,03 of JNiCameron & Green (2020) s &l
e d e G Aalal) o 1505 068 a8 o diile il cod uaal) daglie o Casca o LS Y gl
acd) o A8 jLadl f Zlaagy)

5 _yilad) a-ub.ﬁ\

3l O S5 ¢ punnspall paill 5 caslaiill o sl G A8alIRobbins & Judge (2019) Al s <l 5l
Ll Baga g mall o) Y1 Ui 8 i el se LS e Jalall JuaiV) g cdpadail) ZEEY 5 ¢ il
Al dpelanl

A8l Gyl st 3



MIDOCEAN

& Bt ) 1 peaie Jidi apaiil) sl 5500 of e lle elaa) @llia G oy i) cilul jall Jolas xie
Jiai Sl 5 yaiosall Gyl 5 pedal sl SVl g Aladll 3ol G (a5 LS Lgdlal Gy il sall g o
B grall )l (e 228 Jlai¥) Cida s Jahadill ¢ gy yuanill A sl o a8 ¢l Zlail dac )y Jal 52

Lgie calia Wil W o capdaiill yanill 50 50 Jalay Lgalaia ) 8 A8l sl all ae Allal) A jall o i
Ao Jluile Gl iy andly (5 saa g LB (8 dipai Alls b Jliiel STC 4 sl SYLY) 4S8 e W S 55 8
syl eIV s candaiil) usil) 50y saaae slad day )l G bl Leday Al A all aai LeS
Bl ) stie dda s

bﬁ Aggnhaill bl Hall e el 4008 dalsd) JI 35 Y Leiw « b jladll Q._.;AJS;J\ &LL.BS\} elaadll g ‘ﬁhj\
Al M\JJ\ Gy Jmle g sL“gA}:.uJ\ YLty &M

A8l bl Al (pa BAELLY A 52,4
Leadl e il s Bae A AL il Hall (e Caall) sl
Ay S5 ) gamy Lt lm g anil) At ]
g 3all 1V 5 ekl el 5 ylaly da yall g kil Uyl ely 2

L slie i g ¢ pSatll 5 gyl 5 ¢ capdaiil) Juai¥l g ¢ oalill) acall @ a5 cJiiuall yiall dleal aaa3 3

Al Sl Ll sl ) i) e 2l cila il Al 4
Agliadl &) (e dae & daddioall <l EN e 3alEWYL Aol ol B aeal 5
Aoy A el Gl Al 4l Clia il ¢ g 8 il uds 6

) ul) 50 1Y) piiali2 5

iy 232,51

s ) Al Lpeplats Ala (e JUEU Aadiall Ly o585 30) Aladadial) Aglaad) 1) adaiill puiil) 5 pla) s
Aadaml) Z8lE) 5 S L) 5 bl 5 Aadas) s i) jall s JSLedl duant JMA (e 3ol 5 dae Dl ST 5aa
Oy ¢ palasall y shaill (Gaiai gl jlad) s Adalall et e RSl (e dadaiall S ) Alanll 020 a2
Adliill (g3 )08

ol 5l Aadail) g 2 3 At ) Congd A Apasdaiil 5 A 51aY) 2 seal) de sana Lol Ly pai (K LS
w,d\ Calaal L’és;.\h.’)hcj:\sﬁubuaj M:m_gﬁn J:\Ss.\}

Jskili2,5.2



MIDOCEAN

By 5 paiue A yind dolee 43 < ) KRN A5 s Aglatial 40 S e BB sl 3510 o geda ) sha
eu_ﬂ.uu\)./\ eﬂjub c)'_._\éaﬂ\} ‘:\._._\.A_._\Llﬂ\ 33\3.\1\} paladll Jadid e}@id\ @u)ﬁ ‘55 sl :\73)\.3:}(\ u.n)‘.ld‘ Crat b
el a5 JShell Ladé il 5

Ax¥12.5.3

oxdll gl aeall 1
AL AN ) gall 5 g5 Adlaal pmania gy ppanill A BN g Y e

il JLayl 2
Adelsy Golalall LEs) 5 iy d8latall e slaall 7 sua g Jing

oSl 5y pxll 3
Al claSlall 5 o jlaall 5 G jlealls aa g 35 5 Galalall dlae) ety

oxdll daglie Q5 4
Asale 3k Lgtintlaa s Ao glaall Clad agdl A ghadd) 2 geall Jady

«lyBi2.5.4
oxrdll S mhsa e
A
a5 p2.5.5
bl sl 55000 alagl 1(1) JSS
ATl i) 5 )
opill (gabdll e )
(el Juaty)
Sl 5 il
) e gl S
sl #1491 45a112.6

iy 2312.6.1



MIDOCEAN

sy 5 cgleld 5 366 Aaliall Lo )l sa aladiuly Lgdlaal a8 G sall 7lad (5 sine 58 ousussall 610V
Aol yiwY) c.\h.\]\ (5a8al g ¢ sy dc yug oladdl) (5 glua g cOlidanll 324

oskili2,6.2

ALLE @l pige Sl 58l ) i Zaly ) s Alal) el o S e e gl 101 6 seda sk
G&m}d\ela_“d\} ‘é;‘.ﬂ‘ d““‘“‘d\} 6¢M\LAJ} ‘L})A]\}‘EJ}Q\J.\A

A2:¥12.6.3
Al il el 1
Laadllsaes 2
Jai¥lde w3
Syl G Gl 4
Lag iuY) GalaaY) siai 5
aly,hil2.6.4
o)l siall elaY) ddllay o
Ll Adeldll 4y 5k o
(P aa2.6.5
e sall ¢V alal 1(2) JS
(i gall 5139
Ala i) 3l
Aaaal 33 g
DYl de u
Y e Gl
Loas) ) Calaal) guas



|
MIDOCEAI\I
UNIVERS Y |I

commnssall 10V Gand 85 sae 1750 e lad bl il 5 o) G () Aaad) el all 5 iyl s
¢l (5 giuna g ¢Calalall 366S 5 chllanl) B.J).Aéc ﬁummc@ﬁj&gﬁ?ﬁgum il uy
Ll sadat s ety Aoy

Ohrdy Saill 5 oyl 5 gim sl Iy g Ay ) a5y el JLad¥ s dpmdlall 5 A8 313, oLl acalls
eli€ S A e gl Al o elld OS5 Guail) Jgsy paill Ga glia Julis 5 o) @Y 4 jala
Aalaiad

YOES() ¥

Tlad Oy oo sall ¢ 10V G5 Ul )) Jagi yy caratill uil) 3 )1 & gan g o) doaadll 138 DA (e ey
ol Hall @ yedal LaS | pausil) 3 510Y Allad adai 5 g g ()50 USan 2y ol Aaall Jlae V1 il (A il 3all
ol el 8 danls Jal se Jiad da sliall (g ey il 5 cJlat¥) 5 sal@ll of dalud)

a3 seald) G Lgraa s apaa g Al i jall (o ylaill Q) el e 409 dasl el o3 chaelis a8
g3 sl VLAY Ul 5 STCAS 55 (e 38 5l JB8 (o Lgtindlas () (o (30 8 5l 51 a) 5 AL

4l aal p daild

(daSly 5 581 sas i Alad) Glicld ) aad el 24 Caual
1ol ez omb S Ll aslell  Caanll ) Jaadl, (2016). 2ea o il el 21
ol B rolee, Jlee Y53 0Y), (2018). e sala ccallall 5 ¢3¢ glla ¢(5 salall 22
e ol oAl el 51, (2017). e e eladl 23

LY byl dss, ashaiill yuadll #las G saL8 5 (2021) U8 de e 102,24
101-77 ¢(2)14 <5 paleal

Aaladl la :OW.M)}EA ;Q;A,d\ Caall zalis, (2019). Axax pé « jlaill 25

Armenakis, A. A., & Bedeian, A. G. (1999). Organizational change: A review of .26
theory and research in the 1990s. Journal of Management, 25(3), 293-315.

Hiatt, J. (2006). ADKAR: A Model for Change in Business, Government and Our .27
Community. Prosci.

Hayes, J. (2018). The Theory and Practice of Change Management. Palgrave. .28



MIDOCEAN

Moran, J. W., & Brightman, B. K. (2001). Leading organizational change. Career .29
Development International, 6(2), 111-119.

Senior, B., & Swailes, S. (2016). Organizational Change. Pearso .30



