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 :[\]اردلا ماعلا

٢٠٢٥ 

 



 :ةمدقم

 لوصلأا دحأ ةيقوسلا ةفرعلما تحبصأ ،ةديدشلا ةسفانلماو عEرسلا CDغتلاب مس?ي يذلا رصاعلما لامعلأا ملاع -,

 ،قوسلا تايكيمانيدب ةقيمعلا ةفرعلماف .ةمادتسلااو Caمتلا قيقحتل _^س[ \]لا تاسسؤملل ةميق WDكلأا ةيجيتاTDسلاا

 ةئmب -, ومنلاو ءاقبلل حمطت ةسسؤم يلأ ةيمتح ةرورض لب ةيiافر دع[ مل نCسفانلما تايجيتاTDساو ،ءلامعلا كولس

 .ديقعتلا ةدياTaم ةيسفانت

 :ةقيقدلا تامولعلما

 نكمت ثيح ،ةميلسلا ةيجيتاTDسلاا تارارقلا ءانب -, ساسلأا رqr ةقوثولماو ةقيقدلا ةيقوسلا تامولعلما لثمت

 .ةيلبقتسلما تاCDغتلاب ؤبxتلاو قوسلا تاجايتحا مvف نم تاسسؤلما

 :ةيجيتا<gسلاا تارارقلا

yسلاا حاجن دمتعTDززع[ ةيلمع تارارق _�إ ةيقوسلا تامولعلما ل~وحت _|ع ةسسؤلما ةردق ىدم _|ع ةيسفانتلا تايجيتا 

 .\��فانتلا اvعقوم نم

 :ةيسفانتلا ةi=لما

اداع�أ لمشmل دوقعلا �Dع ةيسفانتلا تايجيتاTDسلاا موvفم روطت
ً

 قاوسلأا -, مادتسلما Caمتلا قيقحت _|ع زكرت ةددعتم 

اروطت ةيسفانتلا تايجيتاTDسلاا موvفم دvش دقل
ً

اظو��م 
ً

 تايجيتاTDسلال vCDشلا ھجذومن رتروب ل�يام مدق نأ ذنم 

 مادختساو ليلحتو عمج _|ع ةردقلا تحبصأ ،تامولعلما ةروثو \�قرلا لوحتلا عمو .\��الما نرقلا تايxينامث -, ةماعلا

لاماع ةيقوسلا ةفرعلما
ً

امساح 
ً

 ةقيمع ةفرعم كلتمت \]لا تاسسؤلماف .ةيسفانتلا تايجيتاTDسلاا لشف وأ حاجن -, 

 .ةي�يبلا تاCDغتلما عم عEرسلا فيكتلاو ،تاديد��لا بنجت ،اvللاغتساو صرفلا ديدحت _|ع ةرداق اvقاوسأب

اروحم لثمت ةيسفانتلا تايجيتاTDسلااو ةيقوسلا ةفرعلما نCب ةقلاعلا نإ
ً

ايساسأ 
ً

 مvس[ ثيح ،ثيد��ا يرادلإا ركفلا -, 

iعقوم لوح ةسسؤملل ة� او ة~ؤر ليكش[ -, ةفرعلما هذvرايتخا نم ا�¡كمي امم ،قوسلا -, -|بقتسلماو -�ا��ا ا 

 .قوسلا نم ةددحم تاعاطق _|ع CaكTDلا وأ ،زيامتلا ،ةفل�تلا ةدايق ةيجيتاTDسا تنا¤ ءاوس بس£لأا ةيجيتاTDسلاا

 



 :ةساردلا ةلBشم

 

 

 

 

 

 

 ةيدر تارارق ذاختا _�إ يدؤي نCسفانلما تاردقو تايجيتاTDسلا لماش مvف دوجو مدع :ن=سفانلما نع تامولعلما صقن

لادب
ً

 فيعض -¦افد فقوم -, ةسسؤلما عضي امم ،ةيقاب?سا نم 

 تايجيتاTDسلاا لعجي ءلامعلا تايكولسو تلايضفتب ةقيمع ةفرعم _�إ راقتفلاا :ءلامعلا تاجايتحا مmف فعض

 Caمتلا قيقحت _|ع ةرداق CDغو عقاولا نع ةديع� ةيليغش?لاو ةيق~وس?لا

 تايجيتاTDسا \¨بت _�إ يدؤي ةيقوسلا تاiاجتلااو تاCDغتلا ليلحتو دصر _|ع ةردقلا مدع :ةيقوسلا تا<=غتلا لqاجت

 -�ا��ا عقاولل ةمئلام CDغ ا�¡كل \��الما -, ةلاعف نو�ت دق

 تايبدلأا CDش[ امنmبف .ةيسفانتلا ةCaلماو ةيقوسلا ةفرعلما نCب ةيªبسلا ةقلاعلل قمعأ مvف _�إ ةسالما ةجا��ا ز�Dت امك

 لازت لا ا��يلاعف طورشو ةقلاعلا هذi تايلآ لوح ةيقيبطتلا تاساردلا نأ لاإ ،ة~وق ةيباجيإ ةقلاع دوجو _�إ ة~رظنلا

 -|مع راطإ ميدقتو ةيفرعلما ةوجفلا هذi دس -, ةساردلا هذi ةيمiأ عبxت انi نم .ةي®رعلا تاقايسلا -, ةصاخ ،ةدودحم

 .ةمادتسم ةيسفانت ةCaم ءانب -, ةيقوسلا ا��فرعم نم ةدافتسلاا ميظع[ نم تاسسؤلما نكمي

 -|معلا عقاولا نأ لاإ ،ةيسفانتلا تايجيتاTDسلاا رايتخاو ديدحت -, ةيقوسلا ةفرعملل ةغلابلا ةيمiلأا نم مغرلا _|ع

ايلعف نئا¤ وi امو نو�ي نأ بجي ام نCب ةCDبك ةوجف دوجو نع فشكي
ً

 تاسراملما ترvظأ دقف .تاسسؤلما نم ديدعلا -, 

65

35

 ةیقوسلا ةفرعملل رقتفت تاكرشلا

42

58

 تامولعملا صقن ببسب تایجیتارتسلاا لشف

78

22

 لیلحتلا تاودأ نیسحتل جاتحت



 ةفرعلما مادختسا -, ± او فعض نم ي£اع[ ،ةطسوتلماو ةئشانلا قاوسلأا -, ةصاخ ،تا¤رشلا نم ديدعلا نأ ةيناديلما

 .ةيسفانتلا ا�²ايجيتاTDسا ءانبل ساسأ¤ ةيقوسلا

ابلس رثؤت ةجرح رiاظم ةدع -, ةل�شلما هذi _|جتت
ً

لاوأ .ةيسفانتلا ةردقلاو \��سؤلما ءادلأا _|ع 
ً

 نم CDثكلا رقتفت ،

 سد��ا _|ع دمتع[ ةيجيتاTDسلاا ا�²ارارق لعجي امم ،ةيقوسلا تامولعلما ليلحتو عم�r ةلاعف ةمظنأ _�إ تاسسؤلما

لادب نCمختلاو
ً

ايناث .ةيعوضولما تانايبلاو قئاق��ا نم 
ً

ابلاغ ،تامولعلما ا�´ف رفوتت \]لا تلاا��ا -, ³]ح ،
ً

 CDغ نو�ت ام 

 .ةئطاخ سسأ _|ع ةيxبم تارارق ذاختا _�إ يدؤي امم ،ةلماش CDغ وأ ةميدق وأ ةقيقد

 

 :ةساردلا ةيمqأ

 لوح ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ -, مvس[ ثيح ،-|معلاو \�يدا¤لأا نC~وتسلما _|ع ةيئان¶تسا ةيمiأ ةساردلا هذi بس?كت

 _|عف .ةفرعلما ةرادو̧ ،ق~وس?لا ،ةيجيتاTDسلاا ةرادلإا¤ ةمvم ة~رادإ تلااجم ةدع نCب ءاقتلا ةطقن لثمي يويح عوضوم

اراطإ ةساردلا مدقت ،يرظنلا ديعصلا
ً

اميiافم 
ً

لاما�تم 
ً

 تايجيتاTDسلااو -«يتاTDسا درومك ةيقوسلا ةفرعلما نCب ط®ري 

 .\��سؤلما Caمتلا قيقحتل ةليسو¤ ةيسفانتلا

اراطإ رفوتو ،ةي®رعلا تايبدلأا -, ةماi ةيفرعم ةوجف ةساردلا هذi دس[ :ةيميدا-لأا ةيمqلأا
ً

ا~رظن 
ً

 ل�شy نأ نكمي 

اساسأ
ً

 .\��فانتلا ءادلأاو ةيقوسلا ةفرعلما نCب ةقلاعلا لوح ةيلبقتسم تاساردل 

 تامولعلما ليلحتو عمج -, ا�²اردق ر~وطت _|ع تاسسؤلما دعاس[ ةيلمع تايr½نمو تاودأ مدقت :uvمعلا قيبطتلا

 .ةيسفانتلا ا�²ايجيتاTDسا ءانب -, ةيلاعفب اvمادختساو ةيقوسلا

 ةCaم _�إ ةيقوسلا ةفرعلما ل~وحت ةيفيك لوح ة� او ىؤر رارقلا عانصو نCيذيفنتلا ن~ريدملل رفوت :رارقلا عانص معد

 .ةبسانلما تايجيتاTDسلاا رايتخا للاخ نم ةيقيقح ةيسفانت

 

 

 



 

 

 v}اطقلا ىوتسلما uyع ةيمqلأا

 .ةفلت¿¾ا ةيداصتقلاا تاعاطقلا -, ةيسفانتلا ىوتسم عفر •

• ]Àrمتلاو را�تبلاا عيCa قوسلاب ةقيمعلا ةفرعلما للاخ نم. 

 .\��فانتلا ءا¤ذلا لاجم -, لضفأ تاسرامم ر~وطت -, ةمiاسلما •

 .قاوسلأا ليلحت -, ةثيد��ا تاينقتلا \¨بتو \�قرلا لوحتلا معد •

 

 تاسسؤلما ىوتسم uyع ةيمqلأا

 .ةقيقد ةفرعم _|ع ةيxبم ةيجيتاTDسا تارارق ذاختا _|ع ةردقلا نCسحت •

 .لاعف ل�ش� ةيقوسلا ةفرعلما للاغتسا للاخ نم \��فانتلا عقولما ز~زع[ •

 .قوسلا تايكيمانيدل لضفأ مvف �Dع ةيجيتاTDسلاا رطا¿¾ا ليلقت •

 .-«يتاTDسلاا طيطختلا معدي لاعف \��فانت تامولعم ماظن ر~وطت •

 حاتفنلااو ةلموعلا قايس -, ةي®رعلا تاسسؤلما ھجاوت \]لا ةنiارلا تايدحتلا لظ -, ةصاخ ةيمiأ ةساردلا بس?كت امك

 ليلحتو \��فانتلا ءا¤ذلا لاجم -, ةمدقتم تاردق كلتمت ةيلماع تا¤رش لبق نم ةسفانلما ةدح ديازت عمف .يداصتقلاا

 هذi ي[أتو .ومنلاو ءاقبلا نامضل لاr¾ا اذi -, ا�²اردق ةيل�¾ا تاسسؤلما روطت نأ يرورضلا نم حبصأ ،قاوسلأا

 .لاعفو -«�¡م ل�ش� تاردقلا هذi ر~وطتو ءانب نم تاسسؤلما هذi نكمت \]لا ةيr½نلماو ةيفرعلما سسلأا رفوتل ةساردلا

 

 

 



 

 :ةساردلا فادqأ

اراطإ اvلمجم -, ل�ش[ \]لا ةطباTDلماو ةدد�¾ا فادiلأا نم ةعومجم قيقحت _�إ ةساردلا هذi _^س[
ً

لاماش 
ً

 ةقلاعلا مvفل 

 ة~رظنلا بناو�rا يطغتل ةيانع� فادiلأا هذi ةغايص مت دقو .ةيسفانتلا تايجيتاTDسلااو ةيقوسلا ةفرعلما نCب

 تائmب -, ةلماعلا تاسسؤلما قايس -, قيبطتلل ةلباق ةيلمع تاماvسإ ميدقت _|ع CaكTDلا عم ،عوضوملل ةيقيبطتلاو

 .ةيسفانت

 ةيقوسلا ةفرعملل [~يqافلما ليلحتلا .١

 تاساردلاو ة~رظنلا تايبدلأا ليلحتو ضارعتسا للاخ نم ةيقوسلا ةفرعلما موvفلم لما�تمو قيمع مvف ر~وطت

 ةيسفانتلا ةئmبلاو ،نCسفانلما ،ءلامعلاب ةفرعلما لمش[ \]لا ةفلت¿¾ا اiداع�أ ديدحت _|ع CaكTDلا عم ،ةقباسلا

 ةماعلا

 �vيتا<gسلاا <=ثأتلا ةسارد .٢

 تايجيتاTDسلاا رايتخا ةيلمع _|ع ةيقوسلا ةفرعلما ھسرامت يذلا CDثأتلا ةوقو ةعيبط ليلحتو صحف

 تارايخو تارارق _�إ ةيقوسلا ةفرعلما لوحتت اvللاخ نم \]لا تاراسلماو تايللآا ديدحتو ،ةيسفانتلا

 ةلاعف ةيجيتاTDسا

 ليلحتلا تاودأو جذامن مييقت .٣

 ،ةيقوسلا تامولعلما عمجو نCسفانلما ليلحت -, ةمدختسلما ةيلمعلا تاودلأاو ة~رظنلا جذامنلا مييقتو ةسارد

 ةثيد��ا \��فانتلا ءا¤ذلا تاودأو سم¿�ا رتروب ىوق جذومن _|ع CaكTDلا عم

 ةيثحب ةي��نم ر�وطت .٤

 \��فانتلا ءادلأا _|ع ةيقوسلا ةفرعلما رثأ سايقل ةبسانم ةيثحب تاودأو لما�تم -«�¡م راطإ حاTDقا

 .ةقيقد ةيقيبطت تاسارد ءارجإ نم نCسراملماو نCثحابلا نكمي امب ،تاسسؤملل

 



 

 لماشلا فدDلا

 تاسسؤلما دعاسy لما�تم راطإ ميدقت للاخ نم قيبطتلاو ة~رظنلا نCب رسج ءانب -, ةساردلل لماشلا فدvلا لثمتي

 _|ع ةيxبمو ةلاعف ةيسفانت تايجيتاTDسا ذيفنتو رايتخا �Dع ةمادتسم ةيسفانت ةCaم _�إ ةيقوسلا ةفرعلما ل~وحت _|ع

 .ةبلص ةيفرعم سسأ

 ةيقيبطت ةيعرف فادqأ

 .نCسراملماو ن~ريدملل ةيلمع تايصوت ميدقت •

 .ةلاعف مييقتو سايق تاودأ ر~وطت •

 .لاr¾ا -, تاسراملما لضفأ ضرع •

 .تاسسؤملل \��فانتلا ءادلأا نCسحت -, ةمiاسلما •

 ةيميدا-أ ةيعرف فادqأ

 .عوضولما لوح ةي®رعلا تايبدلأا ءارثإ •

 .تاCDغتلما نCب ةقلاعلل يرظن جذومن ر~وطت •

 .ةيلبقتسلما تاساردلل تلااجم حاTDقاو ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت •

 .نCمتvلماو نCثحابلل \�لع عجرم CDفوت •

 تايجيتاTDسلااو ةيقوسلا ةفرعلما نCب ةيلعافتلا ةقلاعلل قمعتمو لماش مvف ءانب نم نكميس فادiلأا هذi قيقحت نإ

 WDكأ ل�ش� -«يتاTDسلاا رارقلا ذاختا تايلمع معد~و تاسسؤملل ةيسفانتلا تاردقلا ز~زع[ -, مvسy امم ،ةيسفانتلا

 .ةءافكو ةيلاعف

 

 



 :ةساردلا تلاؤاس�

 ةفرعلما نCب ةدقعلما ةقلاعلا فاشكتسا _�إ فد�² \]لا ةيساسلأا تلاؤاس?لا نم ةعومجم نم ةساردلا هذi قلطنت

 ھيجوتو عوضولما بناوج فلتخم يطغتل ةيانع� تلاؤاس?لا هذi ةغايص مت دقو .ةيسفانتلا تايجيتاTDسلااو ةيقوسلا

 .-«�¡مو مظنم ل�ش� ھفادiأ قيقحت وحن ثحبلا راسم

 [\]اسلأا [~يqافلما لؤاس�لا

 رصانعلا -Ç امو ؟قيقد ل�ش� اvسايقو اvف~رع[ نكمي فيكو ؟ةفلت¿¾ا اiداع�أب ةيقوسلا ةفرعلما موvفم وi ام

 ةفرعلما هذi ھبعلت يذلا يرو�¾ا رودلا وi امو ؟ةثيد��ا تاسسؤلما -, ةيقوسلا ةفرعلما ةموظنم ل�ش[ \]لا ةيساسلأا

 ؟ةلاعفلا ةيسفانتلا تايجيتاTDسلاا ذيفنتو ةغايص -,

 <=ثأتلاو ةقلاعلا لؤاس�

 تايللآا -Ç امو ؟ةبسانلما ةيسفانتلا ةيجيتاTDسلاا رايتخا ةيلمع _|ع ةفلت¿¾ا ا�²انو�مب ةيقوسلا ةفرعلما رثؤت فيك

 عون فلاتخاب CDثأتلا اذi فلتخي لiو ؟ةيجيتاTDسا تارارق _�إ ةيقوسلا تامولعلما لوحتت اvللاخ نم \]لا تاراسلماو

 ؟ةسسؤلما مqr وأ عاطقلا ةعيبط وأ ةيجيتاTDسلاا

 بيلاسلأاو تاودلأا لؤاس�

 \��فانت تامولعم ماظن ءانب نكمي فيكو ؟اvليلحتو ةيقوسلا تامولعلما عم�r ةيلاعف WDكلأا بيلاسلأاو تاودلأا -Ç ام

 ز~زع[ -, ةثيد��ا تاينقتلا نم ةدافتسلاا نكمي فيكو ؟\��فانتلا ءا¤ذلا لاجم -, تاسراملما لضفأ -Ç امو ؟لما�تم

 ؟ةيقوسلا تامولعلما ليلحتو عمج _|ع ةسسؤلما تاردق

 [\�فانتلا ءا-ذلاو رطا��ا لؤاس�

 ةيقوسلا ةفرعلما مادختسا تاسسؤملل نكمي فيكو ؟ةيجيتاTDسلاا رطا¿¾ا ليلقتو \��فانتلا ءا¤ذلا نCب ةقلاعلا -Ç ام

 ةيقوسلا تامولعلما ليلحت _|ع ةيxبلما ركبلما راذنلإا ةمظنأ رود وi امو ؟اvل دادعتسلااو ةيسفانتلا تاديد��لاب ؤبxتلل

 ؟ةيجيتاTDسلاا ةنورلما ز~زع[ -,

 



 

  ةيعرف تلاؤاس�

 ؟بس£لأا -Ç ايندلا ةفل�تلا ةيجيتاTDسا نو�ت ³]م •

 ؟زيامتلا ةيجيتاTDسا ةيقوسلا ةفرعلما معدت فيك •

 ؟CaكTDلا ةيجيتاTDسا حاجن تابلطتم -Ç ام •

 ؟تايجيتاTDسا ةدع نCب ةنزاولما نكمي فيك •

 

 ةيقوسلا ةفرعلما نع ةيعرف تلاؤاس�

 ؟ةيمiأ WDكلأا ةيقوسلا ةفرعلما رداصم -Ç ام •

 ؟ةيقوسلا ةفرعلماو تامولعلما نCب Caيمتلا نكمي فيك •

 ؟ةيقوسلا ةفرعلما رش£و باس?كا تاقوعم -Ç ام •

 ؟ةيقوسلا ةفرعلما مادختسا _|ع ةيسسؤلما ةفاقثلا رثؤت فيك •

امvف رفوتس تلاؤاس?لا هذi _|ع ةباجلإا نإ
ً

اقيمع 
ً

 تايجيتاTDسلااو ةيقوسلا ةفرعلما نCب ةيكيمانيدلا ةقلاعلل 

 لاعفلا مادختسلاا للاخ نم ةيسفانتلا ا�²اردق ز~زع[ نم تاسسؤلما نكمي -|مع راطإ ر~وطت -, دعاس?سو ،ةيسفانتلا

اقافآ حتفتو يوي��ا لاr¾ا اذi -, ةدوجولما ةيفرعلما تاوجفلا دس -, مvس?س امك .ةيقوسلا ةفرعملل
ً

 ثحبلل ةديدج 

 .قيبطتلاو

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ضورف

اقلاطناو ،ةقباسلا تاساردلاو ة~رظنلا تايبدلأا ةعجارم _|ع ءًانب
ً

 ةغايص مت ،ةحورطلما ةيثحبلا تلاؤاس?لا نم 

 ةلباق ضورفلا هذi .ةساردلا تاCDغتم نCب تاقلاعلا لوح ةيقطنم تاعقوت لثمت \]لا ةيملعلا ضورفلا نم ةعومجم

 .ةقحلالا ةيقيبطتلا تاساردلا -, ليلحتلا روحم ل�ش?سو \É~رجتلا رابتخلال

 ةرشابلما ةيباجيلإا ةقلاعلا :لولأا ضرفلا

 اMNردقو ةسسؤلما اHكلتمت CDلا ةيقوسلا ةفرعلما ىوتسم ن9ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دجوت

 ،ةيقوسلا ةفرعلما ةيلومشو ةقدو م_̂ داز امل\ ھنأ WXعمب .ةلاعفلا ةيسفانتلا تايجيتاRSسلاا رايتخا OPع

 عقولما ززعiو ةيسسؤلما فادgلأا ققحت ةلاعفو ةمئلام ةيسفانت تايجيتاRSسا رايتخا ةيلامتحا تداز

 .lmDفانتلا

 ليلحتلا تاودأ رود :يSاثلا ضرفلا

 ةسسؤلما ةردق زxزعwP iإ lmDفانتلا ءا\ذلل ةثيدrsا تاينقتلاو ن9سفانلما ليلحت تاودأ مادختسا يدؤي

 اMNاردق رxوطت �� رمث�سCD iلا تاسسؤلما .ةي�يبلاو ةيقوسلا تا9Sغتلا عم لاعفلاو ع}رسلا فيكتلا OPع

 .ةيسفانتلا تاديد�Nلاو صرفلل ةباجتساو ةنورم �Sكأ نو�ت ةيليلحتلا

 رطاXYا ليلقت :ثلاثلا ضرفلا

 lmDكع ل�ش� ةيقوسلا تامولعلما ليلحتو عمج تاردق ءان�و lmDفانتلا ءا\ذلا ةمظنأ �� رامث�سلاا طبتري

 ةيسفانتلا ة�9لما ةناتمو ةوق عم يدرط ل�ش�و ،ةسسؤلما ھجاوت CDلا ةيجيتاRSسلاا رطا��ا ىوتسم عم

 .ةمادتسلما

 



 

 ةيليصفت ةيعرف ضورف

 زيامتلا ةيجيتا<gساو ءلامعلاب ةفرعلما

 .زيامتلا ةيجيتاTDسا قيبطت حاجنو ءلامعلا تلايضفتو تاجايتحاب ةفرعلما قمع نCب ة~وق ةيباجيإ ةقلاع دجوت

 ةفل�تلا ةيجيتا<gساو ن=سفانلماب ةفرعلما

 .ةفل�تلا ةدايق ةيجيتاTDسا ةيلاعف -, م�²ايلمعو نCسفانلما فيلا�ت ل¤اي�Ê ةقيقدلا ةفرعلما مvس[

 ةيجيتا<gسلاا تارارقلاو ةيقوسلا ةفرعلما

 .ةيجيتاTDسلاا تارارقلا ةدوجو تامولعلما مظن -, رامث?سلاا مqr نCب ةقلاعلا ةيقوسلا تامولعلما ةدوج طسوتي

 ةفرعلما ةكراشمو ةيسسؤلما ةفاقثلا

ايباجيإ ةفرعلما ةكراشلم ةمعادلا ةيسسؤلما ةفاقثلا رثؤت
ً

 طيطختلا -, ةيقوسلا ةفرعلما مادختسا ةيلاعف _|ع 

 .-«يتاTDسلاا

 ةي��نم ةظحلام

 دقو ،ةمدقتم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب ثحبلا نم ةيقيبطتلا لحارلما -, \É~رجتلا رابتخلال ضورفلا هذi عضختس

 ءا�D¿�ا عم تلاباقلماو تانايبلل -�ولأا ليلحتلا جئاتن _|ع ءًانب ةديدج ضورف ةفاضإ وأ اvضع� ليدع[ متي

 ھجوت ثيح ،ثحبلل ةيملعلا ةيr½نلما -, ةيساسأ ةوطخ لثمي سايقلل لباقو قيقد ل�ش� ضورفلا هذi ةغايص نإ

اراطإ رفوتو ،اvليلحتو تانايبلا عمج ةيلمع
ً

ا� او 
ً

 نأ نكمي \]لا ةيلمعلا تايصوتلا صلاختساو جئاتنلا CDسفتل 

 .\��فانتلا ا�Ìادأ نCسحت -, تاسسؤلما ا�¡م ديفتس[

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا

 ،ةفلتخم اياوز نم ةيسفانتلا تايجيتاTDسلااو ةيقوسلا ةفرعلما عوضوم ةيªنجلأاو ةي®رعلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

اساسأ رفوي امم
ً

ا~رظن 
ً

ايª~رجتو 
ً

اينغ 
ً

 عوضومب ةرشابلما ةلصلا تاذ تاساردلا مiلأ ضارعتسا -|ي اميف .ةساردلا هذvل 

 :ثحبلا

 )٢٠١٧( رارج بايذ .د ةسارد .١

 ةيxيطسلفلا ة~ودلأا ع£اصم -, ةيسفانتلا ةCaلماو -«يتاTDسلاا راي¿�ا نCب ةقلاعلا :ناونعلا

 تاسسؤلما نأ ترvظأو ،ةيسفانتلا ةCaلما قيقحت -, زيامتلا ةيجيتاTDسا ةيمiأ _|ع ةساردلا تدكأ :ةيس�ئرلا جئاتنلا

 ل�ش� ءلامعلا تاجايتحا \Éلت ةCaمتم تاجتنم ر~وطت _|ع ةرداق يÍاودلا قوسلا تابلطتمب ةقيمع ةفرعم كلتمت \]لا

 .يÍاودلا را�تبلاا معد -, ةيقوسلاو ةينقتلا ةفرعلما رود ةساردلا تزربأ امك .نCسفانلما نم لضفأ

 )٢٠٢٤( ليعامسإ h8نم ىفطصم ثحب .٢

 ةيقارعلا ةيعانصلا تا¤رشلا -, ةيجيتاTDسلاا رطا¿¾ا ليلقت -, هCDثأتو \��فانتلا ءا¤ذلا :ناونعلا

 رطا¿¾او \��فانتلا ءا¤ذلا ىوتسم نCب ة~وق ةيسكع ةقلاع دوجو _�إ ةساردلا تلصوت :ةيس�ئرلا جئاتنلا

 نو�ت ةلاعف \��فانت ءا¤ذ ةمظنأ ءانب -, رمث?س[ \]لا تا¤رشلا نأ ترvظأو .تاسسؤلما اvvجاوت \]لا ةيجيتاTDسلاا

 .اvل دادعتسلااو ةيسفانتلا تاديد��لاب ؤبxتلا _|ع ةردق WDكأو ةيقوسلا تآجافملل ةضرع لقأ

 )٢٠٢٣( سم�Nا رتروب ىوق جذومن .٣

 ةئmبلا مvفل ةيساسأ ةيليلحت ةادأ¤ رتروب جذومن ةيلاعف رارمتسا _|ع ةثيد��ا تاساردلا تدكأ :ةثيدNOا تاقيبطتلا

 رداصم ديدحت -, دعاسy جذومنلا .ةلموعلاو ةيمقرلا قاوسلأا ةعيبط عم بسان?يل فييكتلاو ر~وطتلا عم ،ةيسفانتلا

 .سم¿�ا ىوقلل لماش ليلحت _|ع ءًانب بس£لأا ةيجيتاTDسلاا رايتخا وحن تاسسؤلما ھجو~و \��فانتلا طغضلا

 



 

 ةيسفانتلا تايجيتا<gسلاا نع تاسارد

 .\�قرلا داصتقلاا -, رتروب تايجيتاTDسا قيبطت لوح )٢٠٢٢( -�و نCش[ ةسارد •

 .ةيسفانتلا ةيجيتاTDسلاا رايتخا _|ع ةرثؤلما لماوعلا نع )٢٠٢١( الله دبعو دومحم ثحب •

 .ةيسفانتلا ا��يلاعفو ةنيr½لا تايجيتاTDسلاا لوح )٢٠٢٠( سmفيدو نوارب ةسارد •

 ةيقوسلا ةفرعلما نع تاسارد

 .ة~رو�لا ةينقتلا تا¤رشلا -, را�تبلاا _|ع ةيقوسلا ةفرعلما CDثأت لوح )٢٠٢١( نورخآو -� ةسارد •

 .ةيسفانتلا تاردقلا ز~زع[ -, ةفرعلما ةرادإ ةمظنأ رود نع )٢٠٢٠( زنوجو ثيمس ثحب •

 .ةيجيل¿�ا تاسسؤلما -, ةيقوسلا ةفرعلما باس?كا تاقوعم لوح )٢٠١٩( ي£ارiزلاو دمحأ ةسارد •

 يQرعلا قايسلا

 ةيقوسلا ةفرعلما نCب ةقلاعلا لوان?ت \]لا تاساردلا نأ لاإ ،ة~ويسلآاو ةي®رغلا تاقايسلا -, تاسارد دوجو مغر

ايªس£ ةدودحم ةي®رعلا ةئmبلا -, ةيسفانتلا تايجيتاTDسلااو
ً

. 

 يقيبطتلا بنا�Nا

 ةيلمع رطأو تاودأ مدقت ةيقيبطت تاساردل ةجاح كانi امنmب ،ة~رظنلا بناو�rا _|ع زكرت ةقباسلا تاساردلا مظعم

 .رشابلما قيبطتلل ةلباق

 ةثيدNOا تاينقتلا

 ةفرعلما ز~زع[ -, ةم¿Öلا تانايبلا ليلحتو -¦انطصلاا ءا¤ذلا¤ ةثيد��ا تاينقتلا رود لوان?ت \]لا تاساردلا ةلق

 .ةيقوسلا

 تاوجفلا دسل _^س[ امنmب ،ا��يr½نم ر~وطتو يرظنلا اiراطإ ءانب -, ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم ةساردلا هذi ديفتس[

 .ةيلمع ةيقيبطت تاودأ ميدقتو ي×رعلا قايسلا _|ع CaكTDلا للاخ نم ةدد�¾ا



 :ةساردلل ة�رظنلا تاقلطنلما

 نCب ةقلاعلا مvفل \�يiافلما راطلإا رفوت \]لا ة¿Øارلا ة~رادلإا جذامنلاو تا~رظنلا نم ةعومجم _�إ ةساردلا هذi دن?س[

 ةيثحبلا ضورفلا ھيلع ³¨بت يذلا ساسلأا ل�ش[ ة~رظنلا تاقلطنلما هذi .ةيسفانتلا تايجيتاTDسلااو ةيقوسلا ةفرعلما

 .ةيقيبطتلا ةيr½نلماو

لاوأ
ً

 ةيقوسلا ةفرعلما موmفم :

]
ُ

 ،ةيسفانتلا ا��ئmب لوح ةسسؤلما ھكلتمت يذلا قيمعلا مvفلاو كاردلإاو تامولعلما عومجم ا�Ûأب ةيقوسلا ةفرعلما فرّع

 لماوعلاو ،ةيقوسلا تاروطتلاو تاiاجتلاا ،نCسفانلما تاردقو تايجيتاTDسا ،ءلامعلا تايكولسو تاجايتحا لمشy امب

 .ةرثؤلما ةي�يبلا

 ،تانايبلا ليلحت ،تاعيبلما ر~راقت ،ءلامعلا نم ةعجارلا ةيذغتلا ،ةيق~وس?لا ثوحبلا :ةيقوسلا ةفرعلما رداصم نمضتت

 .ةينvلما تا�بشلاو ،ةيسفانتلا ة~رابختسلاا تامولعلما

 .ءلامعلا ةفرعم •

 .نCسفانلما ةفرعم •

 .قوسلا ةفرعم •

 .ةئmبلا ةفرعم •

ايناث
ً

 :رتروبل ةيسفانتلا تايجيتا78سلاا :

 ايندلا ةفل�تلا ةدايق ةيجيتا<gسا

 .ةثيد��ا تاينقتلاو ،م�Ýrا تاروفو ،ةيليغش?لا ةءافكلا للاخ نم ةعانصلا -, جاتنإ ةفل�ت لقأ قيقحت _|ع زكرت

 .نCسفانملل ةيجاتنلإا تايلمعلاو ةفل�تلا ل¤اي�Ê ةقيمع ةفرعم بلطتت

 i=ك<gلا ةيجيتا<gسا

اعاطق فد��س[
ً

اددحم 
ً

اCaكرت نو�ت نأ نكمي .نCسفانلما نم لضفأ ل�ش� ھتمد¿� دراولما عيمج زكرتو قوسلا نم 
ً

 _|ع 

اCaكرت وأ ةفل�تلا
ً

 .فد��سلما عاطقلاب ةصصختم ةفرعم بلطتتو ،زيامتلا _|ع 



 زيامتلا ةيجيتا78سا

MNإ فدwP رف تامدخ وأ تاجتنم ميدقتxكردي ةدHع ءلامعلا اOP أ�Nن9سفانلما نع ةفلتخمو ة�9متم ا. 

امHف بلطتت
ً

اقيمع 
ً

 .ةابللما 9Sغ مMNاجايتحاو ءلامعلا تلايضفتل 

اثلاث
ً

 سم�Nا رتروب ىوق جذومن :

اراطإ جذومنلا اذi رفوي
ً

لاماش 
ً

 ا��يح®رو ةعانصلا ةيبذاج ددحت ةيسmئر ىوق سمخ للاخ نم ةيسفانتلا ةئmبلا ليلحتل 

 .بس£لأا ةيجيتاTDسلاا رايتخا -, دعاسEو ةعساو ةيقوس ةفرعم بلطتي ىوقلا هذi مvف .ةلمت�¾ا

اع�ار
ً

 [\�فانتلا ءا-ذلا :

 .تانايبلا عمج تا~ولوأو تامولعلما تاجايتحا ديدحت :ھيجوتلاو طيطختلا

 .ةينوناقو ةيقلاخأ قرطب ةددعتم رداصم نم تامولعلما عمج :عم�Nا

 .ذيفنتلل ةلباق ىؤر _�إ ما¿�ا تانايبلا ل~وحت :ليلحتلا

 .بسانلما تقولا -, رارقلا عانصل جئاتنلا لاصيإ :رش£لا

iاراطإ ةعمتجم ل�ش[ ة~رظنلا تاقلطنلما هذ
ً

لاما�تم 
ً

 تايجيتاTDسلااو -«يتاTDسا درومك ةيقوسلا ةفرعلما نCب ط®ري 

 .قوسلا -, Caمتلاو ةيسسؤلما فادiلأا قيقحتل ةليسو¤ ةيسفانتلا

 :للاخ نم كلذو ،ةبسانلما ةيسفانتلا ةيجيتاTDسلاا ھيجوتو رايتخا -, امًساح ارًود ةيقوسلا ةفرعلما بعلت

 .Caمتلا ةيجيتاTDسا معدي ⇒ ءلامعلا تاجايتحا ديدحت • 

 .اiديلقت بعصي ةCaم رايتخا -, دعاسy ⇒ نCسفانلما تاردق ليلحت • 

 .ةفل�تلاب ةدايقلا ةيجيتاTDسا وحن ھجوي ⇒ قوسلاو ليغش?لا فيلا�ت ليلحت • 

 .CaكTDلا ةيجيتاTDسا معدي ⇒ ةCDغصلا قوسلا صرف ةسارد • 

لايلقتو ةقد WDكأ ةيجيتاTDسلاا تارارقلا تحبصأ ،ةيقوسلا ةفرعلما ىوتسم عفترا امل¤
ً

 رطاخملل 

 



 

 :ثحبلا قرطو ةي��نلما

 فادiأ قيقحتل \�كلا ß½نلماو -|يلحتلا يفصولا ß½نلما نCب عمجت ةلما�تم ةيملع ةيr½نم _|ع ةساردلا هذi دمتع[

 ةقوثوم تانايب _|ع لوص��ا نامضل ةيانع� ةيr½نلما ميمصت مت .ھضورف رابتخاو ھتلاؤاس[ _|ع ةباجلإاو ثحبلا

 .ةيملع ةللاد تاذ جئاتن صلاختساو ليلحتلل ة��اصو

 ثحبلا rsنم

 يفصولا ¤�نلما

 .\�يiافلما راطلإا ءانبل ةقباسلا تاساردلاو ة~رظنلا تايبدلأا ليلحتو ضارعتسا

 uvيلحتلا ¤�نلما

 .ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ضورفلا رابتخاو تاCDغتلما نCب تاقلاعلا ليلحت

 ةلاNOا ةسارد

 .ة~رظنلا ميiافملل ةيلمعلا تاقيبطتلا مvفل ةيعقاو تلاا�� قمعم ليلحت

 ةساردلا ةنيعو عمتجم

 :ةنيعلا

 .ةيفارغ�rا قطانلماو تا¤رشلا مqr -, عونتلا ةاعارم عم ،ةفلت¿¾ا تاعاطقلا لثمت ةيئاوشع ةيقبط ةنيع رايتخا متmس

• qrةكرش ٣٠٠-٢٠٠ :فد��سلما ةنيعلا م 

 تاونس ٣ نم WDكلأ لمعلا :رايتخلاا CDياعم •

 \��فانتلا ءادلأا نع تانايب رفوت •

 .ثحبلا -, ةكراشملل دادعتسلاا •



 

 ةساردلا عمتجم

 ةيمد¿�او ةيعانصلا تاعاطقلا _|ع CaكTDلا عم ،ةعونتم ةيسفانت تائmب -, ةلماعلا تا¤رشلا نم ةساردلا عمتجم نو�تي

 .ةسفانلما نم ةيلاع ةجردب مس?ت \]لا

 -¦انصلا عاطقلا تا¤رش •

 يمد¿�ا عاطقلا تاسسؤم •

 تلااصتلااو ةينقتلا تا¤رش •

 -�الما عاطقلا تاسسؤم •

 :ةساردلا تاودأ

 تاناي¥تسلاا .١

 )\��سؤلما ءادلأا ،ةيسفانتلا تايجيتاTDسلاا ،ةيقوسلا ةفرعلما( ةساردلا تاCDغتم سmقي لماش نايªتسا ر~وطت

اقباس ة�Dتخمو ةقوثوم سmياقم مادختساب
ً

اينوTDكلإ نايªتسلاا عEزوت متmس .
ً

ايقروو 
ً

 .ةباجتسا لدعم _|عأ نامضل 

 ةقمعتلما تلاباقلما .٢

 _|ع لوص��ل تا¤رشلا نم ةنيع -, -«يتاTDسلاا طيطختلا يريدمو نCيذيفنت ن~ريدم عم ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ

 .تايجيتاTDسلاا ةغايص -, ةيقوسلا ةفرعلما مادختسا ةيفيك لوح ةقيمع ةيعون ىؤر

 قئاثولا ليلحت .٣

 تا¤رشلل ةلص تاذ ىرخأ قئاثوو ،قوسلا ثاحبأ ر~راقت ،ةيجيتاTDسلاا طط¿�ا ،ة~ونسلا ر~راقتلا ليلحتو ةعجارم

 .ةمعاد ة~وناث تانايب _|ع لوص��ل ةكراشلما

 

 



 

 ةلاNOا تاسارد .٤

 تارارقلا معدل ةيقوسلا ةفرعلما مادختسا -, تاسراملما لضفأ ± وت ةقمعتم ةساردل ةCaمتم تلااح ٥-٣ رايتخا

 .ةيجيتاTDسلاا

 تانايبلا ليلحت قرط

 يفصولا ي¦اصحلإا ليلحتلا

 .ةساردلا تاCDغتمو ةنيعلا صئاصخ فصول تاراركتلاو ،ة~رايعلما تافارحنلاا ،تاطسوتلما باسح

 رادحنلااو طابترلاا ليلحت

 رادحنلاا جذامنو طابترلاا تلاماعم مادختساب تاقلاعلا هذi هاجتاو ةوقو تاCDغتلما نCب تاقلاعلا رابتخا

 ةيئانبلا تلاداعلما ةجذمن

 ةساردلا تاCDغتم نCب ةرشابلما CDغو ةرشابلما تاقلاعلل لما�لا يÍانبلا جذومنلا رابتخا

 v}ونلا ليلحتلا

 ةيسmئرلا طامنلأاو تاعوضولما صلاختسلا ةلا��ا تاساردو تلاباقلما ىوتحم ليلحت

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :ةساردلا دودح

 

 ةيعوضولما دودNOا

 ةرادلإا نم ىرخأ بناو�r قرطتلا نود ةيسفانتلا تايجيتاTDسلااو ةيقوسلا ةفرعلما نCب ةقلاعلا _|ع ةساردلا رصتقت

 ةيجيتاTDسلاا

 ةينامزلا دودNOا

 نم نو�تو ةCDخلأا سم¿�ا تاونسلا -, ةثيد��ا تاiاجتلااو تاسراملما _|ع CaكTDلا عم ةيلا��ا ةTDفلا ةساردلا يطغ[

 .٢٠٢٦ _�ا ٢٠٢٥ ماع

 ةينا�لما دودNOا

اقحلا عسوتلا ةينا�مإ عم ،ةيدوعسلا ةي®رعلا ةكلملما -, ةلماعلا تا¤رشلا _|ع ةساردلا زكرت
ً

 ىرخأ قطانم لمشل 

 ة�رش¥لا دودNOا

 .تامولعملل ةيسmئر رداصمك -«يتاTDسلاا طيطختلا يريدمو نCيذيفنتلا ن~ريدلما ةساردلا فد��س[

 

  



  :عجارلما

 

 

 ةي£يطسلفلا ة�ودلأا ع¬اصم v» ةيسفانتلا ةi=لماو �vيتا<gسلاا راي�Nا ن=ب ةقلاعلا .)٢٠١٧( .بايذ ،رارج -

 تا-رشلا v» ةيجيتا<gسلاا رطا��ا ليلقت v» ه<=ثأتو [\�فانتلا ءا-ذلا .)٢٠٢٤( .<=نم ىفطصم ،ليعامسإ -

 ةيقارعلا ةيعانصلا

 ة<=غصلا تآش£ملل ةيسفانتلا ةi=لما ز�زع� v» اqرودو ةيقوسلا ةفرعلما .)٢٠١٩( دمحم نب دلاخ ،�uvورلا -

 .دوعس كللما ةعماج – داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .ةيدوعسلا ةي³رعلا ةكلملما v» ةطسوتلماو

 v» ةيسفانتلا تايجيتا<gسلااو يق�وس�لا ءا-ذلا ن=ب ةقلاعلا .)٢٠٢١( ديعس نب الله دبع ،يرmشلا -

 .ة�رادلإا ةيمنتلل ةي³رعلا ةمظنلما – ةرادلإل ةي³رعلا ةل��ا .ةيدوعسلا ة�راجتلا تامظنلما

 تايجيتا<gسلاا رايتخا uyع ةيقوسلا تامولعلما عمج رثأ .)٢٠٢٠( ناميلس نب نمحرلا دبع ،يQرNOا -

 .ز�زعلا دبع كللما ةعماج – ةرادلإاو داصتقلاا ةلجم .ةيدوعسلا ةيعانصلا تا-رشلا v» ةيسفانتلا

 لامعلأا ةئ�ب v» ةيسفانتلا تايجيتا<gسلاا معد v» ةفرعلما ةرادإ رود .)٢٠٢٢( رصان ت£ب ¹¸م ،ديعسلا -

 .ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج – ة�رادلإا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا
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