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: ةمدقم

ةجيتنديقعتلاوريغ تلانمةيلاعةجردبمستتلمعةئي بثيدحلارصعلايفتاكرشلاهجاوت

يفتاسسؤملانيبةسفانم لادادتشاىلإةفاضإةعراستملاة يجولونكتلاوةيداصتقلااتاروطتلا

دقيتلارطاخملاىوتسمة دايزىلإعقاولااذهىدأدقو.ةي مدخلاوةيجاتنلإاتاعاطقلافلتخم

ينبتةرورضتاسسؤملاى لعضرفييذلارملأاةفلتخملااهت طشنأةسراممءانثأتاكرشلاهجاوت

ةرادإدعتو.ةمظنموةيجهن مةروصبرطاخملاهذهعملماعتلا ىلعاهدعاستةثيدحةيرادإبيلاسأ

تايدحتلاةهجاوميفةثيدح لاتاسسؤملااهيلعدمتعتيتلاةي رادلإاتاسرامملامهأنمرطاخملا

ةيجيتارتسلاااهفاده أقيقحتىلعاهتردقويميظنتلااهر ارقتسايفرثؤتدقيتلاةفلتخملا

(. Nocco&Stulz،2006 (ةيليغشتلاو

رطاخملاىلعفرعتلاى لإفدهتيتلاةمظنملاتايلمعلان مةعومجمىلإرطاخملاةرادإريشتو

تايجيتارتسلااعضوىل علمعلامثاهراثآمييقتواهليلحت وةسسؤملاهجاوتدقيتلاةلمتحملا

ىلعتاسسؤملاةردقزيز عتوةيبلسلااهراثآليلقتيفدعا ستةقيرطباهعملماعتللةبسانملا

رارقلاذاختاةيلمعمعديفرط اخملاةرادإمهستامك.لمعلاةئي بيفةفلتخملاتاريغتللةباجتسلاا

اهريثأتوةلمتحملار طاخملاةعيبطلوحةمزلالاتامولع ملاريفوتللاخنمتاسسؤملالخاد

يفةبسانملالئادبلارايتخا ىلعةيرادلإاتادايقلادعاسييذل ارملأاةسسؤملاءادأىلععقوتملا

(.

Lundqvist،2014 (اههجاوتد قيتلاةفلتخملاتايدحتلاةهجاوم

ءادلأاةءافكنيسحتيفرودن ماهلاملارظنةرصاعملاتاسسؤمل ايفرطاخملاةرادإةيمهأدادزتو

تاسسؤملارطاخملاةرا دإتاسراممدعاستثيحتاسسؤمللة يسفانتلاةردقلازيزعتويميظنتلا

ةمظنأقيبطتنأامك.ةريغتمل الامعلأاةئيبيفاههجاوتدقيتل انيقيلامدعةلاحعملماعتلاىلع

قيقحتنيبنزاوت لاقيقحتىلعتاسسؤملاةردقنيسح تيفمهسيرطاخملاةرادلإةلماكتم

ىلعاهتردقيفوأةسسؤملا ءادأيفرثؤتدقيتلاةلمتحملار طاخملاليلقتوةيميظنتلافادهلأا

(. Gordonetal.،2009 (اهفادهأقيقحتيفرارمتسلاا



ميظنتلاىوتسمزيزعت للاخنمتاسسؤملالخادلمعلاةئي بمعديفرطاخملاةرادإمهستامك

تاءارجلإاريوطتي فاهليلحتورطاخملاديدحتةيلمع دعاستثيحةسسؤملالخادطيطختلاو

امك.ةفلتخملامهماهمءادأءانث أنيلماعلاهجاوتدقيتلاتلاكشمل اليلقتىلإفدهتيتلاةيميظنتلا

يذلارملأاتاسسؤملالخاد يميظنتلارارقتسلاازيزعتيفمهس يرطاخملاةرادإتاسراممقيبطتنأ

Soin&Collier، (ةسسؤ ملالخادةيميظنتلاةءافكلاىوتس معفرولمعلاةئيبنيسحتىلإيدؤي

(. 2013

اهفادهأقيقحتيفتاسسؤملااه يلعدمتعتيتلاةيرادلإاتايلمعل امهأنمرارقلاذاختاةيلمعدعتو

ىلعةرادلإادعاستيتلاة قيقدلاتامولعملارفوتىدمىلعة يرادلإاتارارقلاةدوجدمتعتثيح

ةرادإمهستقايسلااذهيفو .اهعملماعتللةبسانملالئادبلا رايتخاوةفلتخملاتلاكشملاليلحت

يتلارطاخملاةعيبطلوحة يليلحتتامولعمريفوتللاخنمرا رقلاذاختاةيلمعمعديفرطاخملا

ذاختاىلعةرادلإادعاسيي ذلارملأايسسؤملاءادلأاىلععق وتملااهريثأتوةسسؤملاهجاوتدق

(.

Meidell&Kaarbøe،2017 (ةفلتخملاتايدحتلاةه جاوميفةيلاعفوةقدرثكأتارارق

فيكتلاىلعتاكرشلاةرد قزيزعتيفمهسيتاسسؤملايفرطا خملاةرادإتاسراممقيبطتنأامك

تايجيتارتساريوطتىل عرطاخملاليلحتدعاسيثيحلامع لأاةئيبيفةفلتخملاتاريغتلاعم

ةرادإتاسراممقيبطتمهسي امك.تاسسؤملاهجاوتدقيتلاةفل تخملاتايدحتلاعملماعتللةلاعف

زيزعتولمعلاةئيبي فةئجافملاتاريغتللةباجتسلااىل عتاسسؤملاةردقنيسحتيفرطاخملا

Yangetal.، (ةسسؤ ملالخادلمعلاةئيبنيسحتويميظ نتلارارقتسلااقيقحتىلعاهتردق

(.

2018

لخادرطاخملاةرادلإةي كيمانيدةمظنأريوطتنأىلإةثيد حلاتاساردلانمديدعلاريشتامك

لامعلأاةئيبيفةريغت ملارطاخملاعملماعتلاىلعتاكر شلاةردقنيسحتيفمهسيتاسسؤملا

ريوطتوةرمتسم ةروصبرطاخملاليلحتىلعتاسسؤمل اةمظنلأاهذهدعاستثيحةثيدحلا

ةيميظنتلااهفادهأقيقح تىلعتاسسؤملاةردقززعتةقيرطب اهعملماعتللةبسانمتايجيتارتسا

(.

Zhuetal.،2023 (يسسؤملااهئادأىوتسمنيسحتو



راكتبلاابةطبترملاتايدحتلا نمديدعلاروهظىلإتدألامعلأا ةئيبيفةثيدحلاتاروطتلانأامك

رطاخملاةرادلإةمدقت متاسراممريوطتتاسسؤملانمبلطت ييذلارملأايجولونكتلاويلاملا

يفرطاخملاةرادإتاس رامممهستثيح.ةلاعفةروصبتايد حتلاهذهعملماعتلاىلعاهدعاست

نيسحتويجولونكتلاويلامل اراكتبلاابةطبترملاتاريغتلاع مفيكتلاىلعتاسسؤملاةردقزيزعت

(.

Guo&Chen،2024 (تايدحتلاهذهةهجاوميفةبس انملاتارارقلاذاختاىلعاهتردق

لخادةيرادلإاتا يلمعلاةءافكنيسحتيفرطاخملاة رادإمهستيقيبطتلاىوتسملاىلعو

ةبسانملاتايجيتارتسلا اريوطتىلعتاسسؤملاتاسرامملا هذهدعاستثيحةفلتخملاتاسسؤملا

عاطقلاوأيفرصملاعاطقل الثملمعلاتلااجمفلتخميفاهه جاوتدقيتلارطاخملاعملماعتلل

ةدوجنيسحتيفمهس يرطاخملاةرادإتاسراممقيبطتن أامك.يمدخلاعاطقلاوأيعانصلا

،ىفطصم(ةيلاعفوةءافكبةيمي ظنتلااهفادهأقيقحتىلعتاسسؤمل اةردقزيزعتوةيرادلإاتارارقلا

(. 2025

عملماعتلاىلعتاسسؤمل اةردقمعديفمهسيرطاخملاةراد لإةلاعفتايجيتارتساريوطتنأامك

تايجيتارتسلااهذهدعاست ثيحةرصاعملالامعلأاةئيبيفاه هجاوتدقيتلاةفلتخملاتايدحتلا

امباهعملماعتللةبسانمل اتاءارجلإاعضوىلعلمعلاوةلمت حملارطاخملاليلحتىلعتاسسؤملا

لخادلمعلاةئيبن يسحتويميظنتلارارقتسلااقيقحت ىلعتاسسؤملاةردقزيزعتيفمهسي

(. 2025 ،يجيون(ةفلتخملاتاكرشلا

ةيلمعزيزعتولمعلاةئيب نيسحتىلعتاسسؤملاةردقمعديف رطاخملاةرادإةيمهأنماقلاطناو

ذاختاولمعلاةئيبنيسحتىلعرط اخملاةرادإرثأىلعءوضلاطيلست لةساردلاهذهيتأترارقلاذاختا

يفرطاخملاةرادإتاسراممر ودليلحتللاخنمةيدوعسلاةيبرع لاةكلمملابتاكرشلايفتارارقلا

لامعلأاةئيبيفةفلتخمل اتايدحتلاةهجاومىلعتاسسؤملا ةردقزيزعتويميظنتلاءادلأامعد

.ةرصاعملا

: ةساردلاةلكشم



ةيداصتقلااتاريغتلانعةجت انلاتايدحتلانمديدعلاةرصاعمل الامعلأاةئيبيفتاكرشلاهجاوت

تاعاطقلافلتخمي فتاسسؤملانيبةسفانملادادتشاى لإةفاضإةعراستملاةيجولونكتلاو

ءانثأتاسسؤملاهجاوتدقيتلا رطاخملاىوتسمةدايزىلإعقاولا اذهىدأدقو.ةيمدخلاوةيجاتنلإا

ةيرادلإااهتاردقر يوطتةرورضتاكرشلاىلعضرفييذل ارملأاةفلتخملااهتطشنأةسرامم

ةرادإتحبصأراطلإااذهيف و.ةلاعفةروصبرطاخملاهذهعمل ماعتلانماهنكميامبةيميظنتلاو

ىلعاهتردقزيزعتيفةثيدحل اتاسسؤملااهيلعدمتعتيتلاةمه ملاةيرادلإاتاودلأانمرطاخملا

Nocco&Stulz، (لمعل اةئيبلخاديميظنتلارارقتسلاا قيقحتوةفلتخملاتايدحتلاةهجاوم

(.

2006

دقيتلاةلمتحملار طاخملاىلعفرعتلاىلعتاسسؤملا ةردقمعديفرطاخملاةرادإمهستو

تلاكشمىلإلوحتتنألبقاهع ملماعتللةبسانملاتاءارجلإاري وطتىلعلمعلاواهليلحتواههجاوت

ةءافكزيزعتيفمهسيرطاخملا ةرادإتاسراممقيبطتنأامك.ةسس ؤملليميظنتلاءادلأايفرثؤتدق

يذلارملأاميظنتلا وطيطختلاىوتسمنيسحتيفدعاسيو تاسسؤملالخادةيرادلإاتايلمعلا

مهماهمءادأىلعنيلما علاةردقىلعوتاسسؤملالخادلمع لاةئيبىلعةيباجيإةروصبسكعني

(. Soin&Collier،2013 (ةءافكبةفلتخملا

دمتعتثيحةفلتخملاتاسسؤمل ايفةرادلإلةيساسلأافئاظولاى دحإرارقلاذاختاةيلمعلثمتامك

.ةيميظنتلاتلااجملافلتخ ميفةرادلإااهذختتيتلاتارارقل اىلعاهفادهأقيقحتيفتاسسؤملا

مدعنمةيلاعةجردبمستت يتلاةريغتملالامعلأاةئيبلظي فةيرادلإاتارارقلاةيمهأدادزتو

ةفلتخملاتلاكشملاليلحتىل عةرادلإادعاستةقيقدتامولعمر فوتةئيبلاهذهبلطتتثيحنيقيلا

ذاختاةيلمعمعديفرطاخملاةر ادإمهستقايسلااذهيفو.اهعمل ماعتللةبسانملالئادبلارايتخاو

ىلععقوتملااهريثأتوةلمتح ملارطاخملابةطبترملاتلايلحتلا وتامولعملاريفوتللاخنمرارقلا

(. Meidell&Kaarbøe،2017 (ةسسؤملاءادأ

عملماعتلاىلعتاسسؤمل اةردقنيسحتيفمهسيرطاخملاةر ادلإةلماكتمةمظنأريوطتنأامك

ليلحتىلعتاسسؤملا ةمظنلأاهذهدعاستثيحةثيدحلال امعلأاةئيبيفةريغتملارطاخملا



ةردقزيزعتيفمهسيا مباهعملماعتللةبسانمتايجيتار تساريوطتوةرمتسمةروصبرطاخملا

Zhuetal.، (يس سؤملااهئادأىوتسمنيسحتوةيميظ نتلااهفادهأقيقحتىلعتاسسؤملا

(. 2023

زيزعتولمعلاةئيبني سحتىلعتاسسؤملاةردقمعديفرط اخملاةرادإةيمهأنممغرلاىلعو

ىلإةسسؤمنمفلتخيدقر طاخملاةرادإتاسراممقيبطتىوتس منألاإةيرادلإاتارارقلاةدوج

ءادلأانيسحتيفتاسراممل اهذهنمةدافتسلااىلعتاسسؤملا ةردقيفرثؤيدقيذلارملأاىرخأ

(. 2019 ،ليم ج&ركبوب(تاكرشلالخادةيرادلإا تارارقلاةيلاعفزيزعتويميظنتلا

ةئيبنيسحتىلعرطاخمل اةرادإرثأىلعفرعتلاىلإةجاحل ايفةساردلاةلكشمرهظتانهنمو

.تاكرشلايفتا رارقلاذاختاةيلمعزيزعتولمعلا

:يتلآايسيئرلالؤاست لايفةساردلاةلكشمةغايصنكميو

ةيبرعلاةكلمملابتاكرش لايفتارارقلاذاختاولمعلاةئي بنيسحتىلعرطاخملاةرادإرثأام

؟ةيدوعسلا

:ة ساردلاةيمهأ

تحبصأثيحةرصاعملات اسسؤملايفرطاخملاةرادإعوضوم ةيمهأنمةساردلاهذهةيمهأعبنت

ةيداصتقلااتاروطتلاةجي تننيقيلامدعوريغتلانمةيلاع ةجردبمستتةئيبيفلمعتتاكرشلا

.تاعاطقلافلتخميفتا سسؤملانيبةسفانملاةدحديازتى لإةفاضإةعراستملاةيجولونكتلاو

ةثيدحةيرادإت اسراممىلعتاسسؤملادمتعتنأير ورضلانمحبصأفورظلاهذهلظيفو

زيزعتوةبسانملاتارارقلا ذاختاىلعاهتردقنيسحتوةلمتحمل ارطاخملاعملماعتلاىلعاهدعاست

نيبناجللاخنمةس اردلاهذهةيمهأحضتتقلطنملااذ هنمو.تاسسؤملالخادلمعلاةئيب

. ةيقيبطتلاوأةيلمعلاةيمه لأاوةيملعلاةيمهلأاامهنييسيئر



ةيملعلاةيمهلأا

ةر ادإعوضومبةطبترملاةيملعلاتاي بدلأاءارثإيفمهستاهنأيفةسا ردلاهذهلةيملعلاةيمهلأالثمتت

لخادلمعلاةئيبنيسحتي فرطاخملاةرادإهيدؤتنأنكميي ذلارودلاحيضوتللاخنمرطاخملا

ةقلاعلاحضوييملعراطإميد قتيفةساردلامهستامك.ةيرادلإ اتارارقلاةدوجزيزعتوتاسسؤملا

ذاختاولمعلاةئيبلثمت اسسؤملايفةمهملاةيميظنتلابنا وجلاضعبنيبورطاخملاةرادإنيب

مهستنأنكميكلذك.ةثيدحلاة رادلإالاجميفةيملعلاةفرعملا معديفمهسييذلارملأاتارارقلا

ةرادلإالاجميفنومتهملاو نوثحابلااهنمديفتسينأنكميةي فرعمةدعاقريفوتيفةساردلاهذه

. ةيلبقتسملاتاسا ردلايفيميظنتلاءادلأابهتقلاع ورطاخملاةرادإعوضوملوانتدنع

ةيقيبطتلاوأةيلمعلاةيمهلأا

ىلعتاكرشلايفةيرادلإاتادايقل ادعاستاهنأيفةساردلاهذهلةيق يبطتلاوأةيلمعلاةيمهلأالثمتت

تارارقلاةدوجزيزعتول معلاةئيبنيسحتيفرطاخملاةراد إهبموقتنأنكمييذلارودلامهف

ةيمهأىلإتاكرشلاهيجو تيفةساردلاهذهجئاتنمهستنأن كميامك.تاسسؤملالخادةيرادلإا

ةءافكنيسحتيفدعاسيامبة مظنمةروصباهقيبطتىلعلمعلاور طاخملاةرادلإةلاعفةمظنأريوطت

ريوطتيفتاكرشلاة ساردلاهذهدعاستنأنكميكلذك. تاسسؤملالخادةيرادلإاتايلمعلا

تارارقلاذاختاىلعةرادلإ اةردقزيزعتولمعلاةئيبنيسحتى لإفدهتةيميظنتتاءارجإوتاسايس

. ةرصاعملالامعلأاةئيب يفتاسسؤملاهجاوتدقيتلاةفلتخ ملاتايدحتلاةهجاوميفةبسانملا

: ةساردلافادهأ

يسيئرلافدهلا

ةكلمملابتاكرشلايفتار ارقلاذاختاولمعلاةئيبنيسحتى لعرطاخملاةرادإرثأىلعفرعتلا

. ةيدوعسلاةيبرعلا

ةيعرفلافادهلأا



ةيبرعلاةكلمملا1. بتاكرشلالخادلمعلاةئيبنيسحت يفرطاخملاةرادإرودىلعفرعتلا

. ةيدوعسلا

.2. تاكرشلالخادةيرا دلإاتارارقلاذاختاةدوجزيزعت يفرطاخملاةرادإرودىلعفرعتلا

ذاختاولمعل3. اةئيبنيسحتنيبورطاخملاةرادإ تاسراممقيبطتنيبةقلاعلاليلحت

. تاكرشلايفتارارقلا

ةساردلاتلاؤاست

يسيئرلالؤاستلا

ةيبرعلاةكلمملابتاكرش لايفتارارقلاذاختاولمعلاةئي بنيسحتىلعرطاخملاةرادإرثأام

؟ةيدوعسلا

ةيعرفلاتلاؤاستلا

؟ةيدوعسلاةيبرعلا1. ةكلمملابتاكرشلالخادلمعلاةئي بنيسحتيفرطاخملاةرادإرودام

؟تاكرشلال2. خادةيرادلإاتارارقلاذاختاةدو جزيزعتيفرطاخملاةرادإرودام

ذاختاولمعلاةئ3. يبنيسحتنيبورطاخملاةرادإتاس راممقيبطتنيبةقلاعلاةعيبطام

؟تاكرشلايفتارارقلا

:ةساردلاضورف

ةيسيئرلاةيضرفلا

تاكرشلايفتارارقلاذاختا ولمعلاةئيبنيسحتىلعرطاخملاة رادلإةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

. ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاب

ةيعرفلاضورفلا



ةكلمملابتاكرشلالخا1. دلمعلاةئيبنيسحتىلعرطاخملاة رادلإةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

. ةيدوعسلاةيبرعلا

لخادةيرادلإاتارارقل2. اذاختاةدوجزيزعتىلعرطاخملاة رادلإةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

. تاكرشلا

ةئيبنيسحتنيب3. ورطاخملاةرادإتاسراممقيبطتن يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت

. ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملابت اكرشلايفتارارقلاذاختاولمعلا

: ةقباسلاتاساردلا

(

2021 ،يناديعسلا(ةسارد

IFRS7 ةيلاملاريراقتللة يلودلاريياعملالظيفنيمأتلات اكرشرطاخمةرادإ:ةساردلاناونع

ريياعملاقيبطتلظيف نيمأتلاتاكرشيفرطاخملاةرادإ رودىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

تعسامك IFRS7 ةيلاملاتاود لأانعحاصفلإليلودلارايعملاصا خلكشبوةيلاملاريراقتللةيلودلا

ريراقتلاةيفافشزيزعتنيبو ةيلاملارطاخملانعحاصفلإانيب ةقلاعلاةعيبطحيضوتىلإةساردلا

تامولعملاةدوجنيسحتي فرطاخملاةرادإرودليلحتىلإة فاضإنيمأتلاتاكرشلخادةيلاملا

تفدهامك.ةيلاملاتاسسؤملالخ ادةفلتخملاتارارقلاذاختايفة رادلإااهيلعدمتعتيتلاةيلاملا

زيزعتيفدعاسيامبني مأتلاتاكرشيفرطاخملاةرادإمظ نريوطتةيمهأحيضوتىلإةساردلا

لخاديميظنتلاويلام لارارقتسلااقيقحتوةفلتخملاةي لاملارطاخملاةهجاومىلعاهتردق

.تاسسؤملا

نيسحتيفةريبكةروصبمهس يةيلاملاريراقتللةيلودلاريياع ملاقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

ةيلاملاةيفافشلازيزعتي فدعاسييذلارملأانيمأتلاتاكر شلخادرطاخملانعحاصفلإاىوتسم

جئاتنلاتنيبامك.ةسسؤملاهج اوتدقيتلارطاخملاةعيبطىلعف رعتلاىلعةرادلإاةردقنمديزيو

لخادةيلاملاوةيرادلإاتارا رقلاذاختاةيلمعمعديفمهسيرط اخملاةرادلإةلاعفمظنقيبطتنأ



امك.ةفلتخملاةيل املاتايدحتلاةهجاومىلعتاسسؤم لاةردقنيسحتيفدعاسيوتاكرشلا

نيسحتيفمهسينيمأت لاتاكرشلخادرطاخملاةرادلإلم اكتمماظندوجونأةساردلاتحضوأ

.تاسسؤملااهمدقتيتلاةيل املاتامولعملايفنيرمثتسملاةق ثنمززعيوةيلاملاريراقتلاةدوج

ىلعلمعلاونيمأتلاتاكر شلخادرطاخملاةرادلإةمدقتمةمظ نأريوطتةرورضـبةساردلاتصواو

ةيلودلاريياعملاعمقفاوت يامبةيلاملاريراقتلايفةيلامل ارطاخملانعحاصفلإاىوتسمزيزعت

تاودأمادختساىلعةيلام لاتاسسؤملايفنيلماعلابيردتة رورضبتصوأامكةيلاملاريراقتلل

.تاسسؤملالخا دةيلاملاةرادلإاةءافكنيسحتي فمهسيامبةثيدحلارطاخملاةرادإ

(

2025 ،يجيون(ةسارد

تاكرشيفةيقيوستلارط اخملاةرادإزيزعتىلعيجيتارتس لاافارشتسلاارثأ:ةساردلاناونع

ةيئابرهكلاةزهجلأاةعانص

ىلعةيعانصلاتاكرشلا ةردقزيزعتيفيجيتارتسلاافارشت سلاارودليلحتىلاةساردلاتفده

ىلعةساردلاتزكرثيحةر صاعملالامعلأاةئيبيفاههجاوت دقيتلاةيقيوستلارطاخملاةرادإ

ةريبكةجردبرثأتتيتل اةيعانصلاتاعاطقلانماهرابتعا بةيئابرهكلاةزهجلأاةعانصتاكرش

رودىلعفرعتلاىلإةسارد لاتفدهامك.تاكرشلانيبةسفانم لاىوتسمبوقاوسلأايفتاريغتلاب

ةلمتحملاةيقيوستلا رطاخملابؤبنتلاىلعتاسسؤملاةر دقمعديفيجيتارتسلاافارشتسلاا

ةيسفانتلاةردقلازيزعتي فمهسيامباهعملماعتللةبسانمل اتايجيتارتسلااريوطتىلعلمعلاو

.ةفلتخملاقاوسلأايفتاكرشلل

ةردقزيزعتيفم هسييجيتارتسلاافارشتسلاابيلاس أمادختسانأىلاةساردلاتلصوتو

ةيلمعنيسحتيفدعاس يامكةلمتحملاةيقيوستلارطاخمل اىلعركبملافرعتلاىلعتاكرشلا

فارشتسلااتاس راممقيبطتنأجئاتنلاتنيبامك .تاسسؤملالخاديقيوستلاطيطختلا

ةءافكرثكأةقيرطبةيقي وستلارطاخملاةرادإىلعتاسسؤمل اةردقنيسحتيفمهسييجيتارتسلاا



امك.قاوسلأايفةفلتخمل اتاريغتلاةهجاوميفةبسانملاتا رارقلاذاختاىلعةرادلإادعاسيو

زيزعتيفمهسيرطاخم لاةرادإعميجيتارتسلاافارشتس لااتاسراممجمدنأةساردلاتحضوأ

تاسسؤملالخاديق يوستلاءادلأانيسحتويميظنتلار ارقتسلااقيقحتىلعتاكرشلاةردق

.ةيعانصلا

ىلعلمعلاويجيتارتسلاا فارشتسلاابيلاسلأةيعانصلاتاكر شلاينبتةرورضـبةساردلاتصواو

ةهجاومىلعتاسسؤمل اةردقزيزعتيفدعاسيامبةيقيو ستلارطاخملاةرادإمظنعماهجمد

تامولعملامظنري وطتةرورضبتصوأامكةرصاعملالا معلأاةئيبيفةفلتخملاتايدحتلا

.ةيقيوستل اتارارقلاذاختاةيلمعمعديفم هسيامبتاسسؤملالخادةيقيوستلا

(2025 ،ىفطصم(ةسارد

رطاخملاةرادإةيلاعفمي يقتيفةثيدحلاةيلخادلاةعجارمل اتاسرامممادختسا:ةساردلاناونع

يرصم لايفرصملاعاطقلايفةينامتئلاا

ةرادإمظنةيلاعفمييق تيفةثيدحلاةيلخادلاةعجارملا رودىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

نمهرابتعابيرصملايف رصملاعاطقلاىلعةساردلاتزكرث يحكونبلايفةينامتئلاارطاخملا

امك.ةفلتخملاةيلاملاتايلم علاةرادإيفرطاخملاةرادإىلع ةريبكةجردبدمتعتيتلاتاعاطقلا

نيسحتنيبوةثيدحلاةيل خادلاةعجارملاتاسراممقيبطتني بةقلاعلاليلحتىلإةساردلاتفده

معديفةيلخادلاةعجارمل ارودحيضوتىلإةفاضإكونبلالخا دةينامتئلاارطاخملاةرادإةءافك

ةينامتئلاارطاخملال ظيفةبسانملاةيلاملاتارارقلاذ اختاىلعةيفرصملاتاسسؤملاةردق

.ةفلتخملا

يفةريبكةروصبمهس يةثيدحلاةيلخادلاةعجارملاتاسر اممقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

تاسايسلاةيلاعفمييقتيف دعاسيثيحكونبلالخادةينامتئلا ارطاخملاةرادإمظنةءافكنيسحت



يفةمهمةادألثمتةيلخادلاةع جارملانأجئاتنلاتنيبامك.رطا خملاةرادإبةطبترملاتاءارجلإاو

زي زعتيفمهستامكةينامتئلاارطاخ ملاةرادإبةقلعتملاتارارقلاذا ختاةيلمعيفايلعلاةرادلإامعد

ةعجارملامظنريوطتنأةس اردلاتحضوأامك.ةيفرصملاتاسسؤ ملالخادةيلخادلاةباقرلاىوتسم

زيزعتوةينامتئلاارطا خملانمدحلاىلعةيفرصملاتاسسؤ ملاةردقنيسحتيفمهسيةيلخادلا

.يفرصم لاعاطقلالخاديلاملارارقتسلاا

ىلعلمعلاوةيفرصملاتا سسؤملالخادةيلخادلاةعجارملام ظنريوطتةرورضـبةساردلاتصواو

عاطقلايفنيلماعلابيردتةر ورضبتصوأامكةينامتئلاارطاخمل اةرادإمظنمييقتيفاهرودزيزعت

ءادلأاةءافكنيسحتيف مهسيامبرطاخملاةرادإيفةثيدح لابيلاسلأامادختساىلعيفرصملا

.ةيفرصملاتاسسؤملالخاديلاملا

(

2021 ،ورمع(ةسارد

ىلعةيقيبطتةساردعيراشمل لرطاخملاةرادإىلعلامعلأاةداي رتايجيتارتسارثأ:ةساردلاناونع

ندرلأايفتامولع ملاايجولونكتوتلااصتلااعيراشم

ىلععيراشملاةردقزيزع تيفلامعلأاةدايرتايجيتارتسا رودىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

ىلعةساردلاتزكرثي حةثيدحلالامعلأاةئيبيفاههجاو تدقيتلاةفلتخملارطاخملاةرادإ

ةيلاعةجرددهشتيتلاتاعاطقل انماهرابتعابندرلأايفتامولع ملاايجولونكتوتلااصتلااعيراشم

تايجيتارتساقيبطتنيبةق لاعلاليلحتىلإةساردلاتفدهام ك.يجولونكتلاروطتلاوريغتلانم

ةيجولونكتلاعيراشملابةط بترملارطاخملاعملماعتلاىلعت اسسؤملاةردقنيبولامعلأاةداير

.رطاخملاهذهعملماعتللةبسانمل اتايجيتارتسلااريوطتىلعلمعلاو

ىلععيراشملاةردقزيزع تيفمهسيلامعلأاةدايرتايجيتار تساقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

ةردقنيسحتيفدعاس يامكلمعلاةئيبيفاههجاوتدقي تلاةفلتخملارطاخملاعملماعتلا

يتلاتاسسؤملانأجئاتنلات نيبامك.ةعراستملاةيجولونكتلا تاريغتلاعمفيكتلاىلعتاسسؤملا

عيراشملابةطبترملارطاخمل اليلحتىلعةردقرثكأنوكتلامع لأاةدايرتايجيتارتساىلعدمتعت

قيبطتنأةساردلاتحضوأ امك.اهعملماعتللةبسانملالولح لاريوطتىلعلمعلاوةيجولونكتلا



يميظنتلاراكتبلاا قيقحتىلعتاسسؤملاةردقنيسحتي فمهسيلامعلأاةدايرتايجيتارتسا

.ةفلتخملاقاو سلأايفةيسفانتلاةردقلازيزعتو

ىلعلمعلاولامعلأاةد ايرتايجيتارتساينبتىلعتاسسؤم لاعيجشتةرورضـبةساردلاتصواو

ىلععيراشملاةردق زيزعتيفدعاسيامبتاسسؤملالخا درطاخملاةرادإتاسراممعماهجمد

لخادراكتبلااةفاقثمعدةر ورضبتصوأامكةثيدحلالامعلأاة ئيبيفةفلتخملاتايدحتلاةهجاوم

عيراشملابةطبترملار طاخملاعملماعتلاىلعتاسسؤملا ةردقنيسحتيفمهسيامبتاسسؤملا

.ةيجولونكتلا

(Zhu،2023 (ةسارد

Evaluationofthecriticalsuccessfactorsofdynamicenterprise :ةساردلاناونع

riskmanagement inmanufacturingSMEsusinganintegratedfuzzy

decision-makingmodel

رطاخملاةرادإقيبطت حاجنيفمهستيتلاةيسيئرلالماو علاىلعفرعتلاىلاةساردلاتفده

ىلإةساردلاتعسثي حةطسوتملاوةريغصلاةيعانصلاتاس سؤملالخادةيكيمانيدلاةيسسؤملا

لخادرطاخملاةرادإتاسر اممقيبطتةءافكيفرثؤتيتلاةي رادلإاوةيميظنتلالماوعلاليلحت

رارقلاذاختابيلاسأىلعدم تعييليلحتجذومنريوطتىلإةسار دلاتفدهامك.ةيعانصلاتاسسؤملا

ةيعانصلاتاسسؤملالخادرطا خملاةرادإقيبطتحاجنيفةرثؤمل الماوعلامييقتلجأنمةيبابضلا

لامعلأاةئيبيفةفلتخ ملارطاخملاعملماعتلاىلعتاسس ؤملاهذهةردقنيسحتيفمهسيامب

.ةرصاعملا

ةردقزيزعتيفمهسيةيكي مانيدةروصبةيسسؤملارطاخملاةر ادإقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

نيسحتيفدعاسيامكلام علأاةئيبيفةفلتخملاتاريغتلا عمفيكتلاىلعةيعانصلاتاسسؤملا

قيبطتحاجننأجئاتنلاتني بامك.ةطسوتملاوةريغصلاتاسسؤمل الخادةيميظنتلاتايلمعلاةءافك

تامولعممظنرفاوتوايلعلاة رادلإامعدلثمةمهملالماوعلان مةعومجمىلعدمتعيرطاخملاةرادإ

ةساردلاتحضوأامك.ةسسؤم لالخادرطاخملاةرادإمعدتةيمي ظنتةفاقثريوطتىلإةفاضإةلاعف



رطاخملاليلحتىلعتا سسؤملاةردقنيسحتيفمهسيةثيدح لاةيليلحتلاجذامنلامادختسانأ

.اهعمل ماعتللةبسانملاتارارقلاذاختاو

ةريغصلاةيعانصلاتاسسؤمل الخادرطاخملاةرادلإةلماكتمم ظنريوطتةرورضـبةساردلاتصواو

تاسسؤملالخادرطاخملاةرا دإتاسرامممعديفايلعلاةرادلإ ارودزيزعتىلعلمعلاوةطسوتملاو

تارارقلاذاختاورطاخم لامييقتيفةثيدحلاةيليلحتلاب يلاسلأامادختساةيمهأىلإةفاضإ

.اهتهجاوملةبسانملا

(

Guo،2024 (ةسارد

Theinfluenceoffinancial innovationonenterpriserisk :ةساردلاناونع

management

لخادةيسسؤملارطاخملاةرادإ تاسراممريوطتىلعيلاملاراكتب لااريثأتليلحتىلاةساردلاتفده

ىلعتاسسؤملاةردقزيزعت يفةثيدحلاةيلاملاتاراكتبلاار ودىلعةساردلاتزكرثيحتاكرشلا

ىلإةساردلاتفدهامك.ةريغتم لالامعلأاةئيبيفاههجاوتدقي تلاةفلتخملارطاخملاعملماعتلا

ىلإةفاضإتاسسؤملالخاد رطاخملاةرادإمظنريوطتنيبويل املاراكتبلاانيبةقلاعلاحيضوت

.تاكرشلالخادةي رادلإاوةيلاملاتارارقلاةءافك ىلعيلاملاراكتبلااريثأتليلحت

رطاخملاةرادإمظنةءافك نيسحتيفةريبكةروصبمهسييلامل اراكتبلاانأىلاةساردلاتلصوتو

اهراثآمييقتورطاخم لاليلحتيفةمدختسملاتاودلأار يوطتيفدعاسيثيحتاسسؤملالخاد

نوكتيلاملاراكتبلااىلعدمتعت يتلاتاسسؤملانأجئاتنلاتنيبا مك.يسسؤملاءادلأاىلعةلمتحملا

ذاختاىلعةردقرثكأنوكتامكق اوسلأايفةيلاملاوةيداصتقلاات اريغتلاعمفيكتلاىلعةردقرثكأ

ةيلاملاتاودلأاريوطتنأة ساردلاتحضوأامك.ةفلتخملارطاخ ملاةهجاوميفةبسانملاتارارقلا

.ةءافكرث كأةروصبرطاخملاةرادإىلعتاسس ؤملاةردقزيزعتيفمهسيةثيدحلا



ىلعلمعلاوةثيدحلاةيل املاتاراكتبلااينبتىلعتاسسؤم لاعيجشتةرورضـبةساردلاتصواو

ةهجاومىلعتاسسؤملاة ردقنيسحتيفمهسيامبتاسسؤملا لخادرطاخملاةرادإمظنعماهجمد

.ةرصاعملالا معلأاةئيبيفةفلتخملاتايدحتلا

(Meidell،2017 (ةسارد

Howtheenterpriseriskmanagementfunctioninfluences :ةساردلاناونع

decision-makingintheorganizationAfieldstudyofalargeglobaloiland

gascompany

رارقلاذاختاةيلمعمعديف ةيسسؤملارطاخملاةرادإهيدؤتيذ لارودلاليلحتىلاةساردلاتفده

تارارقلايفرطاخملاة رادإةفيظوريثأتةيفيكليلحتىل عةساردلاتزكرثيحتاسسؤملالخاد

ةرادإمظننيبةقلاعلاةعيب طىلعفرعتلاىلإةساردلاتفدهام ك.ىربكلاتاكرشلالخادةيرادلإا

رودليلحتىلإةفاضإتاسسؤم لالخادرارقلاذاختابةطبترملا ةيميظنتلاتايلمعلانيبورطاخملا

لخادةيجيتارتسلااتارارقلامعد لجأنمايلعلاةرادلإلةمزلالات امولعملاريفوتيفرطاخملاةرادإ

.تاسسؤملا

لخادرارقلاذاختاةيلمعمعد يفامهماروديدؤتةيسسؤملارطاخ ملاةرادإنأىلاةساردلاتلصوتو

دقيتلاةلمتحملارطاخ ملابةقلعتملاتلايلحتلاوتامولع ملاريفوتيفدعاستثيحتاسسؤملا

مهسيةسسؤملالخادرطاخ ملاةرادلإةصصختمةدحودوجونأ جئاتنلاتنيبامك.ةسسؤملاهجاوت

ذاختالبقةفلتخملالئادبلال يلحتىلعةرادلإاةردقنمززعيو ةيرادلإاتارارقلاةدوجنيسحتيف

يفمهسيةيميظنتلاتايل معلايفرطاخملاةرادإجمدنأةس اردلاتحضوأامك.بسانملارارقلا

.تاكرشلا لخاديسسؤملاءادلأاةءافكنيسحت



تاسسؤملالخادةيميظنتل اتايلمعلايفةيسسؤملارطاخملاة رادإجمدةرورضـبةساردلاتصواو

تامولعملامظنريوطتةر ورضبتصوأامكرارقلاذاختاةيلم عمعديفاهرودزيزعتىلعلمعلاو

.ةيلعافوةءافكر ثكأتارارقذاختاىلعةرادلإادع اسيامبرطاخملاةرادإبةطبترملا

(Gordon،2009 (ةسارد

EnterpriseriskmanagementandfirmperformanceA :ةساردلاناونع

contingencyperspective

ثيحتاكرشلاءادأنيبو ةيسسؤملارطاخملاةرادإقيبطتني بةقلاعلاليلحتىلاةساردلاتفده

ءادلأانيسحتيفمهستنأرط اخملاةرادلإاهللاخنمنكمييتل اةيفيكلاحيضوتىلإةساردلاتعس

ةيميظنتلالماوعلانمة عومجمريثأتليلحتىلإةساردلات فدهامك.تاسسؤملالخاديميظنتلا

رطاخملاةرادإقيبطتة يلاعفىلعيميظنتلاديقعتلاىوتس مواهطاشنةعيبطوةكرشلامجحلثم

.تاسسؤملالخاد

امدنعتاكرشلاءادأني سحتيفمهسيةيسسؤملارطاخملاةر ادإقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

نأجئاتنلاتنيبامك.اهيف لمعتيتلالمعلاةئيبوةسسؤملاص ئاصخعمقفاوتتةروصبهقيبطتمتي

تايدحتلاعملماعتلاىلعةرد قرثكأنوكترطاخملاةرادلإةلما كتممظنىلعدمتعتيتلاتاسسؤملا

ىوتسمنيسحتويميظنتلارار قتسلااقيقحتىلعربكأةردقبعتم تتامكلامعلأاةئيبيفةفلتخملا

ىدمىلعةريبكةجردبد متعترطاخملاةرادإةيلاعفنأةس اردلاتحضوأامك.يسسؤملاءادلأا

.ةسسؤمللةيم يظنتلاتايجيتارتسلااعماهلماكت

ىلعلمعلاوتاسسؤمل الخادرطاخملاةرادلإةلماكتمم ظنريوطتةرورضـبةساردلاتصواو

نيسحتىلعتاسسؤملاة ردقزيزعتيفمهسيامبةسسؤمللة يميظنتلاتايجيتارتسلااعماهجمد

.ةيجيتارتسلا ااهفادهأقيقحتويميظنتلااهئادأ



(

Monazzam،2024 (ةسارد

Theroleofenterpriseriskmanagement inenabling :ةساردلاناونع

organizationalresilienceandstrategictransformation

ةيميظنتلاةنورملازيزعتيف ةيسسؤملارطاخملاةرادإهيدؤتيذ لارودلاليلحتىلاةساردلاتفده

ةئيبيفاهقيقحتىلإت اسسؤملاىعستيتلايجيتارتسلاال وحتلاتايلمعمعدوتاسسؤملالخاد

نأرطاخملاةرادلإاهللاخنم نكمييتلاةيفيكلاحيضوتىلإةسا ردلاتفدهامك.ةرصاعملالامعلأا

ةيداصتقلااةئيبلاي فةعراستملاتاريغتلاعمفيكتلا ىلعتاسسؤملاةردقزيزعتيفمهست

تاسسؤملاةردقنيبورطاخمل اةرادإتاسراممقيبطتنيبةقلاع لاليلحتىلإةفاضإةيجولونكتلاو

تعسامك.اههجاوتدقيتل اةفلتخملاتايدحتلاوتامزلأالظ يفيميظنتلارارقتسلااقيقحتىلع

ذيفنتىلعتاسسؤملا ةردقمعديفرطاخملاةرادلإيجيت ارتسلاارودلاحيضوتىلإةساردلا

قاوسلأايفةيسفانتلاةردقل انيسحتويسسؤملاءادلأاريوطتى لإفدهتيتلاةيميظنتلاتلاوحتلا

.ةفلتخملا

ةنورملازيزعتيفةحضا وةروصبمهسيةيسسؤملارطاخملاةر ادإقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

ةئيبيفةئجافملاتاري غتلاعملماعتلاىلعتاسسؤملادع اسيثيحتاسسؤملالخادةيميظنتلا

ةرادلإةلماكتممظنىلعدم تعتيتلاتاسسؤملانأجئاتنلاتن يبامك.ةءافكرثكأةقيرطبلمعلا

ةنراقماهقيقحتىلإىع ستيتلاةيجيتارتسلااتلاوحتلاذ يفنتىلعةردقرثكأنوكترطاخملا

رطاخملاةرادإنأةساردلات حضوأامك.رطاخملاةرادلإةحضاو مظنىلعدمتعتلايتلاتاسسؤملاب

اهتردقزيزعتويميظنتلار ارقتسلااقيقحتىلعتاسسؤملادعا ستيتلاةمهملالماوعلادحألثمت

.ةرصاعملالامعلأ اةئيبيفاههجاوتدقيتلاةفلتخم لاتايدحتلاوتامزلأاةهجاومىلع

عماهجمدىلعلمعلاورط اخملاةرادلإةلماكتممظنلتاسسؤ ملاينبتةرورضـبةساردلاتصواو

ةردقنيسحتوةيميظ نتلاةنورملازيزعتيفمهسيامب ةسسؤمللةيميظنتلاتايجيتارتسلاا

ةفاقثريوطتةرورضب تصوأامكلامعلأاةئيبيفةفلتخم لاتاريغتلاةهجاومىلعتاسسؤملا

.تاسسؤملالخادرطا خملاةرادإتاسرامممعدتةيميظنت



(

Yang،2018 (ةسارد

Enterpriseriskmanagementpracticesandfirmperformance :ةساردلاناونع

Themediatingroleofcompetitiveadvantage

عمتاكرشلاءادأنيبوةي سسؤملارطاخملاةرادإتاسراممني بةقلاعلاليلحتىلاةساردلاتفده

حيضوتىلإةساردلاتع سثيحةقلاعلاهذهيفةيسفانتلا ةزيمللطيسولارودلاىلعزيكرتلا

يميظنتلاءادلأانيسحتيفمه سينأرطاخملاةرادإتاسراممقيب طتلاهللاخنمنكمييتلاةيفيكلا

ىلعتاسسؤملاةردقمعد يفرطاخملاةرادإرودليلحتىلإ ةساردلاتفدهامك.تاسسؤملالخاد

زيزعتوةيميظنتلاتايلم علاةءافكنيسحتللاخنمةفلتخمل اقاوسلأايفةيسفانتةزيمقيقحت

.تاكرشلاءادأيفرثؤتد قيتلارطاخملاةهجاومىلعةردقلا

ءادأنيسحتيفم هسيةيسسؤملارطاخملاةرادإتاسر اممقيبطتنأىلاةساردلاتلصوتو

ةطشنلأابةطب ترملارطاخملاليلقتىلعتاسسؤمل ادعاسيثيحةظوحلمةروصبتاكرشلا

ةقلاعلايفامهماطيسولاماعلث متةيسفانتلاةزيملانأجئاتنلا تنيبامك.اهسرامتيتلاةفلتخملا

ةزيمقيقحتىلعتاسسؤمل ارطاخملاةرادإدعاستثيحيسسؤمل اءادلأانيبورطاخملاةرادإنيب

تايدحتلاةهجاومىل عةردقلازيزعتوةيميظنتلاتايلم علاةءافكنيسحتللاخنمةيسفانت

ةرادلإةمدقتممظنىل عدمتعتيتلاتاسسؤملانأةساردل اتحضوأامك.قاوسلأايفةفلتخملا

.يسسؤملااهئادأىو تسمنيسحتويميظنتلارارقتسلااق يقحتىلعةردقرثكأنوكترطاخملا

ىلعلمعلاوتاسسؤمل الخادرطاخملاةرادلإةلماكتمم ظنريوطتةرورضـبةساردلاتصواو

تصوأامكتاسسؤمللةيسفانت لاةردقلازيزعتىلإفدهتيتلاة يميظنتلاتايجيتارتسلااعماهجمد

امبتاكرشلالخادةيجيتارت سلااتارارقلاذاختاةيلمعمعدي فرطاخملاةرادإرودزيزعتةرورضب

.تاسسؤمل ليميظنتلاءادلأانيسحتيفمهسي



ةقباسلاتاساردلاىلعقيلعتلا

يفريبكمامتهابيظ حرطاخملاةرادإعوضومنأةقباسل اتاساردلاضارعتساللاخنمحضتي

ىلعتاسسؤملاةردقمعديفرطا خملاةرادإهيدؤتيذلارودللارظ نةيداصتقلااوةيرادلإاتايبدلأا

موهفمتاساردلانمديدعل اتلوانتدقف.ةرصاعملالامعلأاة ئيبيفةفلتخملاتايدحتلاةهجاوم

معديفاهرودىلإةفاض إتاسسؤملالخاديميظنتلاءادلأا نيسحتيفاهتيمهأورطاخملاةرادإ

. ةفلتخملا قاوسلأايفتاسسؤمللةيسفانتلاة ردقلازيزعتورارقلاذاختاةيلمع

ثيحةيفرصملاوةيلامل اتاسسؤملايفرطاخملاةرادإرود ليلحتىلعتاساردلاضعبتزكردقو

ريياعملاقيبطتلظيفنيمأتل اتاكرشيفرطاخملاةرادإةيمهأ 2021 يناديعسلاةساردتلوانت

نيسحتيفمهسيرطاخملاةرا دلإةلماكتممظنقيبطتنأةساردل اتنيبوةيلاملاريراقتللةيلودلا

ةساردتزكرامك.ةبسانملاةيلامل اتارارقلاذاختاىلعةرادلإاةرد قزيزعتوةيلاملاتامولعملاةدوج

لخادةينامتئلاا رطاخملاةرادإةيلاعفمييقتيفة يلخادلاةعجارملارودليلحتىلع 2025 ىفطصم

ةرادلإامعديفةمهمةاد ألثمتةيلخادلاةعجارملانأةسار دلاتحضوأثيحةيفرصملاتاسسؤملا

. ةيلاملاتاسسؤ ملالخادةيلخادلاةباقرلاةيلاع فزيزعتورطاخملاةرادإةيلمعيف

ةيعانصلاتاسسؤملالخاديم يظنتلاءادلأامعديفرطاخملاةر ادإرودتاساردلاضعبتلوانتامك

يجيتارتس لاافارشتسلاابيلاسأمادختسانأ 2025 يجيونةساردتحضوأثيحةيمدخلاو

يفدعاسيامكةءافكرثكأ ةقيرطبةيقيوستلارطاخملاةرادإ ىلعتاسسؤملاةردقزيزعتيفمهسي

ورمعةساردتراشأامك .قاوسلأايفةفلتخملاتاريغتلاع مفيكتلاىلعتاسسؤملاةردقنيسحت

ةرادإىلععيراش ملاةردقزيزعتيفمهسيلامعلأا ةدايرتايجيتارتساقيبطتنأىلإ 2021

. ةثيدحلالامعلأاةئيبيفا ههجاوتدقيتلاةفلتخملارطاخملا

لخادةيجيتارتسلااتارار قلاذاختاورطاخملاةرادإنيبةق لاعلاىلعتاساردلاضعبتزكرامك

يفمهسي رطاخملاةرادإتاسراممقيبطتنأ 2019 ليمج وركبوبةساردتنيبثيحتاسسؤملا

ليلحتىلعةرادلإادعا سيامكةيعانصلاتاسسؤملالخادة يجيتارتسلااتارارقلاةدوجنيسحت

. لامعلأاةئيبيفةفلتخمل اتايدحتلاةهجاوميفةبسانملات ارارقلاذاختاوةفلتخملالئادبلا



ةيسسؤملارطاخملاةراد إعوضومةيبنجلأاتاساردلانمدي دعلاتلوانتيلودلاىوتسملاىلعو

رطاخملاةرادإنأ Meidell2017 ةساردتنيبثيحرارقلاذ اختاويميظنتلاءادلأاباهتقلاعو

تامولعملاريفو تللاخنمتاسسؤملالخادرارقلاذ اختاةيلمعمعديفمهستةيسسؤملا

Gordon ةساردتحضوأام ك.ةسسؤملاهجاوتدقيتلاةلمتحم لارطاخملابةطبترملاتلايلحتلاو

هقيبطتمتيام دنعتاكرشلاءادأنيسحتيفمهسي ةيسسؤملارطاخملاةرادإقيبطتنأ 2009

. اهيفلمعتيتلالمعلاةئيب وةسسؤملاصئاصخعمقفاوتتةروصب

دمتعيتاسسؤملالخادةيسسؤ ملارطاخملاةرادإقيبطتحاجننأ Zhu2023 ةساردتحضوأامك

ةلاعفتامولعممظنرفاوتواي لعلاةرادلإامعدلثمةيرادلإاو ةيميظنتلالماوعلانمةعومجمىلع

Guo ةساردتنيبامك. تاسسؤملالخادرطاخملاةرادإمعد تةيميظنتةفاقثريوطتىلإةفاضإ

يفدعاسيوتاسسؤم لالخادرطاخملاةرادإتاسراممر يوطتيفمهسييلاملاراكتبلاانأ 2024

لامعلأاةئيبيفاههجا وتدقيتلاةفلتخملارطاخملاعم لماعتلاىلعتاسسؤملاةردقنيسحت

. ةثيدحلا

زيزعتيفمهسيةيسس ؤملارطاخملاةرادإقيبطتنأىلإ Monazzam2024 ةساردتراشأامك

ىلإفدهتيتلاةيجيتارتس لااتلاوحتلاذيفنتىلعاهدعاسيو تاسسؤملالخادةيميظنتلاةنورملا

رطاخملاةرادإتاسراممقيبطتنأ Yang2018 ةسارد تحضوأامك.يسسؤملاءادلأانيسحت

قاوسلأايفةيسفانت ةزيمقيقحتىلعاهتردقزيزعتللا خنمتاكرشلاءادأنيسحتيفمهسي

. ةفلتخملا

يفةيساسلأارصانعلادح ألثمترطاخملاةرادإنأةقباسلا تاساردلاللاخنمحضتيماعلكشبو

ىلعتاسسؤملاةر دقزيزعتيفمهستثيحتاسسؤملال خاديميظنتلاءادلأاةءافكنيسحت

رارقلاذاختاةيلمعمعدي فاهرودىلإةفاضإلامعلأاةئيب يفةفلتخملاتايدحتلاعملماعتلا

. ةفلتخملاقاوسلأايفت اسسؤمللةيسفانتلاةردقلانيسحتو

ةق باسلاتاساردلانيبهباشتلاهجوأ



ةيرادلإاميهافملادحأاهرابت عابرطاخملاةرادإةيمهأىلعاهز يكرتيفةقباسلاتاساردلاهباشتت

امك.لامعلأاةئيبيفةفلتخ ملاتايدحتلاةهجاومىلعتاسسؤمل اةردقزيزعتيفمهستيتلاةمهملا

ءادلأاةءافكنيسحتيفم هسيرطاخملاةرادلإةلماكتممظن قيبطتنأىلعتاساردلامظعمقفتت

رطاخملاةهجاوميفةبس انملاتارارقلاذاختاىلعةرادلإ ادعاسيوتاسسؤملالخاديميظنتلا

. ةفلتخملا

ةيميظنتلاتايلمعلايفرطا خملاةرادإجمدةيمهأىلعاهديكأ تيفةقباسلاتاساردلاهباشتتامك

لخادةباقرلا وذيفنتلاوطيطختلاةيلمعنمايسا سأاءزجحبصتثيحبتاسسؤملالخاد

زيزعتيفمهسيرطاخملا ةرادلإلاعفماظندوجونأىلإتا ساردلامظعمتراشأامك.تاسسؤملا

. يسسؤملا اهئادأىوتسمنيسحتويميظنتلارا رقتسلااقيقحتىلعتاسسؤملاةردق

ةقب اسلاتاساردلانيبفلاتخلااهجوأ

تاساردلاضعبتزكرثيحاه تلوانتيتلاةيقيبطتلاتلااجملا ةعيبطيفةقباسلاتاساردلافلتخت

يفرطاخملاةرادإىرخأت اساردتلوانتامنيبيفرصملاويلا ملاعاطقلايفرطاخملاةرادإىلع

اهتلوانتيتلاتاريغتمل ايفتاساردلاتفلتخاامك.عيراشم لاعاطقيفوأةيعانصلاتاسسؤملا

تاساردتزكرامنيبيسسؤم لاءادلأاورطاخملاةرادإنيبةق لاعلاىلعتاساردلاضعبتزكرثيح

تارارقلاةدوجوأةيميظنتلاة نورملاوأةيسفانتلاةزيملاورطا خملاةرادإنيبةقلاعلاىلعىرخأ

. ةيجيتارتسلاا

تاساردلاضعبتدمتع اثيحةمدختسملاةيجهنملابيلاسلأ ايفةقباسلاتاساردلاتفلتخاامك

ليلحتلاوةيمكلاجذ امنلاىلعىرخأتاساردتدمتعاني حيفيليلحتلايفصولاجهنملاىلع

. ةفلتخملاةيميظنتلاتا ريغتملانيبورطاخملاةرادإنيب ةقلاعلاةساردلمدقتملايئاصحلإا

ةيلاحلاةساردلازيميام



ةرادإرثأليلحتىلعةرشاب مةروصبزكرتاهنأيفةقباسلاتا ساردلانعةيلاحلاةساردلازيمتت

امك.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلم ملابتاكرشلالخادتارارقلاذاخت اولمعلاةئيبنيسحتىلعرطاخملا

لمعلاةئيبامهوةيميظنتلاةراد لإالاجميفنيمهمنيريغتمنيبع مجتاهنأبةيلاحلاةساردلازيمتت

. تاسسؤملالخادرطاخملاةرادإرو دةساردراطإيفتارارقلاذاختاو

ةرادإهيدؤتنأنكميي ذلارودلاحضويلماكتمليلحتميد قتىلإةيلاحلاةساردلاىعستامك

لخادةيرادلإاتارارقل اةدوجزيزعتولمعلاةئيبنيسحتى لعتاسسؤملاةردقمعديفرطاخملا

تاسراممريوطتىلعتاسس ؤملادعاستنأنكميةيملعةيؤرم يدقتيفمهسييذلارملأاتاكرشلا

لامعلأاةئيبيفاهئادأني سحتوةيميظنتلاةءافكلاقيقحتىل عاهتردقمعديامبرطاخملاةرادإ

. ةرصاعملا



:ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا

رطاخملاةرادإموهفم

تاسسؤملايفةريبكةي مهأتبستكايتلاةثيدحلاةيرادلإ اميهافملانمرطاخملاةرادإدعت

.ةيداصتقلااتاعاطقلافلتخ ميفلامعلأاةئيباهدهشتيتلاةع راستملاتاريغتلاةجيتنةرصاعملا

ةلمتحملارطاخملاديدحتى لإفدهتيتلاةمظنملاتايلمعلان مةعومجمىلإرطاخملاةرادإريشتو

عضوىلعلمعلامثيسسؤملاء ادلأاىلعلمتحملااهريثأتمييقت واهليلحتوةسسؤملاهجاوتدقيتلا

ة ردقزيزعتىلإرطاخملاةرادإفده تامك.ةيبلسلااهراثآنمدحلاو اهعملماعتللةبسانملاتاءارجلإا

ةئيببةطبترملانيقيلا مدعةلاحليلقتللاخنمةيجيتارت سلاااهفادهأقيقحتىلعتاسسؤملا

(.

Nocco&Stulz،2006 (لمعلا

ةرادإةيلمعجمدىلإف دهتيتلاةيرادلإاتاسرامملانم ةعومجمىلعرطاخملاةرادإدمتعتو

ةيلمعنمايساسأ اءزجحبصتثيحبةسسؤملالخادةيم يظنتلاةطشنلأافلتخميفرطاخملا

ريوطتىلعتاسسؤملا رطاخملاةرادإدعاستامك.ةمظنمل الخادةباقرلاوذيفنتلاوطيطختلا

تاسسؤملاةردقزيزع تيفمهسيامبةلمتحملارطاخملاع ملماعتللةحضاوتاءارجإوتاسايس

Lundqvist، (ةرصاعملال امعلأاةئيبيفاههجاوتدقيتلا ةفلتخملاتاريغتلاعمفيكتلاىلع

(. 2014

تاسسؤملايفرطاخملاةرادإةيمهأ

ةردقزيزعتيفمهمرودنماه لاملارظنةرصاعملاتاسسؤملايف ةريبكةيمهأرطاخملاةرادإبستكت

.ةفلتخملااهتطشنأةسراممء انثأاههجاوتدقيتلاةفلتخملات ايدحتلاعملماعتلاىلعتاسسؤملا

ىلعلمعلاوةلمتحملا رطاخملاىلعركبملافرعتلاىلعت اسسؤملارطاخملاةرادإدعاستثيح

رارقتسايفرثؤتدقت امزأىلإلوحتتنألبقاهعملماع تللةبسانملاططخلاعضوواهليلحت

(. Power،2009 (ةيجيتارتسلاااهفاده أقيقحتىلعاهتردقيفوأةسسؤملا



هذهدعاستثيحتاسسؤ ملالخاديميظنتلاءادلأاةءافك نيسحتيفرطاخملاةرادإمهستامك

زيزعتيفمهسيامباهلخادلمع لاتايلآريوطتوةيرادلإااهتايل معميظنتىلعتاسسؤملاتاسرامملا

تاسراممقيبطتنأامك. يسسؤملاءادلأاةدوجنيسحتويميظ نتلارارقتسلااقيقحتىلعاهتردق

ةسسؤملالخادةيميظنت لاتادحولافلتخمنيبقيسنتلاىو تسمزيزعتيفمهسيرطاخملاةرادإ

(.

2021 ،يناديعس لا(ةفلتخملاتاسسؤملالخادلمعل اةئيبنيسحتيفدعاسييذلارملأا

رطاخملاةرادإةيلمعلحارم

عملماعتلاىلإفدهتيتل اةيساسلأالحارملانمددعبتاسس ؤملايفرطاخملاةرادإةيلمعرمت

دقيتلاةلمتحملارطاخم لاديدحتيفىلولأاةلحرملالثمت تو.ةمظنموةيجهنمةروصبرطاخملا

ىلعفرعتلاىلإ ةلحرملاهذهيفتاسسؤملاىعستثي حاهتطشنأفلتخميفةسسؤملاهجاوت

.يسسؤملااهئادأيفرثؤ تدقيتلاةفلتخملارطاخملارداصم

ةلمتحملارطاخملاةعيبط ةساردةلحرملاهذهيفمتيثيحرط اخملاليلحتةلحرمكلذدعبيتأتو

مث.رطاخملاهذهثودح ةيلامتحامييقتىلإةفاضإةسسؤمل اىلععقوتملااهريثأتىدمديدحتو

ىلعلمتحملااهريثأتواهت يمهأةجردلاقفورطاخملابيترتم تيثيحرطاخملامييقتةلحرميتأت

.ةسسؤملا

لمعتثيحرطاخملاعملم اعتللةبسانملاتايجيتارتسلااعض ويفلثمتتفةريخلأاةلحرملاامأ

للاخنمءاوسرطاخملاع ملماعتللةبسانملاتاءارجلإاراي تخاىلعةلحرملاهذهيفتاسسؤملا

(.

Soin&Collier،2013 (ةسسؤملاىلعةلمتحملااهراثآن مدحلاوأاهثودحةيلامتحاليلقت

لمعلاةئي بنيسحتباهتقلاعورطاخملاةرادإ

قيبطتمهسيثيح تاسسؤملالخادلمعلاةئيبنيسحت يفامهمارودرطاخملاةرادإيدؤت

ةبسانملاتاءارجلإاديدحت وةسسؤملالخادةيرادلإاتايلمعل اميظنتيفرطاخملاةرادإتاسرامم

ر طاخملاةرادإدعاستامك.ةفلتخمل امهماهمءادأءانثأنيلماعلاهج اوتدقيتلاتلاكشملاعملماعتلل



لخاديميظنتلار ارقتسلاازيزعتيفمهستةحضاوةي ميظنتتاسايسريوطتىلعتاسسؤملا

.ةرادلإاونيلماعلان يبقيسنتلاىوتسمنيسحتوةسسؤملا

ةئيبيفرثؤتدقيتلاةيميظ نتلاتلاكشملاليلقتيفمهسيرطا خملاةرادإتاسراممقيبطتنأامك

رطاخملارداصم ديدحتىلعتاسسؤملاتاسرامملاهذ هدعاستثيحتاسسؤملالخادلمعلا

لمعلاةئيبنيسحتيفمهسيام باهعملماعتللةبسانملاتاءارجلإ اعضوىلعلمعلاولمعلابةطبترملا

(.

2025 ،يجيون (ةفلتخملاتاسسؤملالخادنيلماعل اىدليفيظولااضرلاىوتسمزيزعتو

تارارقلاذا ختامعديفاهرودورطاخملاةرادإ

اهفادهأقيقحتيفتاسسؤملااه يلعدمتعتيتلاةيرادلإاتايلمعل امهأنمرارقلاذاختاةيلمعدعت

ذاختاىلعةرادلإ اةردقىلعيميظنتلاحاجنلاقيقح تيفتاسسؤملادمتعتثيحةفلتخملا

ذاختاةيلمعمعديفرطاخمل اةرادإمهستقايسلااذهيفو.بسا نملاتقولايفةبسانملاتارارقلا

ىلععقوتملااهريثأتوةلمتح ملارطاخملابةطبترملاتلايلحتلا وتامولعملاريفوتللاخنمرارقلا

.يسسؤملاءادلأا

عملماعتللةحاتملاةفلتخم لالئادبلاليلحتىلعةيرادلإات ادايقلارطاخملاةرادإدعاستامك

ماظندوجونأامك.ةسسؤمل افادهأقيقحتلةمءلامرثكلأالئا دبلارايتخاوةيميظنتلاتلاكشملا

ةيلامتحانمللقيوةيرادلإ اتارارقلاةدوجنيسحتيفمهسية سسؤملالخادرطاخملاةرادلإلاعف

(. Meidell&Kaarbøe،2017 (ةسسؤملاءادأيفابلس رثؤتدقةسوردمريغتارارقذاختا

ةرصاعملاتا سسؤملايفرطاخملاةرادإتاقيبطت

عملماعتلاىلعاهدعاس ترطاخملاةرادلإةلماكتمةمظنأر يوطتىلإةرصاعملاتاسسؤملاىعست

ميهافملايفروطتلاىدأ دقو.ةثيدحلالامعلأاةئيبيفاه هجاوتدقيتلاةفلتخملاتايدحتلا

رطاخملاةرادإجمدىلإفدهتي تلارطاخملاةرادلإةثيدحلاجذام نلانمديدعلاروهظىلإةيرادلإا

.تاسسؤملا لخادةيميظنتلاةطشنلأافلتخميف



ةمدقتمةمظنأقيبطتةيمه أةدايزىلإتدأةثيدحلاةيداصتق لااوةيجولونكتلاتاروطتلانأامك

تايجيتارتسلااريوطت وةرمتسمةروصبرطاخملاليلحتىل عتاسسؤملادعاسترطاخملاةرادلإ

نيسحتوةيميظنتلااهفادهأ قيقحتىلعتاسسؤملاةردقزيزعتي فمهسيامباهعملماعتللةبسانملا

(. Zhuetal.،2023 (يسسؤملااهئادأىوتسم

تاسسؤملالخادرطاخملاة رادإتاسراممريوطتيفةيجولونكت لاوةيلاملاتاراكتبلاامهستامك

اهراثآمييقتورطاخملا ليلحتلةثيدحتاودأريوطتىلعتا سسؤملاتاراكتبلااهذهدعاستثيح

تارارقلاذاختاىلعتاسس ؤملاةردقزيزعتيفمهسييذلارم لأايسسؤملاءادلأاىلعةلمتحملا

(ةرصاعملالامعلأ اةئيبيفاههجاوتدقيتلاةفلتخ ملاتايدحتلاةهجاوميفةبسانملا

(. Guo&Chen،2024

: ثحبلاقرطوةيجهنملا

يفامادختساجهانمل ارثكأنمدعييذلايليلحتلايفصو لاجهنملاىلعةساردلاهذهدمتعت

ىلعفرعتلاىلإفدهييذلاة ساردلاعوضومةعيبطلهتمءلاملكل ذوةيميظنتلاوةيرادلإاتاساردلا

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملابتاك رشلايفتارارقلاذاختاولمعلاة ئيبنيسحتىلعرطاخملاةرادإرثأ

ةمظنمةيملعةروصباهل يلحتوةساردلالحمةرهاظلافصوى لعيليلحتلايفصولاجهنملاموقيو

ىلإلوصوللاهريسفتواهلي لحتمثةساردلاعوضومبةقلعتملا تامولعملاوتانايبلاعمجللاخنم

. ةساردلاتاريغتمنيبةقلاعل اةعيبطمهفيفمهستةيملعجئاتن

رطاخملاةرادإعوضومبةط بترملاةيملعلاتايبدلأاةعجارم للاخنمجهنملااذهمادختسامتيو

امك.عوضوملااذهتلوانتيتل اةقباسلاتاساردلاليلحتىلإةف اضإتارارقلاذاختاولمعلاةئيبو

بيلاسلأامادختساباهليلحت وةساردلاعمتجمنمةيناديملاتا نايبلاعمجىلعجهنملااذهدمتعي

لمعلاةئيبنيسحتنيبورطا خملاةرادإنيبةقلاعلاةعيبطىل عفرعتلافدهبةبسانملاةيئاصحلإا

. تاكرشلالخادتارارقلاذاختاو

نأنكمييذلارودلاحضويل ماكتميملعليلحتميدقتىلإجهنم لااذهللاخنمةساردلاىعستامك

ىلعتاسسؤملاةردقزيز عتوتاكرشلالخاديميظنتلاءادلأ انيسحتيفرطاخملاةرادإهبموقت



لامعلأاةئيبيفاههجا وتدقيتلاةفلتخملاتايدحتلاةه جاوميفةبسانملاتارارقلاذاختا

. ةرصاعملا

: ةساردلاتاودأ

يتلاةنابتسلااةادأىلعاهفاد هأقيقحتلةمزلالاتامولعملاوتا نايبلاعمجيفةساردلاهذهدمتعت

ةنابتسلااميمصتمتدقو.ةيم يظنتلاوةيرادلإاتاساردلايفةم دختسملاةيساسلأاتاودلأانمدعت

رطاخملاةرادإيفةلث متملاوةساردلاتاريغتمسيقتيتل اتارابعلانمةعومجمنمضتتثيحب

. تاكرشلال خادتارارقلاذاختاولمعلاةئيبو

قيبطتىوتسمساي قىلإفدهتيتلاةيسيئرلارواحمل انمةعومجمنمةنابتسلاانوكتتو

ةئيبنيسحتىلعتاسرا مملاهذهرثأسايقىلإةفاضإتاك رشلالخادرطاخملاةرادإتاسرامم

تايبدلأاىلعادامتعاةنابتس لااتارابعدادعإمتدقو.ةيرادلإ اتارارقلاذاختاةدوجىلعولمعلا

ىلعاهتردقوةساردلا عوضوملاهتمءلامنامضفدهبكلذو ةساردلاعوضومبةطبترملاةيملعلا

ة. قيقدةروصبةساردلاتاريغتمسايق

ةنابتسلااتارابعىلعةني علادارفأتاباجتساسايقيفيسام خلاتركيلسايقممادختسامتيامك

دارفأتاهاجتاليلح تفدهبكلذوةدشبقفاومريغىلإ ةدشبقفاومنمسايقملاجردتيثيح

. ةساردلاتاريغتموحنةنيعلا

: ةساردلا دودح

لمشتوةساردلاءارجإهقاط نيفمتييذلاراطلإاحضوتيتلاد ودحلانمددعبةساردلاهذهددحتت

: يتأيام

ةيعوضوملادودحلا



لخادتارارقلاذاختاولمعل اةئيبنيسحتىلعرطاخملاةرادإ رثأةساردىلعةساردلاهذهرصتقت

. تاكرشلا

ةيناكملادودحلا

. ةي دوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةلماع لاتاكرشلاىلعةساردلاهذهقبطت

ةيرشبلادودحلا

. ةيدوعسلاةيب رعلاةكلمملابتاكرشلايفنييراد لإاونيلماعلاىلعةساردلارصتقت

ةينمزلادودحلا

تانايبلاعمجوةيناديملاةس اردلاذيفنتاهيفمتييتلاةينمز لاةرتفلاللاخةساردلاهذهقبطت

. ةساردلاعوضومبةقلعتملا



:عجارملا

ةيبرعلاعجارملا:لاوأ
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