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 المقدمة:  .1.1
 

تُعدّ صناعة التشييد من أكثر القطاعات الحيوية التي تسهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدول، إذ تُعتبر  

التحتية، بما في ذلك المباني السكنية والتجارية والمشاريع الصناعية  المشاريع الإنشائية العمود الفقري للبنية  

تطبيق    ،والخدمية مدى  على  كبيرة  بدرجة  يعتمد  نجاحها  أصبح  تعقيدها،  وتزايد  المشاريع  اتساع حجم  ومع 

،  ممارسات إدارة المشاريع الاحترافية القادرة على ضبط الوقت والتكلفة والجودة ضمن نطاق عمل محدد وواضح 

وقد أدى هذا التحول إلى بروز الحاجة إلى اعتماد أساليب علمية حديثة في الإدارة، تقوم على التخطيط المسبق،  

والمتابعة المستمرة، والتحكم في الموارد والعمليات، لتحقيق أعلى مستويات الكفاءة التشغيلية والتنفيذية )الحربي،  

2025). 

وفي ظل التحولات السريعة في بيئة العمل والضغوط الزمنية والتنافسية في سوق المقاولات، أصبحت ممارسات  

  ،إدارة المشاريع تمثل أداة إستراتيجية لضمان تحقيق أهداف المشاريع الإنشائية ضمن معايير الجودة المطلوبة  

يساهم   (PMI) كما أن تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الاحترافية وفق معايير المعهد العالمي لإدارة المشاريع

في تحسين الأداء الكلي، من خلال تحسين التواصل بين فرق العمل، وتوضيح نطاق المشروع، وإدارة المخاطر 

 .(2023بفاعلية، مما يؤدي إلى رفع كفاءة التنفيذ وتقليل الهدر في الموارد البشرية والمادية )الزعبي والجغبير،  

إن الشركات الإنشائية التي تعتمد الأساليب الحديثة في إدارة مشاريعها مثل التخطيط المتكامل، وإدارة الجودة  

تكون أكثر قدرة على مواجهة التحديات التشغيلية    –الشاملة، وأتمتة العمليات الإدارية باستخدام التقنيات الرقمية  

وقد أظهرت الدراسات الحديثة أن تطبيق أدوات الذكاء الاصطناعي وبرامج إدارة  ، وضمان استدامة الأداء

 (Hossain et al., 2024) المشاريع الرقمية يسهم في تعزيز دقة القرارات وتحسين الرقابة الزمنية والتكلفة
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وتبرز أهمية دراسة أثر ممارسات إدارة المشاريع الاحترافية في شركات المقاولات تحديدًا، نظرًا لخصوصية  

)المقاول، الاستشاري، المالك، الموردين(، إضافةً إلى ارتفاع  بيئتها التي تتسم بالتعقيد والتداخل بين عدة أطراف  

 ,.Unegbu et al) معدلات المخاطر والتأخيرات، مما يجعل كفاءة التنفيذ أحد أهم مؤشرات نجاح المشروع

2022).  

الممارسات   بين تطبيق  العلاقة  تتعلق بتحديد  إلى سد فجوة معرفية  الدراسة  تقدم، تسعى هذه  وبناءً على ما 

الاحترافية لإدارة المشاريع وبين كفاءة التنفيذ في بيئة المقاولات السعودية، بما يتيح للمؤسسات تبني استراتيجيات 

 .السوق المحلية والإقليميةتطوير فعّالة تضمن استدامة الأداء وتحقيق التميز في 

 مشكلة الدراسة  .1.2

تُعدّ إدارة المشاريع الاحترافية من أهم الأدوات الإدارية الحديثة التي تسهم في تعزيز كفاءة تنفيذ المشاريع، ولا  

سيما في قطاع المقاولات الذي يتسم بالتعقيد والتغير المستمر في متطلباته التشغيلية. وعلى الرغم من التوسع  

سسات الإنشائية، إلا أن العديد من المشاريع لا تزال تعاني  الكبير في تبني منهجيات إدارة المشاريع في المؤ 

من مشكلات في التأخير، وتجاوز التكاليف، وضعف جودة التنفيذ، وهو ما يشير إلى وجود فجوة بين الإطار  

كما أن ضعف التكامل بين عناصر إدارة النطاق  ،  النظري لممارسات إدارة المشاريع وتطبيقها الفعلي في الميدان

قت والتكلفة والجودة يؤدي غالبًا إلى انخفاض كفاءة الأداء، مما يستدعي دراسة معمقة لمدى تأثير تطبيق  والو 

الممارسات الاحترافية لإدارة المشاريع على تحسين الكفاءة التشغيلية والتنفيذية في الشركات الإنشائية )الحربي، 

2025). 
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 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

معظمها ركز على الجوانب المفاهيمية  رغم تعدد الدراسات التي تناولت مفهوم إدارة المشاريع وأبعادها، إلا أن  

كما أن الدراسات   ،دون الربط الكافي بين الممارسات الاحترافية والكفاءة التنفيذية في بيئة المشاريع الإنشائية

العربية لا تزال محدودة في تناولها لموضوع إدارة المشاريع ضمن السياق السعودي، خصوصًا فيما يتعلق بقياس  

تطبيق منهجيات   والجغبير،   PMIأثر  )الزعبي  للمشاريع  الفعلي  الأداء  الحديثة على  الاحترافية  المعايير  أو 

تبيّن أن غالبية الأدبيات ركزت على مؤشرات النجاح العامة للمشاريع دون تحليل العلاقة السببية  ، و (2023

نظريًا يستوجب البحث والتحليل    المباشرة بين ممارسات إدارة المشاريع وفعالية التنفيذ الميداني، مما يخلق فراغًا

 .(Ciric Lalic et al., 2022) المعمق

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

تفاوت كبير في مستوى تطبيق   الميدانية في شركات المقاولات وجود  على الصعيد العملي، تُظهر التجارب 

الممارسات الاحترافية لإدارة المشاريع، حيث تفتقر بعض الشركات إلى نظم متابعة رقمية فعّالة، وإلى دمج  

والرقابة التخطيط  مراحل  في  الاصطناعي  الذكاء  بعض   .(Hossain et al., 2024) أدوات  تعاني  كما 

المشاريع من ضعف التنسيق بين الإدارات الفنية والإدارية، ومن غياب مؤشرات أداء دقيقة لتقييم مدى التقدم  

وفي السياق السعودي تحديدًا، تواجه العديد من المؤسسات  .(Hamada, 2023) في الوقت والتكلفة والجودة

تحديات تتعلق بضعف الكفاءات الإدارية والفنية، وعدم وضوح معايير الأداء المعتمدة في إدارة المشاريع، مما 

 . ينعكس سلبًا على كفاءة التنفيذ وجودة المخرجات 

 بناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي: 
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ما أثر تطبيق ممارسات إدارة المشاريع الاحترافية على كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية في شركة  

 أزرق وأخضر للمقاولات؟ 

 أهمية الدراسة  .1.3

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من كونها تتناول أحد الموضوعات الحديثة والمهمة في بيئة الأعمال الهندسية،  

وهو موضوع ممارسات إدارة المشاريع الاحترافية وأثرها على كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائية، في ظل التحديات 

السعودية من حيث الالتزام بالجداول الزمنية، وضبط  المتزايدة التي تواجه شركات المقاولات في المملكة العربية  

علمية وعملية متنامية لفهم العلاقة  كما أن الدراسة تأتي استجابة لحاجة  ،  التكاليف، وتحقيق الجودة المطلوبة

 . بين تبنّي الأساليب الاحترافية في إدارة المشاريع وبين تحسين الأداء التنفيذي للمؤسسات الإنشائية

 على المستوى النظري:  .1.3.1

   تُسهم الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية العربية المتعلقة بممارسات إدارة المشاريع الاحترافية، من خلال

 .ربطها بمفهوم كفاءة تنفيذ المشاريع في قطاع المقاولات 

  تُعد الدراسة إضافة نوعية إلى المعرفة النظرية في مجال إدارة المشاريع، إذ تقدم نموذجًا تحليليًا يوضح

أثر تطبيق الأبعاد الاحترافية )مثل إدارة الوقت، التكلفة، الجودة، المخاطر، التواصل، والموارد( على 

 كفاءة التنفيذ الفعلي. 

   الإنشائية البيئة  المشاريع في  إدارة  لممارسات  المفاهيمي  الإطار  المتوقعة في تطوير  النتائج  تُساهم 

العربية، بما يربط بين النظرية والممارسة ويقدم أدلة تجريبية تدعم الفرضيات الأكاديمية حول علاقة 

 الإدارة الاحترافية بالأداء.
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   تُسد الدراسة فجوة معرفية أشار إليها عدد من الباحثين، تتعلق بندرة الدراسات التي تربط بين تطبيق

 .وكفاءة تنفيذ المشاريع في السياق السعودي  PMIمعايير 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

   تُوفر الدراسة مؤشرات عملية تساعد شركات المقاولات، ومنها شركة "أزرق وأخضر"، على تقييم

 المشاريع لديها وتحديد نقاط القوة والضعف في عمليات التنفيذ. مستوى تطبيق ممارسات إدارة 

   يمكن أن تُسهم نتائج الدراسة في تحسين الأداء التنفيذي للمشاريع من خلال توجيه صناع القرار

 .لتبني أدوات وأساليب حديثة لإدارة الوقت والتكلفة والجودة والمخاطر 

   متابعة ذكاء اصطناعي في  وأدوات  أنظمة رقمية  تبنّي  الهندسية على  المؤسسات  الدراسة  تُساعد 

 . المشاريع وتحليل أدائها، بما يعزز من دقة التنبؤ والرقابة التشغيلية 

  تُوفر إطارًا عمليًا يمكن تطبيقه في بيئة المقاولات السعودية لتطوير سياسات التدريب وبناء القدرات

  2030الإدارية والفنية، بما يسهم في رفع كفاءة المشاريع الوطنية وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 

 .في مجال البنية التحتية والتنمية المستدامة

 
 أسئلة الدراسة  .1.4
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