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 .مقدمة

إن أبرز موضوعات العموم الإدارية والتربوية والسموكية القيادة التربوية ومدى تأثيرىا عمى نجااح           
 أيالمؤسسة التربوية ونجاح الفرد في تحقيق عوامل التقدم والتطاور  فاي بي اة الفارد العممياة والعممياة دا ال 

مجتمع معاصر، لذلك نجد أن أبرز النظريات القديمة التي وضعت حول القيادة التربوية مثل نظرية الرجل 
العظيم أو نظرية السمات؛ حيث تركز أساساً عمى الصفات والمميزات الفردية لمقا د، إلا أن الاتجاه الجدياد 

بااين القا ااد والجماعااة والموياا  الااذي  لدراسااة القيااادة التربويااة يركااز  عمااى  الاىتمااام بالتفاعاال الااذي يحاادث
   )43، ص0202، أبو ختمة) يكون فيو القا د، و اصة الييكل الرسمي الذي يحدث فيو ىذا التفاعل. 

ولا يمكن أن يحدث التفاعال الساميم باين عناصار المؤسساة إلا فاي ظال وجاود بي اة إيجابياة، فياي   
اعاال بااين ا ماام، كمااا لا يكفااي أن يكااون الفاارد ماان الضاارورات الحتميااة لممجتمعااات التااي تبحااث عاان دور ف

المطموبة. وبما أن عمميات الإصلاح والتنمية في أي مجتمع ىاي عممياات إيجابياً بذاتو حتى تتحقق البي ة 
جماعية لا يقوى عمييا ا فراد، فوجد أفراد يحممون روحاً سمبية سيشكمون عنصار ىادم لر ارين. لاذلك فا ن 

ة أو عمميااة أو فااي أي مجااال أ اارى عمااى ياادرة وميااارات القا ااد فااي التااأثير توياا  نجاااح أي مؤسسااة تربوياا
 )7-8، ص0202) آش، وجيراند، الإيجابي والفعال عمى الفرد والمؤسسة. 

تمتااااع ت القيااااادة التاااايلاااذلك أكاااادت العديااااد ماااان الدراساااات التربويااااة والنفسااااية والاجتماعيااااة، عماااى أن         
، القيادات إيجابية وفعالة في المنظومة التربوية العممية والعممياةمن أكثر تكون بميارات إنفعالية ووجدانية؛ 

، وماان الممكاان توظياا  تمااك الميااارات فااي عاالاج العديااد ماان القضااايا التااي تياام الفاارد فااي ا ساارة والمجتمااع
،  اصااة العماالو توظيفيااا بشااكل إيجااابي فااي التعاماال مااع المشااكلات ا ساارية و فااي مجااال التعماايم  وأيضاااً 
وتنظيميااااا ؛ وذلااااك لتااااأثير الااااذكان الانفعااااالي الواضاااا  فااااي الإدارة الااااذكان الانفعااااالي يتمتااااع بميااااارات الااااذي

وتطبيقاتيا، ولعلايتو بأىم عناصرىا، وىو العنصر البشري الذي يعد عنصاراً أساساياً فاي ممارساة أنشاطتيا 
مجتمعو ة وصل بين الفرد و وعممياتيا، ولما لو من علاية بطبيعة ا فراد وأدان الجماعات، حيث يعتبر حمق

وبي تو المحيطة، فمن جية الفرد تجد لو الدور ا ساسي في ش صيتو وشعوره وأحاسيسو، ومن جية البي اة 
 )29، ص0200)المدرع،تجد لو دور في تفاىمو وتواصمو وتفاعمو مع الآ رين والمحيط ال ارجي لو. 

تؤكااااد عمااااى أن ىناااااك علايااااة إرتباطيااااة  (Watkin,2000)  المقدمااااة ماااان الباحااااثفالدراسااااة              
%( 55إيجابية بين الذكان الانفعالي وبين العمل القيادي والتحصيل وا دان الوظيفي؛ حيث يسيم بحوالي )

إلاااى أن الاااذكان الانفعاااالي ىاااو الاااذي  (Mayaer,2001) مااان ا دان الإداري النااااج . كماااا أشاااارت دراساااة 
مكناااون مااان تولياااد مشااااعر الثقاااة والاحتااارام القاااادة الفااااعمين ىااام أول اااك الاااذين يت يمياااز القاااادرة الباااارزين، وأن

 &Kennedy) كمااااااااااا أثبتاااااااااات دراسااااااااااة المتبااااااااااادل مااااااااااع الاتباااااااااااع، وبنااااااااااان علايااااااااااات وطياااااااااادة معياااااااااام. 

Anderson,2002)  فهددد)، أمااا دراسااة المرؤوساايندور الانفعااالات فااي العلايااة بااين نمااط القيااادة وأدان ،
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بعاض موايا  الاذكان الانفعاالي التاي مارسايا رساول الله صامى الله  الوياو  عماىوالتي ىدفت إلى ( 0202
عمياااو وسااامم فاااي حياتاااو القولياااة والفعمياااة والإيرارياااة، واساااتنباط بعاااض المباااادئ المتعمقاااة بالاااذكان الانفعاااالي 

ناااك فكاارة سااميمة فااي الإدارة التربويااة، فقااد أظياارت النتااا   أن ى المسااتنبطة ماان الساايرة النبويااة فااي تأساايس
العديااد ماان العمميااات التااي يقااوم بيااا الماادير والقا ااد التربااوي مثاال ات اااذ القاارار والتقااويم تعتمااد عمااى الااذكان 
الانفعالي، وأن تحمي المدير التربوي بالذكان الانفعالي يؤدي دا ماً إلى نتا   إيجابية ويسيم في دفاع العمال 

نفعاالي مياارة إدارياة رايياة وأداه يجاب توافرىاا فاي وسيره في الوجيو الساميمة، كماا أشاارت إلاى أن الاذكان الا
 المدير التربوي.

أىاام المترياارات ا ساسااية التااي أ ااذت فااي كأحااد وماان ثاام يظياار لمباحااث أن الااذكان الانفعااالي             
البروز كأحد الصفات الجوىرية لمقيادة الإدارية الفعالة؛ فالقدرة  فاي التعامال ماع العواطا  والمشااعر يمكان 

وكيفيااة تحفياازىم بفاعميااة، والقا ااد الااذي يتمتااع  بااذكان  ن تساااىم فااي كيفيااة التعاماال مااع احتياجااات ا فاارادأ
انفعالي يعتقد بأنو أكثر ولان والتزاماً لممنظمة التي يعمال بياا وأكثار ساعادة فاي عمماو، وذو أدان أفضال فاي 

ع مسااتوى ات اااذ القاارار، ويااادر عمااى العماال، ولديااو القاادرة فااي اساات دام الااذكان الااذي يتمتااع بااو لتحسااين ورفاا
إد اااااااااااال الساااااااااااعادة، والبيجاااااااااااة والثقاااااااااااة والتعااااااااااااون باااااااااااين موظفياااااااااااو مااااااااااان  ااااااااااالال علايتاااااااااااو الش صاااااااااااية 

 (Goleman,2000,p95)بيم.

 أن الاااااذكان العااااااطفي يااااانعكس عماااااى القياااااادة عنااااادما يقاااااوم القاااااادة ) Goleman,2013)ذكااااار            
ىذه العواط  لمتأثير عمى طريقة التفكيار وطريقاة تحويال بالاعترا  بعواطفيم وعواط  زملا يم، است دام 

تلا  ىذه العواط  ماع مارور ىذا الفكر إلى عمل، محاولة فيم السبب ا عمق لمعواط  وتحديد كيفية ا 
الويت، إدارة العواط  وذلك من  لال الاستفادة من الحكمة الكامنة فييا عمى مستوى الفكار وات ااذ القارار 

ليس من يبيل المصادفة أن أفضل القادة اليوم لا يعزون نجااحيم إلاى منصابيم فحساب،  والعمل. وبالتالي،
بل إلى كونيم بارعين في فن العلايات، وىي المعرفة المت صصة الوحيدة التي لام يانج  المنااخ التنظيماي 

ين أصااحاب المترياار باسااتمرار فااي إلرا يااا، لااذلك فاا ن القااادة ا ذكيااان عاطفياااً يعرفااون متااى يكونااون متعاااون
  ((Goleman et al,2000,p95 رؤية.

 .مشكمة الدراسة

تجربتااو العمميااة فااي المجااال التربااوي؛ حيااث ماان  االال  لمشااكمة الدراسااة تكماان إن رؤيااة الباحااث                
القياادات التربوياة بالعوامال والتحفيازات لتنشايط مياارة الاذكان الانفعاالي، مماا ياؤثر بالسامب  اىتمااميرى عدم 

عمى العممية التربوية دا ل المؤسسة، كما اتض  لمباحث أن ىنا الكثيار مان المشاكلات التاي تواجاو ا فاراد 
د مان القياادات لمياارات دا ل المؤسسة التربوية سوان يادة أو مرؤوسين ترجع بشكل كبيار إلاى افتقاار العديا

الذكان الانفعالي؛ حيث لم يعد كافياً لمفرد أن يتمتع بذكان معرفي فقط بل أصابحت الانفعاالات تاؤثر بشاكل 
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كبيااار وفعاااال عماااى تفكيااار الفااارد وساااموكياتو والمحااارك الر يساااي لر باتاااو وأىدافاااو ومااادى يدرتاااو عماااى تحقياااق 
والمضاي لتحكم في انفعالات يستطيع النجاح في حياتو ا ىدا ، وبمقدار ما يتمتع بو الفرد من ذكان في ا

 يدماً  لتحقيق أىدافو وأىدا  المؤسسة التي ينتمي إلييا. 

بيااار عماااى القياااادة التربوياااة فكمماااا زاد الاااذكان الانفعاااالي زاد حسااان فالاااذكان الانفعاااالي لاااو تاااأثير ك          
د ال التحسينات المتنو  عة عمى طرياق ا دان، وكال ىاذا يتطماب مياارات الت طيط الجيد، ومرايبة التنفيذ، وا 
تمكنيم من مواجية التحاديات، والترييارات الساريعة  إدارية عالية لدى يادة العمل التربوي ل مق بي ة صالحة

دارياااين،  التااي تجااري حاااوليم، وتسااتدعي الاىتمااام، والعناياااة بنمااو مصاااادرىم البشاارية، ماان ىي اااة تاادريس، وا 
ذ  طااااوات مناساااابة لتطااااوير فاعميااااة العاااااممين، وتكاااايفيم مااااع المتطمبااااات ومااااوظفين، وطمبااااة، بجانااااب ات ااااا

المتجاااددة، والتحاااديات التاااي بمعناااى تطاااوير، تاااواجييم، وتحساااين يااادراتيم ليتعاااامموا ماااع مسااا ولياتيم القا ماااة 
  )329، ص0200)الطويل، الجديدة.

أكاادت عاادد ماان الدراسااات عمااى أن ضااع  ميااارة الااذكان الانفعااالي ياانعكس باادوره عمااى القيااادة            
التربوية في  مق بي ة سمبية من الإىمال والتوتر وعادم إنجااز ا عماال، وعادم الوصاول إلاى أعماى درجاات 

أن مسااتوى  (,Kotter,2011,Kotterman,2006) التطااور العممااي والعممااي دا اال المؤسسااة، فدراسااة 
ع  الااذكان الانفعااالي لاادى القااادة يجعمياام  ياار ميتمااين بتحقيااق ا ىاادا  بعياادة ا جاال، ولا يتجنبااوا أي ضاا

م اطر القيادة ويسعون دا ما فاي تحقياق ا ىادا  الذاتياة و يار المجدياة فاي العممياة التربوياة، دا مااً تكاون 
ظفين إلااى الاسااتقالة أو تاارك توجييااات القااادة لممااوظفين ساامبيو ومحاابط لياام، ممااا ياادفع عاادد كبياار ماان المااو 

 العمل. 

القياادة التربويااة التااي تسااتند إلااى مبااادئ الاذكان الانفعااالي يحفااز اىتمااام المرؤوسااين بالميااام التااي            
كماا يسايل أيضااً ( Brinia,2008,p45) ينفذونيا، مما يحفز وينشطيم نحو تحقيق رؤية وىد  مشاترك 

ولااذلك (. Clark and Mahadi,2011,p90) ليااة مااع المااوظفين ماان تقويااة التماااىي والعلايااات الانفعا
يمكاان الإشااارة إلااى أن الااذكان الانفعااالي لقيااادة التربويااة يااد يساااىم فااي التماسااك والشااعور بالوحاادة بااين فريااق 

بشاكل كبيار فاي صانع العمل التربوي. لذلك ف ن تطوير وتدعيم الذكان الانفعالي لدى القيادة التربوياة يسايم 
سااميم، وتحقيااق المبااادئ التربويااة دا اال المؤسسااة، فيصااب  الموظاا  والقا ااد أو الماادير عقاال واحااد القاارار ال

 ( Groves et al., 2018,p44)  متماسك في جسد واحد نجاح ومتقدم ومتفوق.

 .ةأهمية الدراس

فااي سااد الفجااوة فااي ا دبيااات حااول  ماان الناحيااة النظريااة تساايملمدراسااة التااي نحاان فااي صااددىا                  
الاااذكان الانفعاااالي ومااادى تاااأثيره عماااى القياااادة التربوياااة مااان  ااالال إد اااال بعاااد جدياااد مااان منظاااور  القياااادة  
التحويميااة، وىااو مااا لاام تقاام بااد الدراسااات السااابقة، كمااا أنيااا فااي استعراضاايا لمدراسااات السااابقة أشااارت إلااى 
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ن فااي ىااذا النطاااق. أمااا ماان الناحيااة التطبيقيااة فااي ىااذه الدراسااة أفكااار بحثيااة ىامااة كمقتاارح لدراسااات لمباااحثي
فتتمثل في أنيا تسمط الضون عمى ا ىمية البالراة لمناواحي الانفعالياة وأثرىاا فاي فعالياة القياادات والعناصار 
البشرية ا  رى في المؤسسة التربوية، وذلك من  لال تطبيق برناام  مان إعاداد الباحاث فاي تقيايم وييااس 

بالساامب أو الإيجاااب عمااى المااوظفين وعمااى المؤسسااة  انعكاسااوالااذكان الانفعااالي لاادى القااادة وماادى مسااتوى 
  التربوية.

والإداريااااة لقااااادة لممؤسسااااات التربويااااة، كمااااا يمكاااان أن تساااااىم فااااي تعزيااااز الميااااارات القياديااااة               
وتشاا يص وحاال المشااكلات، وتساااعدىم فااي تطبيااق ا ساااليب العمميااة والعمميااة فااي التعاماال مااع الآ اارين 

وات اذ القرارات السميمة، وبالتالي ستساىم في تحسين ا دان الحالي والمساتقبمي ليام، كماا يمكان أن يساتفيد 
منيا الجيات التعميمية والتدريبية في استقطاب وتطوير القيادات، وذلك من  لال ممارسة تدريب برنامجي 

 لتطوير والتدريب ليم في المستقبل.في تحسين الذكان الانفعالي، وت طيط برام  ا

تسااااىم فااااي معالجاااة مشاااكلات كثيااارة عمااااى أن كماااا أن نتاااا   ىاااذه الدراساااة الحاليااااة مااان الممكااان          
المسااااتوى التنفيااااذي فااااي المياااادان التعميمااااي والتاااادريبي، وتحااااد بااااذلك ماااان ىاااادر الوياااات والجيااااد والمااااال فااااي 

ماان ذلااك كمااو منظمااات أ اارى  ياار التربويااة لإمكانيااة  المؤسسااات التربويااة والتدريبيااة، كمااا يمكاان أن تفساايد
تعميم نتا جيا، وييام ىذه الدراسة عمى منيجية عممية مقننة بيد  تطبيق برنام  تدريب عممي يياد  مان 
ورانه اساات لاص نتاااا   حقيقياااة وايعياااة، تكشااا  مااادى أىميااة الاااذكان الانفعاااالي لااادى القياااادات التربوياااة فاااي 

فاااي ترييااار المساااتوى القياااادي وترييااار المساااتوى الاااوظيفي لااادى الماااوظفين دا ااال حيااااتيم العممياااة والعممياااة و 
 المؤسسة التربوية .

 .أهداف الدراسة

تكمن أىدا  الدراسة في النقاط التالية؛ حيث يسعى الباحث في تحقيق ىذه ا ىدا  مان  الال           
التربويااة فااي المؤسسااات ال اصااة مقاااييس لقياااس مسااتوى ميااارة الااذكان الانفعااالي ومسااتوى القيااادة تطبيااق 

 :بالعمل التربوي

معرفة مستوى الذكان الانفعالي، وعلايتو بفاعمية القا د، إيماناً من الباحث بأىمية ىذين الموضوعين  -
لمااا ليمااا ماان تااأثير مباشاار  فااي جااودة الإبااداع والتميااز الإداري فااي الماادارس، والتعاار  عمااى طبيعااة 

ي ىاااو أحاااد أبعااااد الاااذكان وىاااو المسااا ول عااان يااادرة الفااارد عماااى إدارة ىااذه العلاياااة  ن الاااذكان الانفعاااال
انفعالاتو ومشاعره وعواطفو، وعلايتاو باالآ رين. وىاذا يعاود باالنفع عماى المؤسساات التربوياة، وعماى 
تحسااين أدا يااا، وتطااوير مااد لاتيا البشاارية،  وتقمياال اليااذر فااي الجيااد والوياات فااي معالجااة الصااراع 

 ربوي من يبل الإدارات التربوية. الإداري في الميدان الت



6 

 

دارة الماااوارد  - تنميااة اتجاااه جديااد بااادأ ينمااو فااي الآوناااة ا  ياارة فااي مجااال بحاااوث السااموك التنظيمااي وا 
البشرية من  لال التعر  والكش  عن أىم المكونات الانفعالية المنب ة بفاعمية القا د. مما يساتدعي 

ميااة والتربويااة والعمميااة ماان أسااس ا تيااار  أو تعااين ن تطااور القيااادات التربويااة فااي المؤسسااات التعميأ
ييااادات فعالااة وصااالحة لقيااادة دا اال المؤسسااة، بحيااث يؤ ااذ بالحساابان جانااب الااذكان الانفعااالي عنااد 

 عممية الا تيار.
ببنااان الااذكان الانفعااالي لاادى القيااادات التربويااة دا اال المؤسسااات  مقاااييس بيااد  معرفااة ماادى إعااداد  -

 أثنان ال دمة.  يدراتيم القيادية في ات اذ القرار والتعامل مع المشاكل الإداريةتقييم عن طريق 

 .تساؤلات الدراسة

ما مستوى الذكان الانفعالي لدى القيادات التربوية بمدارس محافظة الحناكية التابع لمنطقة المدينة  -1
 المنورة  من وجية نظرىم؟ 

 محافظة الحناكية من وجية نظرىم؟ ما درجة فاعمية القا د لدى مديري مدارس  -2
( في الذكان الانفعالي ومكوناتو 5...ىل توجد فروق ذات دالة إحصا ية عند مستوى الدلالة )  -3

الفرعية تعزي لتأثير متريرات الجنس، والمؤىل العممي، ومستوى المدرسة، وسنوات ال برة، 
 والتفاعل بينيا؟ 

في درجة فاعمية القا د ومكوناتو  )5...الدلالة ) دالة إحصا ياً عند مستوىذات ىل توجد فروق  -4
الفرعية تعزي لتأثير متريرات الجنس، والمؤىل العممي، ومستوى المدرسة، وسنوات ال برة، 

 والتفاعل بينيا؟
بين مستوى الذكان الانفعالي ودرجة  )5...ىل توجد علاية ارتباطيو عند مستوى الدلالة )  -5

 محافظة الحناكية ؟ فاعمية القا د لدى مديري مدارس
 ىل يمكن التنبؤ بفاعمية القا د من  لال الذكان الانفعالي ومكوناتو الفرعية؟  -6

 .فروض الدراسة

عمى ال مفية العممية ثلاث فرضيات أساسية تنبثق عن واحدة ثلاث فرضيات  تبنت الدراسة الحالية بناناً 
 جز ية حسب المتريرات المأ وذة بعين الاعتبار في البحث وىي كما يمي: 

 ومكوناتدد  الانفعددال  الددذكا  فدد ( 2.22)  الدلالددة مسددتو  عنددد إحصدداةية دالددة ذات فددرو  توجددد -0
 الخبدددرة، وسدددنوات المدرسدددة، ومسدددتو  العممددد ، والمؤهدددل الجدددنس، متغيدددرات لتدددر ير تعدددز  الفرعيدددة
 بينها. والتفاعل

توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااا ية فاااي مساااتوى القااادرة عماااى القياااادة التربوياااة باااين ماااديري التعمااايم  - أ
 الابتدا ي ومديري التعميم الثانوي.
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ين من فضاي توجد فروق ذات دلالة إحصا ية في مستوى القادرة عماى القياادة التربوياة باين المادير   - ب
 ا يدمية والمديرين مرتفعي ا يدمية. 

توجد فروق ذات دلالة إحصا ية في مستوى القدرة القيادة التربوياة باين الماديرين من فضاي السان   - ت
 والمديرين مرتفعي السن.

 ومكونات  القاةد فاعمية درجة ف  (2.22) الدلالة مستو  عند إحصاةيا   دالة ذات فرو  توجد -0
 الخبرة، وسنوات المدرسة، ومستو  العمم ، والمؤهل الجنس، متغيرات لتر ير تعز  الفرعية
 بينها. والتفاعل

توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااا ية فاااي مساااتوى القااادرة عماااى القياااادة التربوياااة باااين ماااديري التعمااايم  - أ
 الابتدا ي ومديري التعميم الثانوي. 

ادة التربوياة باين الماديرين من فضاي توجد فروق ذات دلالة إحصا ية في مستوى القادرة عماى القيا  - ب
 ا يدمية والمديرين مرتفعي ا يدمية. 

توجااااد فااااروق ذات دلالااااة إحصااااا ية فااااي مسااااتوى القاااادرة عمااااى القيااااادة التربويااااة بااااين المااااديرين  -ج
 من فضي السن والمديرين مرتفعي السن. 

 الدذكا  مسدتو  بين( 2.22) الدلالة مستو  ارتباطي  موجبة ذات دلالة إحصاةية عند علاقة توجد -3
 .الحناكية محافظة مدارس مدير  لد  القاةد فاعمية ودرجة الانفعال 

توجد علاية ارتباطية موجبة ذات دلالاة إحصاا ية باين مساتوى الاذكان الانفعاالي ومساتوى القادرة  - أ
 القيادة التربوية في ظل مترير المرحمة التعميمية. 

ية بين مستوى الذكان الانفعاالي ومساتوى القادرة توجد علاية ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصا   - ب
 عمى القيادة التربوية لدى المديرين في ظل مترير ا يدمية المينية.

توجااد علايااة ارتباطيااة موجبااة ذات دلالااة إحصااا ية بااين مسااتوى الااذكان الانفعااالي ومسااتوى  -ج
 ل مترير السن.القدرة عمى القيادة التربوية لدى مديري في مدارس محافظة الحناكية في ظ

 .الدراسات السابقة

تناولت بعاض الدراساات فاي ىاذا المجاال حااول الباحاث الاساتفادة مان نتا جياا فاي الدراساة الحالياة         
 منيا:

التااي تناولاات الااذكان العاااطفي والإنتاجيااة لاادى المااديرين، , Cherniss) 2202)دراسااة تشاايرنز           
مااديراً فااي ولايااة نيوجرسااي ا مريكيااة، ووجاادت الدراسااة أن  )515)وطبقاات الدراسااة عمااى عينااة مكونااة ماان 

ارتفاع الذكان الانفعالي لدى المديرين يعد معياراً لزيادة نسبة الإنتاجية وا دان في العمل مقارناةً  بالماديرين 
 .ذوي الذكان المن فض
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 العاطفي الذكان علاية عمى التعر  إلى ىدفت دراسة (Langhorn,2014) لانجوران وأجرى           
 ماان الدراسااة عينااة وتكوناات الإداري، إشاارافيم نطاااق ضاامن ىاام مماان عماال نتااا   عمااى وأثااره الماادران عنااد
 الماادران وأدان العاااطفي الااذكان ماان كاال بااين علايااة ىناااك أن إلااى الدراسااة وتوصاامت ومااديره، ماادير( 161)

 .لمجنس تعزى الذكان درجة في فروق وجود عدم الدراسة نتا   بينت كما وتوافقو، الفريق ورضى

 أدان مااااان كااااال باااااين العلاياااااة تعااااار  إلاااااى ىااااادفت( Hayward,2015) ىاااااايوارد دراساااااة أماااااا            
 عيناااة وتكونااات أفريقياااا، جناااوب فاااي الحكومياااة شااابو المنظماااات فاااي العااااطفي والاااذكان والقياااادة المسااات دمين

 بااين علايااة ىناااك أن إلااى الدراسااة نتااا   وتوصاامت الدراسااة، مجتمااع مثمااوا مساات دماً ( .132)ماان الدراسااة
 .التقميدية والقيادة الميني وا دان العاطفي الذكان

 إلاااى التعااار  ىااادفت دراساااة (Sivanathan & Fekken, 2022) وفااايكن سااايفانتان أجااارى            
 احااادى فاااي العااااممين لااادى  المويفياااة والقياااادة ا  لاياااي والتفكيااار العااااطفي الاااذكان باااين الارتباطياااة العلاياااة

( 35) ماان الدراسااة عينااة وتكوناات ال اصااة، أىميااتيم لياام يااادة بوصاافيم دراسااية كعينااة ا مريكيااة الجامعااات
 ماان عاادد يااام كمااا ا  لايااي، وتفكياارىم العاااطفي ذكااا يم لقياااس  اصااة اسااتبانة بتعب ااة ياااموا مقيمااا اسااتاذا

 ولفعاااليتيم المقاايم الجااامعي الكااادر لااذلك الإداري لمسااموك رتااب بوضااع عضااوا( 232) وعااددىم مساااعدييم
 اعتباااارىم تااام العااااطفي الاااذكان مااان مرتفعاااة بااادرجات يتمتعاااون الاااذين القاااادة أن الدراساااة وأظيااارت. وتاااأثيرىم
 عمييم. والمشرفون مساعدوىم أفاد ما حسب المويفية القيادة أنماط من جدا مرتفعة بمستويات يتمتعون

تعاااار  مسااااتوى الااااذكان العاااااطفي لاااادى مااااديري  إلااااى( دراسااااة ىاااادفت 2.22أجاااارت البااااوريني )            
. وتكونات عيناة الدراساة الإداري أدا يام، وعلايتاو بمساتوى المممكاة العربياة الساعوديةالمدارس ا ساسية في 

( معمماااا ومعمماااة تااام ا تياااارىم 486، و)مديناااة الريااااض اصاااة  أساساااية( مااادير وماااديرة مدرساااة ..1مااان )
الدراسة وجود مستوى مرتفع الاذكان العااطفي وفقاا لإجاباات الماديرين انفسايم، كماا  نتا   وأظيرتعشوا يا، 

 أشااارتالإداري لاادى ىااؤلان المااديرين ماان وجيااة نظاار المعممااين، كمااا  ا دانتبااين وجااود مسااتوى مرتفااع ماان 
 وجااود فااروق دالااة إحصااا ياً فااي مسااتوى الااذكان العاااطفي لاادى المااديرين تعاازى لمترياار الجاانس إلااىالدراسااة 

لى مترير المؤىل العممي ولصال  الدبموم العالي.  ولصال  المديرات، وا 

 .المنطمقات النظرية لمدراسة

يام الباحث بوضع عدة منطمقات لتحميل الدراسة تحميلُا نظريا سنحاول نعرضيم في النقاط           
 التالية: 

 الإطار العام لمدراسة.الفصل الأول: 

 مفهوم الذكا  الانفعال .  -
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 الجذور التاري ية لمذكان الانفعالي.  .1
 الذكان الانفعالي. ومعايير مكونات .2
 أىمية الذكان الانفعالي.  .3

 دة التربوية ومهاراتها الرةيسية.مفهوم القيا -
 مبادئ و صا ص القيادة التربوية الفعالة. .1
 نظريات القيادة التربوية.  .2
 أساليب القيادة التربوية. .3

 تر ير أبعاد الذكا  الانفعال  عمى القيادة التربوية.  -
 القدرة عمى القيادة التربوية والكفانة الذكان الانفعالي.  .1
 القدرة عمى القيادة التربوية ونض  الذكان الانفعالي.  .2
 القدرة عمى القيادة التربوية والحساسية الانفعالية لمذكان.  .3
 عالي والقدرة عمى القيادة التربوية. تأثير النوع الاجتماعي عمى الذكان الانف .4

  الإطار العممي لمدراسة يقوم عمى تحميل فروض الدراسة وعرض نتا   الدراسة.أما الفصل ال ان : 

 .المنهجية وطر  البحث

اعتمااد الباحااث فااي تحمياال ىااذه الدراسااة الحاليااة عمااى المااني  الوصاافي ، الااذي يعتمااد عمااى دراسااة   
ومدى تأثيره عمى القياادة التربوياة لملانمتاو لطبيعاة الموضاوع كماا توجاد فاي الواياع،  ميارة الذكان الانفعالي 

حيث أن ىذا المني  لا يقتصر عند وص  الذكان الانفعالي ومدى تاأثيره عماى القياادة التربوياة أو المشاكمة 
عنياا تعبيارا كيفياا  والعوامل المؤثرة فييا فقط ، بل يتعداىا إلى تفسير طبيعتياا و تحميمياا وتطويرىاا و يعبار

حياااث يوضااا   صا صااايا، ووصااافيا وصااافاً كميااااً، عااان طرياااق جماااع البياناااات والمعموماااات حاااول متريااارات 
الدراسااة ، وتحديااد ا دوات المساات دمة فااي جمااع البيانااات وتحمياال النتااا   وتفساايرىا  ودرجااات ارتباطيااا مااع 

 .الظواىر ا  رى، ووضع تصور لحموليا

 .أدوات الدراسة

 نات لتحميل مستوى الذكان الانفعالي عند القيادة التربويةاعتمد الباحث عمى أداتين في جمع البيا          
ومعرفااة ماادى تااأثيره عمااى ات اااذ القاارار   محافظااة الحناكيااة بالمدينااة المنااورة الابتاادا ي والثااانوي فااي ماادارس

 وحل المشكلات الإدارة: 

  )إعداد الباحث(.المدارس الابتداة  وال انو  مقياس الذكا  الانفعال  لمدير  .0
 )إعداد الباحث( .لمدير  المدارس الابتداة  وال انو  مقياس مهارات القيادة التربوية .0
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 .الدراسة حدود

 تخضع الدراسة الحالية لمحدود التالية:

عمى الذكان الانفعاالي كعامال ماؤثر فاي فعالياة القياادة التربوياة  الحدود الموضوعية: ايتصرت الدراسة  -1
)تحدياااد ومشااااركة أىااادا  المدرساااة، إدارة البااارام  التربوياااة والعممياااات  أبعادىاااا عماااى ماااديري المااادارس

التعميمياااة، ييااااس العممياااات التعميمياااة والطااالاب، دعااام المعمماااين وتنمياااتيم المينياااة،  ماااق بي اااة ومنااااخ 
تحقيااق الفعاليااة  فااي التربويااةنظم جيااداً، إدارة وياات الااتعمم( والقاادرة التنب ويااة لمقيااادة الااتعمم ماا -لمتاادريس
 . بالمدارس محافظة الحناكية التابعة لمدينة المنورة الإيجابية

بمحافظااة  والثااانوي ماادارس التعماايم الابتاادا ي مااديريالحاادود البشاارية: تقتصاار الدراسااة الميدانيااة عمااى  -2
 . المنورة الحناكية التابعة لمدينة

محافظااة الحناكيااة  والثااانوي ماادارس التعماايم الابتاادا يمااديري  الحاادود المكانيااة: تقتصاار الدراسااة عمااى  -3
 التابعة لمنطقة المدينة المنورة.

 –ه 1446ساايتم إن شااان الله إجااران الدراسااة فااي  االال العااام اليجااري الحااالي لساانة  :الحاادود الزمنيااة -4
 م.2.25 -م 2.24الموافق لسنة 
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 .المراجع

 أولا : المراجع العربية.

، مهددارات القيددادة الفعالددة لددد  مدددرا  المدددارس الأساسددية فدد  محافظددة الريدداض، ).2.2أبااو  تمااة،  سااان محمااد )  .1
 الرياض.  -جامعة الممك عبد العزيز -المممكة العربية السعودية، رسالة ماجستير، كمية التربية

 السعودية.  –، الرياض. المممكة العربية كتابة حياتك جريرأعد  )2.15آش، إي ، جيراند، روب ) .2
المممكدددة العربيدددة  فددد  الخاصدددة الأساسدددية المددددارس مددددير  لدددد  العددداطف  الدددذكا (. "2.22)د يااال ربحياااة الباااوريني، .3

الممااك باان عبااد  جامعااة. منشااورة  ياار ماجسااتير رسااالة". معممدديهم نظددر وجهددة الإدار  مددن بددرداةهم وعلاقتدد  السددعودية
 .الرياض السعودية، العميا، لمدراسات العربية العزيز

، دار وا ااال لمطباعاااة والنشااار، 3، طالإدارة التربويدددة والسدددموك المنظمددد ، )2.11الطويااال، ىااااني عباااد الااارحمن صاااال  ) .4
 عمان.

المممكدة الذكا  الانفعال  وعلاقت  بدالتكيف النفسد  والاجتمداع  لدد  طمبدة جامعدة تبدوك فد  م(، 2.16محمد، فيد، ) .5
 رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة مؤتة، مؤتة.  العربية السعودية،

 نحدو  والاتجدا  التنظيم  السموك إدارة ف  الانفعال  الذكا  لتنمية برنامج أ ر )2.11محمد، ) ب يت بن المدرع، سفر .6
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