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(2021على والكاتب،)دراسة 
ي ال ى ةة  ذللى  هدفت الدراسة إلى  العرى ع ى ى   اى  الع اىدا ا بارع دهدرىمبت ال  ع  ىة ى ى  ااىال   با  ال ىاارب ال  ى لة فى
رىىمأ العىىي اااي  ىىم ال ىى ةة   انىىم  ان دىىل ى  دىىة مىىخ لىىحل ا  دىى  بريىىة اا دىى  الع اىىدا  ذالاىى م ال ع رىىة فىىي م مرسىىعو  ذال راش

 د  بدمنمأ الاسع دمن ذاسع دمت الدراسة ال ن ج الاص ي الع  د ي ل ح معو لا درة ماضاع ال  ث  حدث ي ى ا . الع ادا
ىىخ اع ىى . لاسىىعءح   درىىمب الةىىمه ا م ىى  الدراسىىة م ىىمم   ذاكانىىت ىدنىىة الدراسىىة مىىخ مء اىىىة مىىخ الرىىمم دخ فىىي ال ىى ةة م ش

.در  دمأ الع ادا ذال اارب ال   لة
ع ذااىال  ذيىاب ىحرىة إاءمبدىة لاأ بلالىة إح ىمأدة بىدخ الع اىدا ا بار: ذااص ت الدراسة إل  مء اىىة مىخ النعىمأج  ه  ىم

ةة؛ ة ىم بدشنىت النعىمأج  با  ال اارب ال   لة؛ ذ ن الع ادا الءدد اس   د ارا م مش ا في رفع ة م ا ال اارب ال   لة بال  ال  
 لة ا رىىمو ل عردىى اأ  ن الع اىىدا الاسىىع اادءي  بى بذراو م ارلىىمو فىىي ااىىال  اابا   ذ ن ال ىى ةة اطىىال بعرىىدل  لاىىا ال ىىاارب ال  ىى

.العي اا   ى   بدئع م الدال دة ذال مريدة
ا  ذارزلىىز ذ ذصىىت الدراسىىة دةىى ذرا إشىى ا  ا بارا الر دىىم ل رىىمم دخ فىىي ال ىىاارب ال  ىى لة ىنىىد صىىدم ة ااهىىداع ذذضىىع ال اىى

دى  ااهىداع دا ىم ا العايو ن ا الع ادا ب دع زلمبا ال  ة الساردة  إضمفة إل  مةمى ة الاهع ىمل در  دىمأ الع اىدا لع ط
.الن ا ى    مع العهكدد ى    ه دة إلةمع ال اظ دخ ل  امج ادرلب مسع  ا د م لدى  ردرا ال ؤسسة ى   العاار ذ
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(2020ومحمد،الباس)دراسة
ال   لةال ااربإباراب درمى  (ذالااءمهمأالطد  )دهدرمبهمالعنةد دةالثطمفة درمب ا ى  العر عإل الدراسةهدفت

الاص يال ن جةالدراسذاسع دمت.ا سحميفد  م  عفي(العدرلبذالعرددخ الالعدمرالرمم ة الطاى ا ادا)
لء عال أدسةاباا اباص والاسع دمنى  ذاىع دأالدراسة ماضاعلا درةل ح مع  مال ملةبراسةذمن جالع  د ي
اازلعا ذردماظ مو (360)الدراسةمءع عا ث حدثال   ع فيالرمم دخمخالدراسةىدنةذاكانت.ال دمنمأ

الردنة س اباا د مع (%84.6)ب رتاسعءمدةبنس ةل ع  د صمل ةاسع منة(160)ذاسع يمعاسع منة(189)
.ال دس االاحع ملدة

ال  ع  ةدهدرمبهمةالعنةد دالثطمفةبدخذمرنالةإاءمبدةىحرةذياب ب زهمالنعمأج مخمء اىةإل الدراسةذااص ت
نعمأجبدشنت مة.ذالعدرلبذالعرددخ ذالالعدمرالرمم ة الطاى ا ادا:الثحاة درمبهمفيال   لةال ااربذإبارا

.ذالعمدعال سعط ال عرد لخبدخالع ادارااال سمرذا  د ذالعاةددعالاسعك مفيالرمم يالع  د دخ

ارزلزى    ذالرال   ع بال العنةد دةل ثطمفةذفمى إاءمبيمسعاى ى  ال  مفةةدة ذراالدراسةذ ذصت
هلتمث ي ا إفيالعاسعإل إضمفةال   لة ال ااربإبارام مرسمألع سدخالداى ةالعنةد دةذالااءمهمأالطد 

.معناىةذانةد دةاطندة درمباو اعة خالعيا  ذلمصة ل ى انةد دةبدئمأفيالدراسمأ
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(2023محمد،)دراسة
فيالرملالطامعفيالرمم دخإنعميدةرفعى  ال  ع  ةدهدرمبتال ر يالع ال ا ى  العر عإل الدراسةهدفت
ذل ضال  مل إنءمزذاس لعاابا  ا سدخفيذاا دطما مال ر دةالعكنالايدمبذرا  د لحلمخذلل م   

.ا بارلةال نةامةة م اذارزلزالعكملدف 

ى  ال ر يالع الماكنالايداهاد لطدمسالزمندةالسحس من ءدةى  دملاىع مبالطدمسيال ن جالدراسةذاسع دمت
د سعاى ذربا مةا نعميدفيل عرد اأالرممةالااءمهمأد  صاس حد مم عدا زمندةفع اى  الرمم دخإنعميدة
الطامع با  اأمؤشا ث زمندةس س ةمخال سع دمةال دمنمأذاكانت.ال دلثةذالاا ملاأالعكنالايدماسع دال

 ا اطدل ل إذصالاو الطدمسيا ح مأيل ع  د لةرتذردال  ة لاأال ر يالع الذىنمص ال   ع الرمل
.ا نعميدةى  ال ر دةال عرد اأ

فيالرمم دخدةإنعميزلمباى  ال ر يل ع الذإاءمبيمرناع اهاد ذياب ب زهمم  ةنعمأجإل الدراسةذااص ت
ذاضحد ا  س  ةال ر دالاا ملاأذاطندمأال دلثةالعكنالايدمإبلمل نالطدمسدةالن ملجبدنتحدثالرمل الطامع

.م  اظةد اراا نعميدةمسعاى ذرفعذالء د الارتذاط دصاابا  ة م اا سدخفي
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(Murniadi & Ardiyanti, 2025)اسةرد

الاسعطامب  لة ال ال ااربا ادا)دهدرمبهمال   لةال ااربإبارااسع اادءدمأ ا ى  العر عإل الدراسةهدفت
 PT Panarub Industry ش ةةفيالرمم دخإنعميدةى  (اابا اطدد ذنة ذالعاال  العدرلبذالالعدمر 

Tangerang  ذرفعمم دخالرذم مراأة م اا سدخفيالاسع اادءدمأهلتااظدفةد دةا  د لحلمخذلل
. باأ  مسعاى 

 طمبحأالال ححةة :هيال دمنمألء عرأدسة بذاأاحثى  الاىع مبمعالناىي ال ن جالدراسةذاسع دمت
ال   لةال اارب باراال ر دةال  مرسمألا درةمر طمو ف  مو لعدحد مال  ةة فيال س دةالاامأ ذا  د ال عر طة 

.ا نعميدةى  ذ ا هم

الع رد دةأذالر  دمال   لةال ااربإبارافيال  ع دخذال دل لخالرمم دخمخمء اىةمخالدراسةىدنةذاكانت
.ذ هداف مالناىدةالدراسةط درةمعلعنمسبد مر داةد اراالعدمره ا حدثال  ةة بال 

ذال ا طةدرنماةال  ااةال   لةال ااربإبارااسع اادءدمأ ن: ه  مالنعمأجمخمء اىةإل الدراسةذااص ت
الر  دمحعدميمأ ام مشذال  ا اةال سع  االعدرلبب امجذ نالرمم دخ؛إنعميدةى  إاءمبدمو اؤا مسع  اد ارا
خ ااسملدبإل دم ضمفةللأبا  ال اضاىيالعطدد نة  نا دخة مة م ا  ؛مخذازلدالرمم دخم مراأاُ سش

فمى دع  رزلزذال رمم دخال رنالةال ذحرفعفياس  دم نءمزاأ ذالاىع اعال  نيالعاال مث الع  دزلة
.ذإنعميدع  
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(Indumathi & Jansirani, 2025)دراسة

اابا  اطدد العنةد ي العاال )ال  سةدهدرمبهمال   لةال ااربإبارا درمب ا ى  العر عإل الدراسةهدفت
الدذرا  د للحمخذلل الرمم دخ إنعميدةى  (ال  نيال سمرذااال ذالالعدمر الاسعطامبذال اافز ال امفآأ

.ال ؤسسمأال بالاظد يالدذرانمردلذاط د الدافردة ذا سدخاابا  ة م ارفعفيال  مرسمأهلتا ر واللع

الرمم دخ ى  عذُزش اسع دمنلحلمخي ر ما بدمنمأى  دملاىع مبالع  د يالاص يال ن جالدراسةذاسع دمت
ىدنةمثش تردذ.ال نة ةفيالرمم دخإنعميدةذمسعاى ال   لةال ااربم مرسمأاا د بدخالرحرةردمسدر ض
.الاسع دمنى  ا يمدةفيشمرةاام خالدراسةم  ال ؤسسمأفيال اظ دخمخمء اىةالدراسة

ملةاسع اادءدمأاا  العيال ؤسسمأ ن ب زهمم  ةنعمأجإل الدراسةذااص ت دهدرمبهمال   لةااربال إبارافيفرش
ىمبلة افزحاذاافد ذاض ة  با اطدد نة اا د  نة مالرمم دخ إنعميدةمخ ى  مسعالمأا ط ال  سة

رفعفياس  در مي —العنةد يالعاال بى إل إضمفةال نمس ة الك م اأذانعطم ال  ني العاال فيذالاسعث مر
.الع رد دةالنعمأجذا سدخالاظد ي العس بمردلاأذاط د الرمم دخ مرنالمأ
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التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية وأثره على الأداء: الاتجاه الأول

ة على استكشاف يمُثلّ هذا الاتجاه أحد أبرز المسارات البحثية التي استقطبت اهتمام الباحثين، حيث ركّزت دراسات عديد

أن ( 2021)كاتب وقد أكدت دراسة علي وال. الكيفية التي يسُهم بها التخطيط الإداري المُحكم في تطوير أداء الموارد البشرية

اً استراتيجياً في التخطيط الجيد يفُضي إلى رفع كفاءة الموارد البشرية بصورة مباشرة، وأن المؤسسات التي تتبنى نهج

ذا الاتجاه إدراكاً ويعكس ه. تخطيط مواردها البشرية تظُهر قدرة أعلى على التكيف مع التغيرات البيئية الداخلية والخارجية

طور التنظيمي وتشُكّل متزايداً بأن التخطيط لم يعد مجرد وظيفة إدارية تقليدية، بل أصبح ركيزة استراتيجية تحُدد مسار الت

.القدرات التنافسية للمؤسسة

.

الاتجاهات البحثية
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الثقافة التنظيمية بوصفها محدداً لفاعلية إدارة الموارد البشرية: الاتجاه الثاني

قاً من فرضية برز اتجاه بحثي آخر يعُنى بدراسة التفاعل بين الثقافة التنظيمية وممارسات إدارة الموارد البشرية، انطلا

راسة الباس وقد أثبتت د. مفادها أن السياق الثقافي يشُكّل الإطار الذي تعمل ضمنه هذه الممارسات ويحُدد مدى فاعليتها

ى العاملة وجود ارتباط وثيق بين القيم والاتجاهات التنظيمية السائدة وبين جودة ممارسات تخطيط القو( 2020)ومحمد 

ً . والاختيار والتعيين والتدريب بمدى ويشُير هذا الاتجاه إلى أن نجاح أي منظومة لإدارة الموارد البشرية يظل رهينا

.ات الإدارية الفعاّلةانسجامها مع النسيج الثقافي للمؤسسة، وأن القيم التنظيمية الإيجابية تهُيئ بيئة خصبة لازدهار الممارس

الاتجاهات البحثية
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التحول الرقمي وإعادة تشكيل منظومة إدارة الموارد البشرية: الاتجاه الثالث

عاملين، وهو ما شهدت السنوات الأخيرة تنامياً ملحوظاً في الاهتمام البحثي بدراسة تأثير التحول الرقمي على إنتاجية ال

أدلة قياسية على أن إدخال ( 2023)وقد قدّمت دراسة محمد . يعكس التحولات الجذرية التي تشهدها بيئة الأعمال المعاصرة

.  ويات الإنتاجيةالتكنولوجيا الرقمية يسُهم في تحسين كفاءة الأداء وتقليص الوقت والجهد، مما ينعكس إيجاباً على مست

حويلي يعُيد تشكيل ويتجاوز هذا الاتجاه البحثي النظرة التقليدية للتكنولوجيا بوصفها أداة مساندة، ليعُيد تأطيرها كعامل ت

..طبيعة العمل ذاتها وأنماط التفاعل بين العاملين والمؤسسة

الاتجاهات البحثية
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المقاربة الشمولية لممارسات إدارة الموارد البشرية: الاتجاه الرابع

نتاجية، بدلاً يتبنى هذا الاتجاه منظوراً تكاملياً يدرس الأثر المُركّب لمجموعة من ممارسات إدارة الموارد البشرية على الإ

 & Indumathiو Murniadi & Ardiyanti (2025)وقد تجلى هذا التوجه في دراستي . من التركيز على ممارسة بعينها

Jansirani (2025)، دريب حيث تناولتا أبعاداً متعددة تشمل تخطيط الموارد البشرية، والاستقطاب والاختيار، والت

ير الأمثل على وتؤُكد نتائج هذه الدراسات أن التأث. والتطوير، وتقييم الأداء، والمكافآت والحوافز، وتطوير المسار المهني

.قلةالإنتاجية يتحقق حين تعمل هذه الممارسات بصورة متكاملة ومنسجمة، وليس بوصفها عناصر منفصلة ومست

الاتجاهات البحثية
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 دمب الع ةدز ى   ل اصدة ال  م ال ندة: ال ءاا ااذل 

 دخ باصى    ةع ىة اُردش هلت ال ءاا مخ  ب ز الثر اأ فىي ااببدىمأ ال عمحىة  إل  ن الرمل دىة الرة ى  مىخ الدراسىمأ انمذلىت الرىمم

ص ناىدىة فمررىة ا دزهىم ذالاارىع  ن ال ى م ال ندىة اعسى  د  ىمأ. معءمنسة بذن ا ددز بدخ ط درة اابذار ذالع   مأ ال  ع  ىة

الرملدة  ذاعا ب  ن مطمو ىخ  د هم مخ ال ئمأ الاظد دة  ف ي ارع د د ارا ماث ة ى   ال ر فة ال ع   ة ذال  مراأ العطندة

سىىع زل م مرسىىمأ ك ىىم  ن ط درىىة ى   ىىم الطمأ ىىة ى ىى  ا بىىداع ذحىى  ال  ىىاحأ ال رطىىدا ا. م ع  ىىة مىىخ الع  دىىز ذالعاىىال  ذالعطدىىد 

اُ طىد النعىمأج ال  ثدىة إن  دمب هلا الع ددز. إبارلة ا اىي هلت ال  اصدة  ذها مم ل  اعنمذلو الدراسمأ السمدطة دملر   الكمفي

.ممدادمأ م ع  ةيز او مخ رد ع م العا دطدة  إل رد لا اكان العاصدمأ الرممة محأ ة ل سدمرمأ ال ندة العي ا ا  م بلن

الفجوة البحثية
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الوصفيالمنهجوهيمنةالمنهجيالتنوعمحدودية:الثانيةالفجوة

ً اعتماداً السابقةالدراساتمراجعةتظُهر البيانات،لجمعرئيسةأداةبوصفهوالاستبيانالتحليليالوصفيالمنهجعلىمُفرطا

منهجيةالالهيمنةهذهوتثُير.الاستخداممحدودةوالمقارنةوالطوليةالتجريبيةكالمناهجالأخرىالمناهجظلتحينفي

الدراساتأنإذيرات،المتغبينالحقيقيةالسببيةالعلاقاتعنالكشفعلىالمُستخلصةالنتائجقدرةحولمشروعةتساؤلات

البياناتعلىالاعتمادنأكما.الزمنيوتسلسلهاالتأثيرآلياتفيالتعمقدونالارتباطاتبتحديدالغالبفيتكتفيالوصفية

المواردممارساتبينالعلاقةعلىتطرأالتيالتحولاترصددونيحولواحدةزمنيةنقطةفيتجُمعالتيالمقطعية

..والاستدامةبالديمومةتتسمتوصياتتقديمعلىالقدرةيضُعفماوهوالزمن،عبروالإنتاجيةالبشرية

الفجوة البحثية
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ّلةالوسيطةالمتغيراتإغفال:الثالثةالفجوة والمُعد 

منثيراً كأنإلاوبسيطة،مباشرةعلاقةليستوالإنتاجيةالبشريةالمواردإدارةممارساتبينالعلاقةأنمنالرغمعلى

ّلوالمتغيراتالأثرتنقلقدالتيالوسيطةالمتغيراتمتجاهلةكذلك،وكأنهامعهاتعاملتالدراسات أوتقُوّيهقدالتيةالمُعد 

العملفيوالاندماجية،الذاتوالدافعيةالوظيفي،والرضاالتنظيمي،الالتزاممثلعواملتحظ  لمالمثال،سبيلفعلى.تضُعفه

دورأنكما.سةملموإنتاجيةنتائجإلىالإداريةالممارساتتحوّلكيفيةتفُسّرقدوسيطةآلياتبوصفهاكاف  باهتمام

ظلعاملين،للالديموغرافيةوالخصائصالتنظيمي،النموومرحلةالصناعة،وطبيعةالمنظمة،كحجمالسياقيةالمتغيرات

 ً ..مختلفةسياقاتعلىالنتائجتعميميصُعبّمماالدراسات،معظمفيهامشيا

الفجوة البحثية
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الفنيةالقطاعاتفيوخاصةالعربيةالبيئةفيالدراساتندرة:الرابعةالفجوة

القطاعاتلتناومنهاالقليلوأنالغربية،بنظيراتهامقارنةالعددمحدودةتظلالمجالهذافيالعربيةالدراساتأنيلُاحظ

العربية،البيئةتميزالتيميةوالتنظيالثقافيةللخصوصياتنظراً حقيقيةإشكاليةالفجوةهذهوتمُثلّ.والتقنيالفنيالطابعذات

وأنماطوالتراتبية،لطةبالسالمتعلقةالثقافيةفالقيم.الغربيةالدراساتإليهتوصلتلمامغايرةنتائجإلىتفُضيقدوالتي

البشريةالموارداتممارسبينالعلاقةتشُكّلقدعواملكلهااجتماعياً،المقبولةالحوافزونظمالعاملين،وتوقعاتالتواصل،
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