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 :ةمدقم

BC Dلا ة@وي<=ا تاعاطقلا زربأ نم دي2ش0لاو ءانبلا عاطق دعُ"
ُ

 ةيمنتلا ةلQR عفد LM رشابم لIشH مFس

 BCلا ىmnكلا ةينارمعلا ةرفطلا لظ LM اميّسلا ،2030 ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما ة@ؤر تافد[\سم قيقحتو ةيداصتقلاا

DشFدpعمو .دلابلا ا pت ،عراس0لما ومنلا اذmnلما ةجا<=ا زu>ّإ ةwx ةلاعّف تاسرامم قيبطت LM ا ةرادإyzحاجن نامضل رطا 

�اقلا & R�C=ا( ةيليغش0لا ةءافكلا قيقحتو ع�راشلما�C، 2024(. 

Dش�n إ ةثيد<=ا تايبدلأاwx إ ةيدؤلما لماوعلا زربأ نم دعُ" ةمظنم رطاخم ةرادإ بايغ نأwx وأ ع�راشلما لشف 

Dع�npا، Hام ب�س Dتازواجت نم ھب�س LM تلاIخأتو ،فيلا�nفعضو ،ةينمز تا LM اط( ذيفنتلا ةدوجpنلادبع & ر�C، 

 ةعقوتلما �nغ ثادحلأا عم لماعتلا LM لمعلا قرف ةءافك مدعو ةيميظنتلا تاRF=ا ن�ب قيس�تلا فعض نأ امك .)2020

 .)2017 ،راجنلا & نامثعلا( تلاكشلما هذp مقافت نم د@زي

LM إ ةيقيبطت تاسارد تلصوت ،ھسفن قايسلاwx سا قيبطت نأ¦nا ةرادإ تايجيتاyzلحارمب رطاFا اyzنم( ةفلت 

لاوصو ،اFل ةباجتسلااو ،اFمييقتو ،رطاyzا ديدحت
ً

 ثيح نم ع�راشلما حاجن x»ع رشابم ي©اجيإ �nثأت ھل) ا[\بقارم wxإ 

 تاودأ جمد ةيمpأ x»ع ىرخأ ثوحب تدكأ امك .)2024 ،ي°¯علا( جئاتنلا ةدوجو ةءافكلا ز@زعDو تافارحنلاا ليلقت

 Aladayleh( عورشلما فادpأ قيقحتو رطاyzا ةرادإ ةءافك ز@زعتل )BIM( ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم ةثيدح تاينقتو

& Aladaileh، 2024(. 

 وأ ة@رظن رطأ x»ع تزكر تاساردلا مظعم نأ لاإ ،لاyRا اذLM p ةعونتلما ةيثحبلا دوRF=ا نم مغرلا x»عو

 قايسلا LM عورشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا ن�ب ةيلماIتلا ةقلاعلا wxإ قمعH قرطتلا نود ،ةددحم تائ2ب

 .دي2ش0لاو ءانبلا لاجم LM صاz=او ماعلا ن�عاطقلا ع�راشم نمض ةصاخو ،ماعلا يدوعسلا

 ةرادإ تايجيتاn¦سا قيبطت رثأ ليلحت للاخ نم ةوجفلا هذp دس wxإ ةيلا<=ا ةساردلا ÁxسD ،قلطنلما اذp نم

 عم ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM ةلماعلا تاÂرشلا عقاو نم ةيناديم تانايب x»ع ادًامتعا ،ع�راشلما حاجن x»ع رطاyzا

  .ا[\مادتساو ع�راشلما ةرادإ ةيلاعف نم ززعD قيبطتلل ةلباق ةيملع تايصوت ميدقت

 

 



 :ةساردلا ةل&شم

 ةيمpأ ديازتو ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا عاطق هدFش" يذلا �nبكلا عسوتلا نم مغرلا x»ع 

pعاطقلا اذ LM طولا داصتقلاا معدÃC لازت لا ع�راشلما نم ديدعلا نأ لاإ ،2030 ة@ؤر تافد[\سم قيقحتو DاعÄنم ي 

 دحأ نأ wxإ ةقباسلا تاساردلا �nشDو .ذيفنتلا ةدوج فعضو ،زاجنلإا �nخأتو ،فيلاIتلا زواجتب قلعتت ةرركتم تلاكشم

�اقلا & R�C=ا( رطاyzا ةرادلإ ةلاعف تايجيتاn¦سا قيبطت فعض وأ بايغ وp كلذل ة@رpوR=ا بابسلأا زربأ�C، 2024؛ 

 .)�C، 2020نلا دبع & رpاط

 وأ ة@رظن داعHأ x»ع زكر اFمظعم نأ لاإ ،رطاyzا ةرادإ عوضوم تلوانت BCلا ثاحبلأا ددعD نم مغرلا x»عو

ت ةلماش ةسارد نود ،ةددحم ةيفارغج تاعاطق
ُ

 ةفلتyzا اFلحارمب رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا قيبطت �nثأت ىدم نّ�ب

 ماعلا ن�عاطقلا ةئ2ب LM اصًوصخو ،ماعلا يدوعسلا قايسلا LM ع�راشلما حاجن x»ع )ةبقارم ،ةباجتسا ،مييقت ،ديدحت(

 .صاz=او

 :wMاتلا لؤاس0لا LM ةساردلا ةلIشم عب�ت ،انp نم

 ةيbرعلا ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا عاطق LM ع�راشلما حاجن x»ع رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا قيبطت رثأ ام"

 "؟ةيدوعسلا

 :ةساردلا ةيم/أ

 ثيح ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما ھب رمت يذلا يومنتلاو يداصتقلاا قايسلا نم ا[\يمpأ ةساردلا هذp بس0كت

 ،موين عورشم لثم ،2030 ةكلملما ة@ؤرب ةطبترلما ةقلامعلا ع�راشلما لظ LM ا�nًبك اعًسوت دي2ش0لاو ءانبلا عاطق دFش"

Dو .ةيتحتلا ةي�بلاو ناIسلإا ع�راشمو ،ةيدقلاو
ُ

 نإف wMاتلاbو ،ÃCطولا داصتقلال ةيس2ئرلا تاÂر<yا نم ع�راشلما هذp دع

لاماع لثمي اFحاجن
ً

 ز@زعD نإف ،قلطنلما اذp نمو .لخدلا رداصم ع�ونتو ةمادتسلما ةيمنتلا فادpأ قيقحت LM امًساح 

 .ةيلاعفو ةءافكب ع�راشلما زاجنإ نامضل ةّ<uم ةرورض دعُ" عاطقلا اذLM p رطاyzا ةرادإ تاسرامم

 ÎMو ،ع�راشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ ن�ب ةرشابلما ةقلاعلا x»ع ءوضلا طلسD ا[ÌوLM Â ةساردلا هذp ةيمpأ زmnت

ت مل ةقلاع
ُ

 ةكلملما LM ءانبلا ع�راشم نم �nثكلا يÄاعُ" ذإ .ةيلودلا تاساردلاب ةنراقم ةيدوعسلا ةئ2بلا LM فٍاÂ لIشH ثحب

 هذp للاخ نمو .رطاyzا ةرادإ تايÑRنم قيبطت LM فعضب ابًلاغ طبتري ام وpو ،ةيلام تازواجتو تا�nخأتو تا�nعD نم



 ،ÃCمزلا لودR=اب ما°¦للاا لثم ،حاجنلا تارشؤم x»ع ةرادلإا هذ�n pثأت ةيفيكل قمعأ مFف wxإ لوصولا نكمي ،ةساردلا

 .ةbولطلما ةدوR=ا قيقحتو ،ةينا°�لما طبضو

 ميدقت للاخ نم ن�لواقلماو ع�راشلما يريدمو رارقلا عانصل ةيلمع ةميق ةساردلا هذp رفوت ،كلذ x»ع ةولاع

 امك .ÓMاب0سا لIشH اFعم لماعتلاو رطاyzا مييقتو دصرل ةلاعف تايلآ ر@وطت x»ع مpدعاسD ةيملع تلايلحتو تانايب

 ،ءانبلا ع�راشم LM رطاyzا ةرادلإ ةيمازلإ �nياعم ضرف وحن ةيميظنتلا تاRF=ا تاسايس معد LM اFجئاتن مFسD نأ نكمي

 .ةلءاسلماو ةيفافشلا نم x»عأ تا@وتسم قيقحتو ءادلأا ةءافك عفر wMاتلاbو

 :ةساردلا فاد/أ

Õ]فد pإ ةساردلا هذwx ي ام«M: 

 .ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم LM رطاyzا ةرادإ عقاو ليلحت .1

 .ةدوR=او ،ةفلIتلاو ،تقولا ثيح نم ع�راشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ قيبطت ن�ب ةقلاعلا ديدحت .2

 ةرادلإ ةلاعف بيلاسأ قيبطت LM تاÂرشلاو تاسسؤلما ھجاوت BCلا تاقوعلماو تايدحتلا زربأ فاشكتسا .3

 .يÖاشÄلإا عاطقلا LM رطاyzا

 .ةيئاشÄلإا ع�راشلما حاجن تلادعم عفر LM مFس" امب رطاyzا ةرادإ تاسرامم ن�سحتل ةيلمع تايصوت ميدقت .4

 .تاعورشملل ماعلا ءادلأا x»ع اpرثأو رطاyzا ةرادإ ةيمpأب ن�لواقلماو ع�راشلما يريدم ÙMو ةجرد سايق .5

 :ةساردلا تلاؤاس3

Dدمتع pةساردلا هذ LM انبÚ]لما اÛ]ÜM ع«x لا ةيثحبلا ةلئسلأا نم ةعومجمBC Õ]إ فدwx ن�ب ةقلاعلا فاشكتسا 

 :M»ي امك ÎMو ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا عاطق LM ع�راشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ

 ؟ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم LM رطاyzا ةرادإ تاودأو ميpافم قيبطت ىدم ام -1

Þ]فد pإ لاؤسلا اذwx ع فرعتلا«x ا ةرادإ تاوطخ قيبطتب ما°¦للاا ةجردyzا ديدحت :لثم رطاyzرطا، 

 .ةباجتسلاا ططخ عضوو ،اFمييقت ،اFليلحت



 ؟ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم ھجاوت BCلا رطاyzا عاونأ زربأ ام -2

 ،ةيميظنتلا ،ةينفلا ،ةينوناقلا ،ةيلالما رطاyzا :لثم( ةعÖاشلا رطاyzا في�صت wxإ لاؤسلا اذp فد[Þو 

 .عورشلما �nس x»ع ا�npثأت ىدم ديدحتو )ةيßيبلا

 ،فيلاIتلا طبضو ،ÃCمزلا لودR=اب ما°¦للاا ثيح نم عورشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ ةيلاعف ن�ب ةقلاعلا ام -3

 ؟ةدوR=ا قيقحتو

 .ةيس2ئرلا عورشلما حاجن تارشؤم x»ع رطاyzا ةرادإ قيبطت رثأ سايق wxإ لاؤسلا اذÁx pس"

 ؟رطاyzا ةرادإ قيبطت LM ن�لواقلماو ع�راشلما يريدم ھجاوت BCلا تايدحتلا زربأ ام -4

 .رطاyzا ةرادإ ةيلاعف نم دّحت BCلا ة@رش�لا وأ ةينفلا وأ ةيميظنتلا تاقوعلما لاؤسلا اذp لوان0ي

 ؟حاجنلا قيقحتل ةادأÂ رطاyzا ةرادإ ةيمpأب ءانبلا عاطق LM ع�راشلما يريدمو رارقلا با<àأ ÙMو ىدم ام -5

 .يوي<=ا بناR=ا اذ[á عاطقلا LM ن�لماعلا ىدل دوجولما مامتpلااو ةفرعلما ىوتسم مييقت لاؤسلا اذp فد[\س"

 ؟ةكلملما LM ةيئاشÄلإا ع�راشلما LM رطاyzا ةرادإ قيبطت ن�سحتل ةحn¦قلما تايصوتلا ام -6

 .رطاyzا ةرادإ ةءافك عفر LM مFسD قيبطتلل ةلباق ةيلمع لولحب جورz=ا x»ع لاؤسلا اذp زكري

 :ةساردلا ضورف

ت
ُ

 :ةبسانلما يÖاصحلإا ليلحتلا تاودأ مادختساب اpرابتخا مت2س BCلا ،ةيلاتلا تايضرفلا x»ع ةساردلا هذÃä pب

 :ةيس2ئرلا ةيضرفلا .1

 LM دي2ش0لاو ءانبلا عاطق LM ع�راشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ ةيلاعف ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما

 :ةيعرفلا تايضرفلا .2

 ذيفنت ÃC LMمزلا لودR=اب ما°¦للاا ةجردو رطاyzا ةرادإ قيبطت ىوتسم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .ةيئاشÄلإا ع�راشلما

 .عورشلما فيلاIت LM مكحتلاو رطاyzا ةرادإ قيبطت ىوتسم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •



 .ع�راشلما LM تاجرyzا ةدوج قيقحتو رطاyzا ةرادإ قيبطت ىوتسم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 يموIح عاطق( ةذفنلما ةRF=ا عون wxإ ىزعD رطاyzا ةرادإ قيبطت ىوتسم LM ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •

 .)صاخ عاطق لباقم

 .ةzmn=ا تاونس wxإ ىزعD رطاyzا ةرادإ ةيمpأب ع�راشلما يريدم ÙMو LM ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 ءانبلا عاطق KL رطاABا ةرادإ ز¥زع¤ KL ةيميظنتلاو ةيباقرلا تا}��ا رود" ناونع  )2024 ،���اقلا & ����ا( ةسارد

 "ةيدوعسلا ةيXرعلا ةكلملما KL ديUشTلاو

 LM رطاyzا ةرادإ تاسرامم ن�سحت LM ةيميظنتلاو ةيباقرلا تاRF=ا رثأ فاشكتسا wxإ ةساردلا هذp تعس

 ،يوي<=ا عاطقلا اذp اpدFش" BCلا ىmnكلا تاعسوتلا لظ LM ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما لخاد دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم

 ،æCكلا Ñåنلما x»ع ناثحابلا دمتعا .ةيمنتلا فادpأ قيقحتو ع�راشلما ةمادتسا نمضت ةلاعف ةمظنأ wxإ ةجا<=ا دايدزاو

 LM ن�فرشمو ،ن�@رادإ ،ن�سدنFم تلمش ،عاطقلا LM ن�لماعلا نم 183 نم ةنوIم ةنيع x»ع ةناب0سا ع�زوت للاخ نم

 .جئاتنلا صلاختساو تايضرفلا رابتخلا SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت دقو .ةعونتم ع�راشم

 تاسايس عضو للاخ نم رطاyzا ليلقت LM اً@روحم ارًود يدؤت ةيميظنتلا تاRF=ا نأ ةساردلا جئاتن ترFظأ

 دوجو نع ةساردلا تفشك امك .ع�راشلما ذيفنت LM ةينمزلاو ةيلالما تازواجتلا نم د<=ا LM مFسD ةمظنم حئاولو ،ة<êاو

 رطاyzا ةرادإ ةيلاعف x»ع رثؤ@و تاسايسلا ذيفنت ةءافك نم للقي امم ،ةفلتyzا ةيباقرلا تاRF=ا ن�ب قيس�تلا LM فعض

HشIةرورضب ةساردلا تصوأ .ماع ل Dا ن�ب نواعتلا ز@زع=RFرشلاو ةيميظنتلا تاÂةلماعلا تا LM ديكأتلا عم ،عاطقلا 

 ةباقر ةمظنأ ÃCبت ةيمpأ x»ع تددش امك .رطاyzا ةرادإ LM ةثيدح بيلاسأو تاودأ x»ع رداوIلا ب@ردت ةيمpأ x»ع

 .ءاطخلأا عوقو ةيلامتحا نم للقتو ءادلأا ن�سحت معدت ةمدقتم ةيجولونكت

 KL ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما حاجن KL ةلعافلا رطاABا ةرادإ 67ثأت" ناونع  )2020 ،�§نلادبع & ر¦اط( ةسارد

 "ةرصبلا ةظفاحم KL ةصا�Bاو ةيموك��ا ديUشTلاو ءانبلا تاعورشم نم ةنيع

pتفد pإ ةساردلا هذwx ثأت ليلحت�n ا ةرادإyzع ةلعافلا رطا«x للاخ نم ،دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم حاجن 

 ةقلعتلما ميpافلما êíوي يرظن راطإ x»ع ةساردلا تدمتعا .ا[ìف ن�لماعلا ن�سدنFلماو ع�راشلما يريدم ءارآ علاطتسا

 ،طيطختلا فعض لثم لماوع ةجي0ن ع�راشلما �nعDو لشف راركت LM لثمتت ةيثحب ةلIشم نم تقلطناو ،ا[Õرادîو رطاyzاب

 تارشؤلما لpاجتو ،تلااصتلاا ءوسو ،فيلاIتلل ةقيقدلا �nغ تاريدقتلاو ،ةرادلإا ءادأ فعضو ،ةيباقرلا قئاثولا صقنو

 .ة�nعتلما ع�راشملل ة@ريذحتلا



 ةظفاحم LM ةصاخو ةيموIح ع�راشم LM ن�لماعلا ن�سدنFلما نم ةنيع wxإ ةFجوم تاناي�تسا ناثحابلا مدختسا

 .)عورشلما حاجن( عHاتلا �nغتلما x»ع )ةلعافلا رطاyzا ةرادإ( لقتسلما �nغتلما �nثأت ىدم رابتخلا كلذو ،ةرصبلا

 ،ع�راشلما حاجنو ةلعافلا رطاyzا ةرادإ قيبطت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ �nثأت ةقلاع كانp نأ جئاتنلا ترFظأ

 ةدوجو ،فيلاIتلا طبضو ،ÃCمزلا لودR=اب ما°¦للاا لثم ،ةفلتyzا حاجنلا داعHأ ىوتسم x»ع وأ ماعلا ىوتسلما x»ع ءاوس

 ،ع�راشلما حاجن صرف ز@زعLM D مFس" نأ نكمي رطاyzا ةرادإ LM ةلاعف تاسرامم ÃCبت نأ ةساردلا تجت�تساو .زاجنلإا

 ،لمعلا قرف لخاد لاصتلاا تايلآ ن�سحتو ،ع�راشلما يريدم ةءافك عفرو ،ليلحتلاو دصرلا مظن ر@وطت ةرورضب تصوأو

 .�nعتلاو لشفلا تلاامتحا ليلقت نمضي امب

 ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما حاجن EFع رطاABا ةرادإ تايجيتا­7سا قيبطت رثأ" ناونع  )2024 ،ي»ªعلا( ةسارد

 "ةيقرشلا ةقطنلماب ةصا�Bا تا-رشلا EFع

 صاz=ا عاطقلا LM ع�راشلما حاجن x»ع رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا قيبطت رثأ ليلحت wxإ ةساردلا هذp تعس

 ،ةباجتسا ،مييقت ،ديدحت( رطاyzا ةرادإ داعHأ ةسارد للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما نم ةيقرشلا ةقطنلماب

 ضفخو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا ،ةءافكلا ز@زعD ،رطاyzا ليلقت( تاعورشلما حاجن داعHأب ا[\قلاعو )ةبقارمو

 ةنوIم ةنيع x»ع ايًنوn¦كلإ اFع�زوت مت ةناب0سا مادختساب ،M»يلحتلا يفصولا Ñåنلما x»ع ةثحابلا تدمتعا .)فيلاIتلا

 .SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،ةصاخ تاÂرش ع�راشم LM ن�لماعلا نم فظوم 400 نم

 ،تاعورشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا قيبطت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترFظأ

 .ع�راشلما LM تافارحنلااو لشفلا تا@وتسم ليلقتو ماعلا ءادلأا ةءافك ن�سحت LM رطاyzا ةرادإ تاسرامم تمFسأ ثيح

D رطاyzا ةبقارم نأ ن�بت امك
ُ

 .عورشلما حاجن صرف ز@زعLM D ةرثؤلما لماوعلا زربأ نم دع

 بناج wxإ ،ةءافكب رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا قيبطتل ةمزلالا تايناIملإا �nفوت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو

 للاخ نم كلذو ،ع�راشلما تائ2ب لخاد ايًلمع تايجيتاn¦سلاا كلت مادختسا ةيفيك LM م[ÕاراFم عفرو ن�لماعلا ب@ردت

 .رطاyzا عم لماعتلا LM ةيسسؤلما ة@زpاR=او ÙMولا نم ززعD ة@ر@وطت تارودو ةصصختم ةي�@ردت جمارب

 



 KL ةيناديم ةسارد :ءادلأا EFع ةيئاش±لإا ع:راشلما رطاخم ةرادإ رثأ"   ناونع  )2017 ،راجنلا & نامثعلا( ةسارد

 "ت¥وكلا ةلود - فاقولأا ةرازو - فاقولأل ةماعلا ةناملأا

pتفد pإ ةساردلا هذwx لإا ع�راشلما رطاخم ةرادإ رثأ سايقÄع ةيئاش«x ةذفنلما ع�راشلما ءادأ LM ةماعلا ةناملأا 

 )ةبقارم ،ةباجتسا ،مييقت ،ديدحت( رطاyzا ةرادإ داعHأ ن�ب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم كلذو ،ت@وIلا ةلودب فاقولأل

 مادختساب ،M»يلحتلا يفصولا Ñåنلما x»ع ةساردلا تدمتعا .تافصاولما ةدوجو ،ةفلIتلا ،تقولا ثيح نم ع�راشلما ءادأو

 ع�راشم يريدمو ن�ينفو ن�سدنFم نم ادًرف 250 تلمش ةيئاوشع ةيقبط ةنيع x»ع تعزو ةرقف 60 نم ةنوIّم ةناب0سا

 .ع�راشلما ذيفنت LM ن�كراشم ن�لواقمو ن�@راش0ساو

 رابتخاو ،ة@رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلماÂ ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساب تانايبلا ليلحت مت

(t)، ظأ دقو .ددعتلماو طيس�لا رادحنلااوFىوتسم دنع ايًئاصحإ لاد رثأ دوجو جئاتنلا تر (P ≤ 0.05) رطاخم ةرادلإ 

 امك .ةدح x»ع )ةدوR=ا ،ةفلIتلا ،تقولا( ةثلاثلا هداعHأ نم دعHُ لx Â»عو ،ع�راشملل ماعلا ءادلأا x»ع ةيئاشÄلإا ع�راشلما

 .ع�راشلما ءادأ ن�سحت LM ا�nًثأت �nكلأا دعبُلا تناÂ رطاyzا ةبقارم نأ ةساردلا ت�يّب

 دامتعا ةرورضbو ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا لخاد رطاyzا ةرادإب ةصصختم ةدحو ءاشÄإب ةثحابلا تصوأ

 دود<=ا نمض اpذيفنت نامضو ع�راشلما جئاتن ن�سحت LM مFس" امب ،رطاyzا ةرادإ قيبطتل ة<êاو ةيملع ةيÑRنم

 .تافصاولما ةدوج x»ع ظاف<=ا عم ،ةططyzا ةيلالماو ةينمزلا

 "ةباجتسلاا تايجيتا­7ساو ع:راشلما KL رطاABا ةرادإ" ناونع  )2023 ،لضاف( ةسارد

 ع�راشلما نأ اً<êوم ،ع�راشلما ةرادإ قايس LM ةباجتسلاا تايجيتاn¦ساو رطاyzا ةرادإ ميpافم ثحبلا اذp لوانت

 .يوي<=ا جاتنلإا طامنأ زربأ دحأ دعُ" اpزاجنإ نأو ،ةصاz=او ةماعلاو ،ةيموI<=ا �nغو ةيموI<=ا ن�ب اFلاIشأ LM عون0ت

 ،ةبقارلماو طيطختلا x»ع ةرداق ةلعاف ةرادإ دوجو x»ع �C÷اسأ لIشH دمتع" عورشم يأ حاجن نأ x»ع ثحابلا ددش

 .عورشملل دد<yا ÃCمزلا راطلإاب ما°¦للاا نامضل تايلمعلا ضعH ذيفنت ع�رسDو ،ةطشÄلأا ميظنتو

 ،صاz=او ماعلا ن�عاطقلا نم لLM Â رطاyzا ةرادîو ع�راشلما ةرادلإ æCيpافلما ديدحتلا ةساردلا تضرعتسا

 جذامن تضرع امك .رطاyzا ةرادلإ ةطخ ءانبل ةيساسلأا رصانعلاو ،اFمييقت قرطو ،ةعÖاشلا رطاyzا عاونلأ حيضوت عم



 ÜMيتاn¦سلاا ليلحتلا للاخ نم رطاyzا ةرادإ ةطخ رصانع ثحابلا لوانتو ،ا�npثأتو رطاyzا ثودح ةيلامتحا ريدقتل

 .عورشلما ريدم رودو لمعلا قرف ةءافك كلذ LM امب ،رطاخملل ةلاعفلا ةباجتسلال ةمزلالا تاراFلماو ،عورشلما عضول

 ة@روحم ةادأ رطاyzا ةرادإ موFفم رابتعاو ،ع�راشلما ةرادإ LM ةيملعلا ةفرعلما لماIت ةيمpأ x»ع ةساردلا تدكأو

 نمض رطاyzا ةرادإ لاخدإ نأ x»ع ديكأتلاب ھثحب ثحابلا متتخاو .ع�راشلما ذيفنت LM ةمادتسلااو حاجنلا نامضل

 ءادلأا ىوتسم عفر LM مpاس�و ،ةثيد<=ا لمعلا ةئ2ب تاديقعD لظ LM ةرورض دعُ" ع�راشلما زاجنلإ ةيساسلأا تايلمعلا

 .تاسسؤملل يمدz=او æCيظنتلا

 تا-رش EFع ةي�¸م ةسارد :تلاواقلما تا-رش KL رطاABا ةرادإ ةيلمع عقاو" ناونع  )2017 ،مو¦رب( ةسارد

 "يروسلا لحاسلا KL ةلماعلا تلاواقلما

pتفد pإ ةساردلا هذwx ا ةرادإ عقاو مييقتyzرطا LM رشÂةلماعلا تلاواقلما تا LM رابتعاب ،يروسلا لحاسلا 

 تانايبلا عمجب ماقو ،يفصولا Ñåنلما x»ع ثحابلا دمتعا .تلاواقلما ةعانص LM ةمئادلا تايدحتلا دحأ لثمت رطاyzا نأ

 تاسارد wxإ ةدن0سم مييقت تاودأ مادختساب ،رطاyzا ةرادإ øåن ىوتسم سايقل اصًيصخ تممص ةناب0سا للاخ نم

 .يروسلا y>«Mا قايسلا عم اFفييكت مت ةقباس

 بلغأ في�صت مت ثيح ،رطاyzا ةرادإ øåن ىوتسم LM ظو<uم ضافخنا دوجو ةساردلا جئاتن ترFظأ

 لماعتلا LM ةعبتلما تاسراملماو تاءارجلإا ةيافك مدع x»ع لدي ام – ىÄدلأا ىوتسلما وpو – لولأا ىوتسلما نمض تاÂرشلا

 تارادلإا ىوتسم x»ع رطاyzا ةرادإ ةفاقث بايغ وp فعضلا اذp ءارو �C÷اسلأا ب�سلا نأ ثحابلا نb�ّو .رطاyzا عم

 .ةعHاتم وأ ليلحت نود ةلوFجم رطاyzا نم ديدعلا كn¦ي امم ،ن�لماعلاو ايلعلا

 ةيدالماو ة@رش�لا دراولما ةدا@زو ،تلاواقلما تاÂرش لخاد رطاyzا ةرادإ ةفاقث رشÄ ةرورضب ةساردلا تصوأو

 تارادلإا ÓMاbو رطاyzا ةرادإ ن�ب تامولعلما لدابتو لاصتلاا تاونق ليعفت ةيمpأ x»ع تددش امك .اFل ةصصyzا

 .طقف ايلعلا ةرادلإاب ةيديلقت ةقلاع x»ع هراصتقا مدعو لمعلا لماIت نامضل ،ع�راشلماو

 Identification of Major Construction Sector Risks in Saudi"ناونع  (Bajwa & Syed, 2020) ةسارد

Arabia" 



pتفد pإ ةساردلا هذwx ا ليلحتو ديدحتyzلا ةجر<=ا رطاBC ع رثؤت«x دي2ش0لاو ءانبلا ةعانص LM ةكلملما 

 ،رلاود رايلم 30 نم �nكأ ھتميق غلبت يذلا عاطقلا اذp هدFش" يذلا �nبكلا عسوتلا لظ LM كلذو ،ةيدوعسلا ةيbرعلا

 ءاzmn=ا نم ددع x»ع ناي�تسا ع�زوت للاخ نم ايًمك اÑRًنم ناثحابلا مدختسا .wx 4.5%إ لصي يونس ومن لدعمو

 .عاطقلا ھجاوت BCلا رطاyzاب ةقلعتلما تانايبلا عمR= ،ةكلملما ءاحنأ LM ةفلتخم ةيئاشÄإ ع�راشم LM ن�لماعلا

D ةيسايسلاو ةيداصتقلاا رطاyzا نأ ةساردلا جئاتن ترFظأ
ُ

 ،اFحاجنو ع�راشلما ذيفنت x»ع ا�nًثأت لماوعلا �nكأ نم دع

 ةيلالما تاعفدلا �nخأت نأ wxإ جئاتنلا تراشأ امك .ميلسلا طيطختلا x»ع ةردقلاو wMالما رارقتسلاا x»ع رثؤت ثيح

 .ع�راشلما ءادأ x»ع ابًلس ا�nًثأتو اعًويش رطاyzا �nكأ نم امÁM pقاو �nغ لIشH ةقيض ةينمز لوادج ضرفو ،ن�لواقملل

 تاءارجإ ذاختا عم ،ةيحbرلا ز@زعتل صرفلا للاغتسا ةرورضو ،رطاyzاو صرفلا ن�ب ق@رفتلا ةيمpأ ةساردلا تدكأو

 ةÑRنمم ةيملع تايلآ دامتعا ةرورضب ناثحابلا ý�äوأ ،جئاتنلا هذp ءوض LMو .رطاyzا �nثأت ليلقت وأ يدافتل ةيقاب0سا

 .ا[\مادتساو اFحاجن نامضل ع�راشملل ركبلما طيطختلا لحارم LM رطاyzا ةرادإ ن�مضتو ،رطاyzا ليلحتل

 Investigating the Relationship Between Active Leadership " ناونع  )Rehman & Ishak, 2022( ةسارد

and Construction Risk Management Among Contractors in Kingdom of Saudi Arabia " 

pتفد pإ ةساردلا هذwx و ةطش�لا ةدايقلا ن�ب ةقلاعلا ليلحتîا ةرادyzرطا LM ن�لواقلما ىدل ءانبلا ع�راشم 

 نم æCكلا Ñåنلما تدمتعاو ،"ةيميظنتلا ةباقرلا" ة@رظن wxإ ةساردلا تدن0سا .ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM ن�لماعلا

 عم ،)افًظوم 250 نم �nكأ ا[á لمع"( ة�nبك تاÂرش نولثمي ن�لواقم 303 نم ةنوIم ةنيع x»ع تاناي�تسا ع�زوت للاخ

 ،تانايبلا ليلحتل (PLS-SEM) ةيئزR=ا ةيلIيFلا تلاداعلماب ةجذمنلا ةينقت ناثحابلا مدختسا .%82 غلب ةباجتسا لدعم

 .ةفلتخم تارشؤمو ةددعتم تا�nغتم x»ع يوتحت BCلا ةدقعلما جذامنلا عم لماعتلا x»ع ا[Õردقل ارًظن

 ع�راشم LM رطاyzا ةرادإ ةيلاعف ن�سحت LM رشابم لIشH مpاسD ةطش�لا ةدايقلا نأ ةساردلا جئاتن ترFظأ

 تاع�رش0لاب ما°¦للاا بايغ نأ ن�بت امك .ةقلاعلا هذp ززع" ايًليدعD ارًود بعلت ةيموI<=ا تاع�رش0لاو ةمظنلأا نأو ،ءانبلا

 ةطش�لا ةدايقلا نأ wxإ ةساردلا تصلخو .ذيفنتلا ةءافك نم للق@و ،عورشلما LM رطاyzا تلادعم نم د@زي ءانبلا ن�ناوقو

ت
ُ

كم
ّ

 امم ،ةرادلإاو ،ميمصتلاو ،ل@ومتلاو ،تادعلماو ،ةلامعلا رطاخم :لثم رطاyzا نم عساو فيط عم لماعتلا نم ن

 .ع�راشلما لشف تلادعم ليلقتو æCيظنتلا ءادلأا ن�سحت LM مFس"



 ،لمعلا ةئ2ب ن�سحتو ،ب@ردتلا للاخ نم تاسسؤلما لخاد ةطش�لا ةدايقلا معد ةرورضب ةساردلا تصوأو

 عاطق LM رطاyzا ةرادإ ةيلاعف نامضل mnكأ لIشH ةيموI<=ا تاع�رش0لا رود ليعفت wxإ ةفاضلإاب ،ن�فظولما ن�كمتو

 .ءانبلا

 Risk-Level Assessment of Construction Risk Management " ناونع  )Rehman & Ishak, 2022( ةسارد

Among the Kingdom of Saudi Arabia Contractors " 

 ةيbرعلا ةكلملما LM ءانبلا عاطق LM ن�لماعلا ن�لواقلما ىدل رطاyzا ةرادإ ىوتسم مييقت wxإ ةساردلا هذp تعس

 تزكر .رطاyzا ةرادإ تاسرامم فعضل ةجي0ن فيلاIتلا LM تازواجتو تا�nخأت نم ع�راشلما ھيناعD ام لظ LM ،ةيدوعسلا

 نم ا[Ìأ دجوُ BCلاو ،ةرادلإاو ،ل@ومتلاو ،ميمصتلاو ،داولماو ،تادعلماو ،ةلماعلا ىوقلاب ةطبترلما رطاyzا x»ع ةساردلا

 .تاعورشلما ةدوج يÄدتو ذيفنتلا �nخأتل ةب�سلما ةيساسلأا لماوعلا ن�ب

 ىmnكلا تاÂرشلا نم ن�لواقم x 303»ع ھع�زوت مت ناي�تسا مادختساب يفصولا Ñåنلما x»ع ناثحابلا دمتعا

 لخادتلا :ا[Ûم ةددعتم تارابتخاو ،�C÷امz=ا تركيل سايقم مادختساب تانايبلا ليلحت ىرجو ،)افًظوم 250 نم �nكأ(

 امك .ةباجتسلاا مدع نع جتانلا زايحنلااو ،(CMV) ةكn¦شلما سايقلا ةق@رط °�حتو ،(Multicollinearity) يطz=ا

 .ا�npثأت بسح رطاyzا لماوع ب2تn¦ل (RII) "ةي�س�لا ةيمpلأا رشؤم" ةينقت ةساردلا تمدختسا

 ةئفلا LM ھعضي امم ،5 نم 2.587 غلب ن�لواقلما ن�ب رطاyzا ةرادإ ىوتسلم ماعلا طسوتلما نأ جئاتنلا ترFظأ

 دوقعلا ليدعDو ،ةملاسلا صحف :ÎMو ،رطاyzا ةرادإب قلعتت ةجرح لماوع ةسمخ زربأ ةساردلا تددّح امك .ةطسوتلما

Hاو ،داولما لقنو ،ةديازلما دع=zا ةبقارمو ،ةيلالما رئاس=Rإ تراشأو .ةدوwx لما فعض نأFاو تارا=zmnىدل ة Hن�لواقلما ضع 

LM و ،عقاولما ةرادإDّ�غn ا زربأ نم ،دوقعلا تاعازنو ،لمعلا قاطنyzلا رطاBC ع�راشلما ذيفنت ھجاوت LM ةكلملما. 

Dو
ُ

 LM رطاyzا ةرادإ ةجرد مييقتل ايًعجرم اسًايقم مدقت BCلا ةيقيبطتلا ثاحبلأا لئاوأ نم ةساردلا هذp دع

كمي ام ،يدوعسلا تلاواقلما عاطق
ّ

 .ع�راشلما ذيفنت ةدوجب ءاقترلااو رطاyzا عم لماعتلا LM ءادلأا ن�سحت نم ن

 

 



-Applying Analytical Hierarchy Process (AHP) to BIM " ناونع  )Aladayleh & Aladaileh, 2024( ةسارد

based Risk Management for Optimal Performance in Construction Projects " 

pتفد pإ ةساردلا هذwx ءانبلا تامولعم ةجذمن ةينقت جمد ةيفيك فاشكتسا (BIM) ةرادإ تاسرامم نمض 

 اFعم لماعتلاو اFمييقتو رطاyzا ديدحت تايلمع ز@زعD للاخ نم ع�راشلما ءادأ ن�سحت فد[á ،ءانبلا ع�راشم LM رطاyzا

 x»ع ةدمتعلما رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا ب2تn¦ل (AHP) "يمرFلا ليلحتلا ةيلمع" ةيÑRنم x»ع ناثحابلا دمتعا .ةيلاعفب

 .تقولا ةرادîو ،ةمادتسلااو ،ةيلالماو ،ةينقتلا داعHلأا :ا[Ûيب نم ،داعHأ ةدعل اقًفو BIM ةينقت

 ثيح نم wxولأا ةبترلما LM تءاج BIM ةينقت x»ع ةدمتعلما ةيلالما تايجيتاn¦سلاا نأ ةساردلا جئاتن ترFظأ

 LM ةنايصلاو ةيليغش0لا تاردقلا تءاج امن2ب ،تقولا ةرادإ مث ةمادتسلاا تايجيتاn¦سا ا[ìلت ،رطاyzا ةرادإ LM ةيمpلأا

 �nيغD نأ ليلحتلا اذp رFظأ ثيح ،ةيمpلأا ةيلاع ةيلالما تايجيتاn¦سلال ةيساسح ليلحت ءارجإ مت دقو .ة�nخلأا بتارلما

 ،ةمادتسلااب ةقلعتلما بناوR=ا ةيمpأ دادزت ثيحب ،تايجيتاn¦سلاا تا@ولوأ ب2ترت ةداعإ wxإ يدؤي ةيلالما لماوعلا نزو

 .رطاyzا ةرادلإ BIM تايجيتاn¦سا طيطخت LM نزاوتم Ñåن ÃCبت wxإ ةجا<=ا سكع" امم ،تقولا ةءافكو ،ةملاسلاو

 معد للاخ نم ع�راشلما جئاتن ن�سحت LM مFس" رطاyzا ةرادإ BIM LM مادختسا نأ wxإ ةساردلا تراشأ امك

 ،فيلاIتلا ضفخو ،دراولما ةرادإ ن�سحتو ،ة<uصلما با<àأ ن�ب نواعتلا ز@زعDو ،ةي<=ا تانايبلا x»ع ءًانب رارقلا ذاختا

Dو .ةمادتسلاا قيقحتو
ُ

 نأ نكمي BIM نأ حn¦قت ذإ ،يقيبطتلاو يرظنلا نيديعصلا x»ع ةمFم ةمpاسم ةساردلا هذp دع

 ءانبلا ةعانص LM ن�قيلا مدعو تاديقعتلا ةFجاوم x»ع ةردقلا عم ،ع�راشلما LM ءادلأا ن�سحتل ة@رpوج لوّحت ةادأ نوIي

 .دي2ش0لاو

 The Moderating Effect of Risk Management on the " ناونع  )Alblooshi et al., 2024( ةسارد

Relationship Between Critical Risk Factors and Project Success: A Case of Construction Projects 

in the Oil and Gas Industry of UAE " 

pتفد pإ ةساردلا هذwx ثأت ىدمو رطاخملل ةجر<=ا لماوعلا ن�ب ةقلاعلا فاشكتسا�npع ا«x ع�راشم حاجن 

 تاسرامم ھسرامت يذلا M»يدعتلا رودلا x»ع °�كn¦لا عم ،ةدحتلما ةيbرعلا تاراملإا ةلود LM زاغلاو طفنلا عاطق LM ءانبلا



 x»ع اFع�زوت متو ،ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم x»ع ةي�بم ةناب0سا x»ع ةساردلا تدمتعا .ةقلاعلا هذLM p رطاyzا ةرادإ

Âراشم 353 نم ةنوIم ةنيع
ً

 .ةيئاشÄلإا ع�راشلما حاجنب ن�ينعلما ة<uصلما با<àأ نم ةفلتخم تائف نولثمي ا

 جئاتن ترFظأو ،Smart PLS 4.0 جمانرب mnع ةيلIيFلاو ةيسايقلا جذامنلا مادختساب تانايبلا ليلحت ىرج

 �nثأت دوجو M»كيFلا جذومنلا جئاتن ت�يّب امك .ا[Õارشؤمو ةنماIلا Ãäبلل ةيلاع ةيحلاصو ةيقوثوم دوجو سايقلا جذومن

 طفنلا عاطق LM ع�راشلما حاجن x»ع ن�لواقلما رطاخمو ،ن�يل<yا ناIسلا رطاخمو ،ةيßيبلاو ،ةيداصتقلاا رطاخملل �nبك

 .يDاراملإا زاغلاو

 رطاyzا ن�ب ةقلاعلا LM رطاyzا ةرادإ تاسراملم يرpوج M»يدع�n Dثأت دوجو نع ةساردلا تفشك امك

 .ع�راشلما حاجنو ن�لواقلما رطاخمو ،ع�راشلما حاجنو ن�يل<yا ناIسلا رطاخم ن�ب كلذكو ،ع�راشلما حاجنو ةيداصتقلاا

 ؤب�تلا نامضل ،ة<êاو تاسايس للاخ نم رطاyzا يريدمو ع�راشلما يريدم راودأ ليعفت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو

 .ة@وي<=ا تاعاطقلا LM ةيجيتاn¦سلاا ع�راشملل حاجنلا صرف ز@زعLM D مFس" امم ،ةيلاعفب اFعم لماعتلاو رطاyzاب

 ميمعD لثم ،ةيلبقتسلما تاساردلا LM ا[\R=اعم نكمي BCلا ةيثحبلا دويقلا ضعwx Hإ ةساردلا تراشأ ،امًاتخو

 .ىرخأ ةيجيلخ لود LM تاعورشم لمش0ل ةنيعلا عيسوت وأ ،ىرخأ تاعاطق x»ع جئاتنلا

 Risk Management and Project Success: A Case of Housing " ناونع  )Sami et al., 2024( ةسارد

Projects in Pakistan " 

 تلاعافتلا ليلحت للاخ نم ،ع�راشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ ن�ب ةقلاعلل قمّعم مFف ميدقت wxإ ةساردلا هذp تعس

 ةرادإ ھبعلت دق يذلا طيسولا رودلا x»ع °�كn¦لا عم ،رطاyzا ةرادإب ةطبترلما لماوعلا نم ةعومyR ةكn¦شلما تا�nثأتلاو

 عمج مت ثيح ،æCكلا Ñåنلما x»ع ةساردلا تدمتعا .ناتسكاب LM ناIسلإا ع�راشم نمض تاعا°¯لا لح LM عورشلما رطاخم

 ةادأÂ ةناب0سلاا مادختسا مت .D,�Cارك ةنيدم اpرقم تاءاشÄإ تاÂرش LM ن�لماعلا ع�راشلما ةرادإ قرف ءاضعأ نم تانايبلا

=Rليلحتو ،تانايبلا عمFلا تلاداعلماب ةجذمنلا ةينقت مادختساب اFيIا ةيل=Rةيئز (PLS-SEM). 

 .(PS) عورشلما حاجن x»ع ايًئاصحإ لادو ي©اجيإ لIشH رثؤت (PRM) عورشلما رطاخم ةرادإ نأ جئاتنلا ترFظأ

 لادو ي©اجيإ �nثأت اFل (RE) دراولماو ،(MA) ةبقارلماو ،(ST) ةينمزلا لوادR=او ،(MAN) ةرادلإا لثم لماوع نأ ن�بت امك

ت مل ن�ح LM ،رطاyzا ةرادإ x»ع
ُ

لااد ا�nًثأت (FI) ل@ومتلاو (DE) ميمصتلا لماوع رFظ
ً

 .ةيئاصحلإا ةيحانلا نم 



طيسو ارًود بعلت رطاyzا ةرادإ نأ اضًيأ جئاتنلا ترFظأو
ً

 ن�bو REو MAو STو MAN ن�ب ةقلاعلا LM ارًثؤمو ايًباجيإ ا

طيسو نكت مل ا[Ûكل ،عورشلما حاجن
ً

 ز@زعD ةيمpأ wxإ ةساردلا تصلخ دقو .عورشلما حاجنو FIو DE ن�ب ةقلاعلا LM ارًثؤم ا

ةصاخ ،ناIسلإا ع�راشم LM رطاyzا ةرادإ راودأ
ً

 ةرادإ جمدب تصوأو ،دراولما صيصختو ةينمزلا ةلودR=اب ةقلعتلما كلت 

 .ةمادتسمو ة<1ان جئاتن قيقحت نامضل ع�راشلما ةرادإ ةفاقث نم �C÷اسأ ءزجك رطاyzا

 Change Orders and Their Domino Effect: Insights from Public " ناونع  )Alsulami, 2024( ةسارد

Construction Projects in the Kingdom of Saudi Arabia " 

 LM ةماعلا ةيئاشÄلإا ع�راشلما ءادأ x»ع �n (Change Orders - COs)يغتلا رماوأ �nثأت ةساردلا هذp تلوانت

 زئاÂرلا نم ةماعلا ع�راشلما mnتعD .ةمركلما ةكم ةقطنم LM ةذفنلما ع�راشلما x»ع °�كn¦لا عم ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما

 LM تادا@ز wxإ يدؤت ةيليغشD تايدحت ھجاوت ام ابًلاغ ا[Ìأ لاإ ،ةكلملما LM يداصتقلاا ومنلاو ةيتحتلا ةي�بلا LM ةيساسلأا

 .ذيفنتلا ءانثأ ردصت BCلا �nيغتلا رماوأ wxإ تلاكشلما هذp نم �nبك ءزج ىزعُ�و ،ةينمز تا�nخأتو فيلاIتلا

 تطبترا �nيغتلا رماوأ نأ جئاتنلا ت�يbّو ،2019و 2010 يماع ن�ب اpذيفنت مت امًاع اعًورشم 32 ةساردلا تللح

 .%42.86و %2.67 ن�ب فيلاIتلا LM تادا@زو ،wx 200%إ %22 ن�ب حواn¦ت ةبس�ب ع�راشملل ةينمزلا ددلما �n LMبك عافتراب

ش ع�راشلما نم %80.65 نم برقي ام نأ ترFظأ امك
َ

Fِةينا°�لماب طقف دحاو عورشم م°¦لا امن2ب ،ةيلام تازواجت تد 

 .ةيلصلأا

 دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ نكت مل ةيلالماو ةينمزلا تازواجتلا LM تاقورفلا نأ (ANOVA) نيابتلا ليلحت جئاتن ترFظأو

�n Dيغتلا رماوأب ةطبترلما تايدحتلا نأ wxإ �nش" امم ،ةيفارشلإا ةRF=ا وأ ھم8R وأ عورشلما عون بسح ةنراقلما
ُ

 دع

 .ع�راشلما نم ن�عم عون x»ع رصتقت لا ةيلIيp تلاكشم

 ةدحوم تلاوÂوتورب عضو :اpزربأ ،�nيغتلا رماوأ �nثأت نم د<uل ةيلمعلا تاءارجلإا نم ددعH ةساردلا تصوأو

 لثم ةمدقتم ةيمقر تاودأ ÃCبتو ،طيطختلل ةركبلما لحارلما ذنم ة<uصلما با<àأ ةكراشم ليعفتو ،تا�nيغتلا ةرادلإ

 .عورشلما ديقعD عم بسان0ي wMام يطايتحا صيصخت wxإ ةفاضلإاب ،(BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن

 

 



 Risk Management in Public and Private Sector " ناونع  )Al-Mahi & Ismail, 2024( ةسارد

Organizations in the Kingdom of Saudi Arabia: An Exploratory Study " 

pتفد pإ ةساردلا هذwx ا ةرادإ عقاو فاشكتساyzرطا LM او ماعلا ن�عاطقلا تامظنم=zصا LM ةكلملما 

 رطاyzا عاونأ مpأ ديدحتو ،رطاyzا ةرادإ تاسرامم 9�C LMسؤلما øåنلا ىوتسم مييقت للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيbرعلا

 ةرابع 23 نم ةنوIّم ةناب0سا ر@وطت للاخ نم ،M:سلما يفصولا Ñåنلما ناثحابلا مدختسا .تامظنلما كلت ھجاوت BCلا

 .ةفلتyzا ةيميظنتلا تا�nغتلما بناج wxإ رطاyzا ةرادإ ىوتسم س2قت ،ةيس2ئر داعHأ سمخ x»ع ةعزوم

 ةماعلا ةرادلإا دFعم نم اbًردتم 468 ةنيعلا تلمش ثيح ،ةرس2ّتلما ةنيعلا بولسأ للاخ نم تانايبلا عمج مت

 تامظنم مظعم نأ جئاتنلا ترFظأ.2023 ماع للاخ اbًردتم 10,050 هددع غلابلا ةساردلا عمتجم لصأ نم ،�nسع عرف -

 ت�يّب امك .ةيليغش0لا رطاyzا ÎM اعًويش ا�npكأ ناÂو ،رطاyzا نم ةددعتم اعًاونأ ھجاوت صاz=او ماعلا ن�عاطقلا

ت لاو ،رطاyzا ةرادإب ةصصختم ة@رادإ تادحو كلتمت لا تامظنلما كلت ةيبلاغ نأ ةساردلا
ُ

 ةفاقث رش�ب ايًفاÂ امًامتpا wMو

ت لاو ،رطاyzا ديدحتل تاءارجإ قبّطت لا تامظنلما مظعم نأ كلذك جئاتنلا ت�يbّو .لمعلا ةئ2ب لخاد رطاyzا ةرادإ
ُ

 يرج

ططخ كلتمت لاو ،اFل ايÑRًنم امًييقت
ً

 .مكحتلاو دصرلل تايلآ وأ ةباجتسلال ة<êاو ا

 ام ابًلاغو ،�nبك لIشH فلتخي ةيدوعسلا تامظنلما LM رطاyzا ةرادإ øåن ىوتسم نأ wxإ ةساردلا تصلخو

 ءاشîÄو ،رطاyzا ةرادإ ةفاقث ز@زعD ةرورضب ناثحابلا ý�äوأ ،جئاتنلا هذx p»ع ءًانbو ."طسوتلما" ىوتسلما نمض جردني

 بيلاسأو ةلمت<yا رطاyzا عم لماعتلل ةيليغشDو ةيجيتاn¦سا ططخ دادعîو ،يرادلإا لIيFلا لخاد ةصصختم تادحو

 .ا[Ûم فيفختلا

 :ةقباسلا تاساردلا BCع بيقعتلا

 اFعيمج نأ لاإ ،ةمدختسلما تايÑRنلماو ةيثحبلا تاpاجتلاا LM عونت ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم øíتي

 وأ ي©رعلا وأ يدوعسلا قايسلا LM ءاوس ،دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم حاجنإ LM رطاyzا ةرادلإ ة@رو<yا ةيمpلأا x»ع دكؤت

 .wMودلا

لاوأ
ً

 ع:راشلما ءادأ ن6سحت KL رطاABا ةرادإ ةيم¦أ EFع قافتا :

 



Dش�n Âا( تاسارد نم ل=R�C & اقلا��C، 2024(، و)اطpنلا دبع & ر�C، 2020(، و)2024 ،ي°¯علا(، 

 .ع�راشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ قيبطت ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو wxإ )2017 ،راجنلا & نامثعلا(و

 ارًود بعلت رطاyzا ةرادإ نأ x»ع wMودلا قايسلا Sami et al., 2024( LM(و )Rehman & Ishak, 2024( تاسارد دكؤت امك

 .لشفلا ليلقتو ةءافكلا ن�سحت LM ايًساسأ

 ةيباقرلاو ةيميظنتلا لماوعلا رود :ايًناث

�اقلا & R�C=ا( ةسارد ت°�مت�C، 2024( ب¦nك�°pع ا«x يظنتلا رودلاæC ي©اقرلاو LM ةرادإ تاسرامم ن�كمت 

تو .ىرخلأا تاساردلا نم ديدعلا ھيلع زكرت مل بناج وpو ،رطاyzا
ُ

 تاRF=ا ن�ب قيس�تلا LM للخ دوجو ةساردلا رFظ

 .تاسايسلا قيبطت ةيلاعف نم للقي امم ،ةيميظنتلا

ثلاث
ً

 ةيميظنتلا ةفاقثلاو ��Ðسؤلما ÍÎنلا ىوتسم KL فلاتخا :ا

 9�Cسؤلما øåنلا ىوتسم LM فعض نع )Al-Mahi & Ismail, 2024(و )2017 ،موpرب( لثم تاسارد تفشك

 لماعتلاو رطاyzاب ؤب�تلا x»ع تاسسؤلما ةردق x»ع ابًلس سكعني امم ،ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث بايغو ،رطاyzا ةرادلإ

لاوبقم ىوتسم ترFظأ BCلا ةيدوعسلا تاساردلا ضعH اFل تلصوت BCلا كلت نع فلتخت جئاتن ÎMو ،اFعم
ً

 ÙMولا نم 

 .)2024 ،ي°¯علا( ةسارد لثم ةسراملماو

 رطاABا ةرادإ داع أ KL عسوت :اعً ار

 AHP لثم ةمدقتم ةيليلحت تاودأ مادختساب )Aladayleh & Aladaileh, 2024( لثم تاساردلا ضعH ت°�مت

 ة@واز ÎMو ،رطاخملل ةيمقر ةرادإ وحن ةثيد<=ا تاFجوتلا LM ايًعون ارًوطت سكع" ام ،رطاyzا ةرادإ BIM LM تاينقت جمدو

 .ةيbرعلا تاساردلا ةيبلاغ ھتدمتعا يذلا يديلقتلا Ñåنلل ةرياغم

 تاع:رشTلاو ةدايقلا رثأ :اسًماخ

 ،رطاyzا ةرادإ ةيلاعفو ةطش�لا ةدايقلا ن�ب ةقلاعلا x»ع ءوضلا )Rehman & Ishak, 2022( ةسارد تطلس

ت وأ معدت BCلا ةيسسؤلما لماوعلا مFف LM ةيعون ةفاضإ ÎMو ،تاع�رش0لل ليدعD رود عم
ُ

 ،رطاyzا ةرادإ تاسرامم فعض



 رطاyzا ن�ب ةقلاعلا LM ة@رادلإا تاسراملما رثأ لوح )Alblooshi et al., 2024( ھيلإ راشأ ام عم ة@ؤرلا هذp عطاقتتو

 .ع�راشلما حاجنو

 ماعلا عاطقلا ع:راشم KL ثحبلا ةوجف :اسًداس

�اقلا & R�C=ا لثم( تاساردلا ضعH نأ نم مغرلا x»ع�C، 2024( ةسارد و )Alsulami, 2024( ع�راشم تلوانت 

 نم د@زم wxإ ةجا<=ا زmnيُ امم ،تلاواقلما تاÂرش وأ صاz=ا عاطقلا x»ع تزكر تاساردلا ةيبلاغ نأ لاإ ،ماعلا عاطقلا

 .يموI<=ا عاطقلا ع�راشم LM ةيقيبطتلا تاساردلا

 :ةيلاJKا انHسارد EFمي ام

 ن�ب ةقلاعلا ليلحت x»ع اp°�كرت اpزربأ ،ة@رpوج بناوج ةدعH ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذp °�متت

 BCلا ةعراس0لما تاروطتلا لظ LM كلذو ،رصاعلما يدوعسلا قايسلا LM ءانبلا ع�راشم حاجنو رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا

 & R�C=ا( æCيظنتلا بناR=ا x»ع تزكر تاساردلا ضعH نأ ن�ح LM .2030 ةكلملما ة@ؤر نمض دي2ش0لا عاطق اpدFش"

�اقلا�C، 2024( ع وأ«x نلا ىوتسم مييقتøå 9سؤلما�C، نإف pب0ت ةساردلا هذÃä نمÑRًت اIليلحتلا ن�ب عمجي ايًلما 

 ،ةباجتسلاا ،مييقتلا ،ديدحتلا( رطاyzا ةرادإ داعHأ نم دعHُ ل�n Âثأت ةيفيكل لمشأ مFف ميدقتل ÙMونلاو æCكلا

 قلعتت ةيفرعم ةوجف دس wxإ ةساردلا ÁxسD امك .)ءلامعلا اضر ،ةفلIتلا ،نمزلا ،ةدوR=ا( حاجنلا �nياعم x»ع )ةبقارلماو

 ع�راشم LM ةيذيفنتلا تائ2بلا x»ع °�كn¦لا عم ،اعًم صاz=او يموI<=ا عاطقلا لوان0ت BCلا ةيقيبطتلا ثاحبلأا صقنب

 لخاد Bäح وأ ىرخلأا لودلا LM ا[Õا�nظن نع ةيليغش0لاو ةيميظنتلا اFصئاصخ LM فلتخت ام ابًلاغ BCلا ،ةيدوعسلا ءانبلا

 نم ززع" نيابتلا ليلحتو رادحنلاا ليلحت لثم ةقيقد ةيئاصحإ تاودأ مادختسا نإف ،كلذ wxإ ةفاضإ .ةلودلا سفن

 عاطقلا اذLM p رطاyzا ةرادلإ ةيلعاف �nكأ تاسايس ر@وطت LM ھيلع ءانبلا نكمي ايًملع اسًاسأ رفو@و ،جئاتنلا ةيقوثوم

 .يوي<=ا

 

 

 

 



 :ةساردلل ةOرظنلا تاقلطنلما

 ءادأ ن�سحت LM رطاyzا ةرادإ رود تلوانت BCلا ة@رظنلا سسلأا نم ةعومجم x»ع ةيلا<=ا ةساردلا زكترت

 تايلمعلا عونتو فارطلأا ددعتل ةجي0ن رطاyzا تلادعم عافتراب مس0ي يذلا دي2ش0لاو ءانبلا عاطق LM اميس لاو ،ع�راشلما

 ديدحتلا تايلمع كلذ LM امب – رطاخملل ةلاعّفلا ةرادلإا نأ wxإ تاسارد ةدع تراشأ دقو .ھيف ةيميظنتلاو ةينفلا

طابترا طبترت – ةعHاتلماو ةباجتسلااو مييقتلاو
ً

 طبضو ،ÃCمزلا لودR=اب ما°¦للاا ثيح نم عورشلما حاجنب اقًيثو ا

 .)�C، 2020نلا دبع & رpاط ؛2024 ،ي°¯علا( ذيفنتلا ةدوج قيقحتو ،فيلاIتلا

 تاRF=ا ن�ب 9�Cسؤلما قيس�تلا فعض wxإ دوع" ع�راشلما �nعD بابسأ زربأ دحأ نأ تايبدلأا ت�يّب امك

 x»ع ةصاz=او ةيموI<=ا ع�راشلما LM رطاyzا ةرادإ ةءافك نم صلقي امم ،ةدحولما ةيباقرلا حئاوللا بايغو ،ةيميظنتلا

�اقلا & R�C=ا( ءاوس دح�C، 2024(. يغتلا رماوأ نأ ىرخأ ةسارد دكؤتو�n ) ةرركتلماChange Orders( D
ُ

 لماوعلا نم دع

 .(Alsulami, 2024) عورشملل ةررقلما ةينمزلا ةدلماو ةفلIتلا زواجت LM مpاسBC Dلا ة@رpوR=ا

 تامولعم ةجذمن لثم ةمدقتلما ةيجولونكتلا تاودلأا جمد ةيمpأ ةثيد<=ا ثوحبلا تزربأ ،ھتاذ قايسلا LMو

 ن�ب قيس�تلا ن�سحتو ،رارقلا ذاختا x LM»عأ ةقد ةينقتلا هذp حي0ت ثيح ،رطاyzا ةرادإ ةموظنم LM (BIM) ءانبلا

 تاساردلا ضعH تطلس امك .(Aladayleh & Aladaileh, 2024) ذيفنتلا ةءافك x»ع ابًاجيإ سكعني امب ،ةينعلما فارطلأا

 نم كلذو ،عورشلما ةئ2ب لخاد رطاyzا ةرادإ تاسرامم قيبطت °�فحت LM ةلاعفلا ةدايقلل مسا<=ا رودلا x»ع ءوضلا

 .(Rehman & Ishak, 2022) ةيقاب0سلاا ةباقرلا ليعفتو ،لصاوتلا تاراFم ن�سحتو ،قرفلا ھيجوت للاخ

 ةلماش رطاخم ةرادإ تايجيتاn¦سا ÃّCبت نأ اpدافم ةيضرف نم ةيلا<=ا ةساردلا قلطنت ،قبس ام x»ع ءًانbو

 ةئ2ب LM ةصاخ ،ةدوR=او تقولاو ةفلIتلاب ةطبترلما تافارحنلاا نم للق@و ،ع�راشلما حاجن صرف ز@زعLM D مFس" ةلماIتمو

 .ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم

 

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةيPQنلما

 :ثحبلا PWنم

 ليلحتو ةيميظنتلا رpاوظلا ةسارد LM بسÄلأا ھنوIل ،M»يلحتلا يفصولا Ñåنلما x»ع ةساردلا هذp دمتعD فوس

 LM دي2ش0لاو ءانبلا عاطق LM رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا قيبطت عقاو فصو wxإ ةساردلا فد[Õو .تا�nغتلما ن�ب تاقلاعلا

 x»ع )ا[\بقارم ،اFل ةباجتسلاا ،اFمييقت ،رطاyzا ديدحت( تايجيتاn¦سلاا كلت رثأ ليلحتو ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما

 .)ةيليغش0لا ةءافكلاو ،زاجنلإا ةدوج ،فيلاIتلا طبض ،تقولاب ما°¦للاا( ثيح نم ع�راشلما حاجن

ت نأ x»ع ،ن�كراشلما نم تانايبلا عمR= ةقلغم ةناب0سا ميمصت مت2سو
ُ

 للاخ نم SPSS جمانرب مادختساب جئاتنلا للح

 طابترلاا تارابتخاو ،ة@رايعلما تافارحنلااو ،ةيباس<=ا تاطسوتلما لثم ةبسانلما ةيئاصحلإا تلايلحتلا ءارجإ

 .رادحنلااو،

 :تانايبلا رداصم

 :ةيلولأا رداصلما

 ،ن�سدنFلما لثم( ءانبلا ع�راشم LM ن�لماعلا نم ةرشابم اFعمج مت2س BCلا ةيناديلما تانايبلا نمضتت فوس

 .ضرغلا اذFل اصًيصخ ةدعلما ةناب0سلاا مادختساب )ن�فرشلماو ،ع�راشلما يريدمو

 :ة¥وناثلا رداصلما

 ع�راشلما ةرادإ LM ةصصختلما عجارلماو ،ةقباسلا تاساردلاو ،ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم x»ع دمتعُ" فوس

 .جئاتنلا �nسفتو ةساردلل يرظنلا راطلإا معدل ،رطاyzاو

 :)ةنابHسلاا( ةساردلا ةادأ

D فوس
ُ

 :ماسقأ ةثلاث نم نوIت0سو ،تانايبلا عمR= ةيس2ئر ةادأÂ ةقلغم ةناب0سا مدختس

 .)عورشلما ةعيبط ،ةzmn=ا تاونس ،æCلعلا لpؤلما ،رمعلا( ةيفارغوميدلا تانايبلا •

 .)ةبقارم – ةباجتسا – مييقت – ديدحت( رطاyzا ةرادإ داعHأ •



 .)ةءافكلا – ةدوR=ا – ةفلIتلا – تقولا( عورشلما حاجن تارشؤم •

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

 :ةساردلا عمتجم

 نم ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم LM ن�لماعلا عيمج ةساردلا عمتجم لمش" فوس

 .ع�راشلما يريدمو ن�فرشلماو ن�سدنFلما كلذ لمش�و ،صاz=او ماعلا ن�عاطقلا

 :ةنيعلا

 تا@وتسلماو فئاظولل عونتم ليثمت نامضل ع�راشلما LM ن�لماعلا نم ةطيسH ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت2س

 يÖاصحلإا ليلحتلا ءارجإب حمسD ةيفاÂ تانايب عمR= ةددحم ةn¦ف للاخ ايًقروو ايًنوn¦كلإ ةناب0سلاا عزّوتُسو .ة@رادلإا

 .بولطلما

 :جاردلإا 67ياعم

لاماع كراشلما نوIي نأ •
ً

 .ءانبلا ع�راشم دحأ LM ايًلاح 

 .لاyRا LM ةنس نع لقت لا ةmnخ كلتمي نأ •

 .رطاyzا ةرادإ LM ارًود سرامي وأ علاطا x»ع نوIي نأ •

 :داعبTسلاا 67ياعم

 .ةطشÄ ع�راشم LM ن�لماعلا �nغ •

 .عورشلما ةرادإب ةرشابم ةقلاع ھل تس2ل نم •

 .ةناب0سلاا لمكيُ لا وأ ةكراشلما ضفري نم •

 :يÓاصحلإا ليلحتلا قرط

 :مادختساب اFليلحتو ،SPSS جمانرب wxإ تانايبلا لاخدإ متي فوس

 .)ة@رايعلما تافارحنلااو ،تاراركتلا ،تاطسوتلما( يفصولا ءاصحلإا •



 .عورشلما حاجنو رطاyzا ةرادإ تا�nغتم ن�ب تاقلاعلا سايقل نوس�nب رابتخا •

 حاجن داعHأ x»ع رطاyzا ةرادإ تا�nغتم �nثأت رابتخلا ددعتلماو طيس�لا يطz=ا رادحنلاا ليلحت •

 .عورشلما

 :ةيقلاخلأا تارابتعلاا

 ةقفاوم x»ع لوص<=ا مت2س ثيح ،æCلعلا ثحبلا LM ةعبتلما ةيقلاخلأا طباوضلا عيمجب ةساردلا م°¦لت فوس

 ة@رس x»ع ديكأتلا مت2سو .ن�كراشلما عيمR= ة�nن0سم ةقفاوم جذومن ميدقت بناج wxإ ،ةيثحبلا ةRF=ا نم ةيمسر

 �nفوت Ùxاnُ�س امك .ھت@وp نع فشكلا وأ كراشم يأب رارضلإا نود ،ثحبلا ضارغلأ لاإ اFمادختسا مدعو ،تامولعلما

 .جئاتنلا ةقدو تاباجلإا ةيعوضوم نامضل ن�كراشملل ةح@رم ةئ2ب

 :ةساردلا دودح

 قيبطت رثأ x»ع °�كn¦لا عم ،دي2ش0لاو ءانبلا ع�راشم LM رطاyzا ةرادإ عوضوم ةساردلا هذp لوان0ت :ÖLوضولما لا�Aا .1

 ةدوج ثيح نم ع�راشلما حاجن x»ع )ا[\بقارم ،اFل ةباجتسلاا ،اFمييقت ،رطاyzا ديدحت( رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا

 تايصوت ميدقت wxإ ةساردلا ÁxسD امك .ةيليغش0لا ةءافكلا ز@زعDو ،فيلاIتلا طبضو ،ÃCمزلا لودR=اب ما°¦للااو ،ذيفنتلا

 .ةيدوعسلا لمعلا ةئ2ب نمض رطاyzا ةرادإ تاسرامم ن�سحتل ةيلمع

ت فوس :ي±ا×لما لا�Aا  .2
ُ

 ءانبلا ع�راشم LM ن�لماعلا نم ةنيّع لمشDو ،ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM ةساردلا هذp ىرج

 نع ةلماش ةروص x»ع لوص<=ا فد[á كلذو ،صاz=ا وأ ماعلا ن�عاطقلا LM ءاوس ،ةكلملما قطانم فلتخم LM دي2ش0لاو

 .y>«Mا قايسلا LM رطاyzا ةرادإ تاسرامم

D :ي±امزلا لا�Aا .3
ُ

طغ
ّ

 هذp للاخ اFليلحتو تانايبلا عمج مت2س ثيح ،æC 2025/2026يداÂلأا ماعلا ةساردلا هذp ي

 ةيدوعسلا ة@ؤرب ةطبترلما ةيميظنتلاو ةيداصتقلاا تا�nغتلا ءوض LM ءانبلا عاطق LM نpارلا عقاولا سكع" امب ،ةn¦فلا

2030. 

 ءانبلا ع�راشم LM ن�لماعلا ع�راشلما يريدمو ،ن�فرشلماو ،ن�سدنFلما نم ةساردلا عمتجم نوIّتي :يرشØلا لا�Aا .4

 ةرادإ بناج LM ةصاخو ،ع�راشلما ةرادإ LM ةيلمع ةmnخ نوIلتمي نيذلا ن�كراشلما فاد[\سا مت2سو .ةكلملماب دي2ش0لاو

 .ةيناديلما تانايبلا ةيعقاوو ةيقوثوم نامضل ،رطاyzا



  :عجارلما

 LM ةلماعلا تلاواقلما تاÂرش x»ع ةي<?م ةسارد :تلاواقلما تاÂرش LM رطاyzا ةرادإ ةيلمع عقاو .)2017( .بيدأ ،موpرب

 ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل ن@رشD ةعماج ةلجم .يروسلا لحاسلا

 http://search.mandumah.com/Record/1184869 نم عجn¦سم .24 - 11 ، 6ع ,39جم

�اقلا & ،دمحم M»ع ،R�C=ا�C، عFا رود .)2024( .ز@زعلا دبع دو=RFةيميظنتلاو ةيباقرلا تا LM Dا ةرادإ ز@زعyzرطا LM 

 ةيداصتقلااو ة@رادلإاو ةيلالما مولعلل ةيلودلا ةلyRا .ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملما LM دي2ش0لاو ءانبلا عاطق

(IJFAES)، اyR2024 سطسغأ ،)8 ددعلا(3 دل. 

 ةسارد :تاعورشلما حاجن LM ةلعافلا رطاyzا ةرادإ �nثأت .)2020( .رابR=ادبع دعر ،�Cنلادبع و ،دوبع دمحم ،رpاط

 تاسارد ةلجم .ةرصبلا ةظفاحم LM ةصاz=او ةيموI<=ا دي2ش0لاو ءانبلا تاعورشم نم ةنيع LM ةيقيبطت

 http://search.mandumah.com/Record/1329270 نم عجn¦سم .26 - 1 ، 27ع ,13جم ،ة@رادإ

 :ءادلأا x»ع ةيئاشÄلإا ع�راشلما رطاخم ةرادإ رثأ .í. (2017)=اص ةعمج زياف ،راجنلا و ،دمحم اللهدبع �nبع ،نامثعلا

 .)ةروش�م �nغ هاروتكد ةلاسر( ت@وIلا ةلود - فاقولأا ةرازو فاقولأل ةماعلا ةناملأا LM Lx ةيناديم ةسارد

 http://search.mandumah.com/Record/866138 نم عجn¦سم .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج

 x»ع ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما حاجن x»ع رطاyzا ةرادإ تايجيتاn¦سا قيبطت رثأ .)2024( .فلخ ةز@زع ،ي°¯علا

 دحاو ددعلا ،عHاسلا رادصلإا ،æC (AJSP)لعلا رش�لل ةيbرعلا ةلyRا .ةيقرشلا ةقطنلماب ةصاz=ا تاÂرشلا
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 http://search.mandumah.com/Record/1409023 نم عجn¦سم

Aladayleh, K. J., & Aladaileh, M. J. (2024). Applying analytical hierarchy process (AHP) to BIM-based risk 

management for optimal performance in construction projects. Buildings, 14(11), 3632. 

https://www.ajsp.net/


Alblooshi, M., Hilmi, M. F., & Abudaqa, A. (2024). The Moderating Effect of Risk Management on the 

Relationship Between Critical Risk Factors and Project Success: A case of Construction Projects 

in the Oil and Gas Industry of UAE. Library of Progress-Library Science, Information Technology 

& Computer, 44(3). 

Alsulami, B. T. (2024). Change Orders and Their Domino Effect: Insights from Public Construction 

Projects in the Kingdom of Saudi Arabia. Buildings, 15(1), 87. 

Bajwa, I. A., & Syed, A. M. (2020). Identification of major construction sector risks in Saudi Arabia. World 

Transactions on Engineering and Technology Education, 18(2), 247-256. 

Mahi, A. A. M., & Rahman Ismail, M. A. (2024). Risk Management in Public and Private Sector 

Organizations in the Kingdom of Saudi Arabia: An Exploratory Study. American J Sci Edu Re: 

AJSER-218. 

Rehman, M. A., & Ishak, M. S. B. (2022). Investigating the relationship between active leadership and 

construction risk management among contractors in Kingdom of Saudi Arabia. Journal of 

Surveying, Construction and Property, 13, 34-51. 

Rehman, M. A., & Ishak, M. S. B. (2022, February). Risk-Level Assessment of Construction Risk 

Management Among the Kingdom of Saudi Arabia Contractors. In AWAM International 

Conference on Civil Engineering (pp. 3-29). Singapore: Springer Nature Singapore. 

Sami, B., Ahmad, U., & Minhas, A. S. (2024). Risk Management and Project Success: A Case of Housing 

Projects in Pakistan. GISRAS Journal of Management & Islamic Finance (GJMIF), 4(1). 


