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 مقدمة:

  ي وي هههههههههههه،صوة و  كال       اههههههههههههذ  ويراش  
 
 لذكاو

 
شههههههههههههارة المشاة ع وال واءههههههههههههشااً كويراش  وااههههههههههههة،شحي  ةصاو

عر ع وال واءهههشااً ا،ةصاك ا  ك   ويعمل شة كت ههه اً عزلمشلم واءهههشااً وااهههة،شحي   ول  يهههشيههه ك يءة هههك  ل ش ل
ُ
ت

كيءة  ق   ك  ل  كل ك ك علت جص ل و نءهههههههههههههةك كوااش  واع رل ويلت طير  علت ويء ة س كويء،  ر   يههههههههههههه   ك  

هره و هرو   يلمب فام ويعمل شة واع رل كواءغكاوة ويلت  ةا   لال ا ءلف ا و ل واءههههههههههههه ك    شاهههههههههههههك  ي 

ي را ه علت اعشلجك ويذ شزشة ب هه عك ك ةل ل ك ه،ش ي تي  كا ويراش  وااههة،شحي ا  ول اذءة ل  ك  وا كشا ااً اءههش

 
 
 اههري   وي هههههههههههههق،ههشامصهههشة واع ههرل  امههش يلمعلههه  عمههش

 
م  واام ويهههههههههههههقنمههشا هههره ويء ، ههشة   فواءههههههههههههههشااًهههره  صمههش

 اءعل ك  شية ش ل كيههههههههههههه عك و زلمشلم شة وكويذ شزشة واءش ك   عشي ك يءة هههههههههههههك    و  واءهههههههههههههشااً كاصوجاك ويءةري

 (2023عش ي ك كآ  ك   )

اعءبا ويراش  وااهههة،شحي  ج  وييوكمك  ي  ةصا ع وال اءهههشااً وا ءكشا       اهههذ    ول ا للش عايش يلءههه اشة ك 

 مق   ويراش  وااههههههههههههة،شحي عاكشز شة لكا ا ههههههههههههذص كك   ويءمكز  ي  قئك و عمشل واعشاهههههههههههه لويلت ت ههههههههههههقت علت ويء ص  ك 

ا  ي ا ءلف ا و ل يءةل ل لم شة هشئلك ا  ويذ شزشة ب ههههه عك ك  ك  امش ف هههههام  ي  ة هههههك  عمل ك و  ش  وي  و

ههش  وااهههههههههههههة،هههشحي  انهههل ويءعلم و لي كاعهههشلجهههك ويلغهههشة ف  ع وال واءهههههههههههههههشااً م   لال واعءمهههش  علت   ، هههشة ويهههراه

 علت يههكا  ويةذ ع ك  يمة  يلمري م  ويءنذؤ  شا لمشهشة وا ههء ذل ك كااههر ور ش  
 
ورحءملك  ذل     ؤث  يههلذش

 (2022  اصة ى) .واءشااً

 ي يهه ش  اءههشااً وا ءكشا  ويلت  ءةلب وا كزك كو  رو   ي ويءعشال اً و فكشا ولجريرل كويءة،صيصج ش واءغكال  ك

 علت فُعر ويراش  وااههههههههة،شحي   ول ا   ءصهههههههه  فشئرطيش علت  ة ههههههههك  ويعمل شة وي ك  ن ك فة ههههههههب   ل  مءر  ي
 
ضههههههههش

  ف ههههءة ً ويراش    تعيمي ويء ةكا وا ءكشا  
 
فم   لال  ةل ل ويذ شزشة كواعلصاشة  ة   يم  ة  امة،ك يههههش  ش
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علت يهههها ل وانشل  يمة  ف  ل يم  ة  كوضههههحك  شية   ويء ل ريكوااههههة،شحي ويةءههههف ع   زمشد كف   جرير

ك صهههههههههههههن  اههش  ،ههش   علت و ءمههشي ههك زلمههش اههش  ي  ويهههههههههههههء ههرو  ويههراههش  وااهههههههههههههة،ههشحي  ي     م آا  و فكههشا وا ءكههشامههك 

 .وي ص    ك ارى  صوف اش اً واصوا  واءش ك كوية ك  ويء،ة م ك يلء لك

 مشكلة الدراسة:

   شاهههههك  ي  ل 
 
 اازويرو

 
 فة مش

 
نكا  ةذ  شة ويراش  وااهههههة،شحي ك كاهش  ي تعيمي زلمشم ا،ةمشة و عمشل ز ششهههههش

ُ
 

و عمشل  هره ويءغكاوة  رفً وا،ةمشة علت ويءة ك ب هههه عك يءعيمي  راطيش  ويءغكاوة وي هههه اعك ويلت تءههههارهش  قئك

عءبا وا،ةمهههشة ويلت  مءلههها و  كوة 
ُ
علت وايهههههههههههههء هههش ل ا  وي    وي،هههششهههههههههههههئهههك ج و   لههها ويءةصاة ك ههه ثكاوطيهههش  كت

ريرل  يريا  كويعمل شة كوااشاوة ويلالماك يلايهههههءلمش ك   عشي ك ياره واءغكاوة  لرا  رال علت ولء،ش  وي    ولج

تعمهل ههره وا،ةمهشة  لمهر علت ويهههههههههههههءةءههههههههههههههش  اصوا  جهريهرل كوعءمهش   يههههههههههههههشي هب عمهل اذءة ل يءعيمي جهشهيم يههش 

 يلءة ف اً ويءةريشة وا ء ذل ك 

و  لم ك  ي  صل ويءةريشة ويلت  صوجه واؤي شة  ي  ذلت ويراش  وااة،شحي ا  ول وياا ك ءمةصا اءكلك ويذة  

فعلت وي لم ا  ويءةصا ويةذكا وير  فءهههههههههاره ويراش  وااهههههههههة،شحي ك را ه علت  ة هههههههههك    ع وال اءهههههههههشااً وا ءكشا

وية ش ل كتعيمي و زءشج ك  عا    ويعرير ا  واؤيهه ههشة  صوجه اههعص شة  ي  اا هره ويء ، شة   شعل ك  ههم  

هلك  كويءكل ك ز ص ويكصو ا واؤ ك كتءههههههههمل هره ويءةريشة  لك واع فك ويء ، ك    اً وا ءكشا ول شاههههههههك  يشاءههههههههشا 

ويعشي ك يءذلت ويء ، شة ولجريرل  علت جشزب عر  ك ههههههههههههصم وي صوئر وي عل ك يلراش  وااههههههههههههة،شحي  ي ع وال وا ءكشا 

سهه ت نقنياا الذكاء تإلى أي مدى :  ئقسهه تويق ههش ل ويءا  ه،ش   ءمنل اءههكلك ويراويههك  ي   ك علت وارى ويةصمل

 مء    ا،ه الممصعك ا  ويق ش اة لمش يلي:ك  ؟الاصطناعي في نحسين إدارة مشاريع الابتكار

 اش وا صص   شيراش  وااة،شحي  كو وال واءشااً؟ -
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 اش هي  زصو    ، شة ويراش  وااة،شحي وا ء راك  ي ع وال اءشااً وا ءكشا؟ -

 ل ف يؤث  ويء رو  ويراش  وااة،شحي علت ل ش ل عمل شة ع وال اءشااً وا ءكشا؟ -

 ويلت  صوجه واؤي شة ع،ر  اا ويراش  وااة،شحي  ي ع وال اءشااً وا ءكشا؟اش هي ويع ذشة وي ئق  ك  -

 ل ف يمة    شس فعشي ك  ةذ  شة ويراش  وااة،شحي  ي  ة ك  زءشئا اءشااً وا ءكشا؟ -

 اهمية الدراسة:

 اولا الاهمية العلمية:

 صيههههههههههههه ً واع فهك و اهش يم هك ا   لال عث و  و    هشة   ي ا هههههههههههههشهمءهه  ي ذةه  وا ءكهشالو هم هك ويعلم هك ي  ءمنهل

لمش   ي  ةصم  فام شهههههههههشال يلعلا ك   ايمشويعلم ك واءعل ك  شيراش  وااهههههههههة،شحي كا وال واءهههههههههشااً  امش ف هههههههههشعر  

عبا ع  ل   ك   ثكا ويراش  وااههههههههههههة،شحي علت عمل شة وا ءكشا  امش 
ُ
ف ههههههههههههشهم ويذة   ي  ةصم  زة مشة جريرل ت

ش  صمك يراويهههههشة ا هههههء ذل ك  ك   عش ل     م وا شه م ولحشي كلت عيؤ   ع  ش  هههههشفك علت  يا  يصف  ويذة   يههههه ههههه 

  ويذش نك  ا  ويههءةءههش  جصوزب جريرل  ءعلق  ءةذ  شة ويرا 
ّ
لمش   ش  وااههة،شحي  ي ع وال واءههشااًامش يمة

 لمشاة اءش يك يراويشة    ى  ي ا ف ام  ي   ريم زمش ج  ةن ك يمة  ويء روااش ل، ةك وزةلا 

 ثانيا الاهمية العملية:

ف ههههههههههشعر       ذة   ي عرل جصوزب ائق هههههههههه ك تعيلم ا  ل ش ل واؤيهههههههههه ههههههههههشة كفعشي  يشل ءلملت و هم ك ويعمل ك ي

ويذة   ي  ة هههك  و  و  واؤيهههسههه ت ا   لال  ص ههه   ل   ك  اا ويراش  وااهههة،شحي  ي ع وال اءهههشااً وا ءكشا  

يصف   صاههه شة   مك يمة     ت هههشعر واري م  كاههه،ش  وي  وا  ي ك هههً لمش   امش ف هههشهم  ي  ة  ق ل ش ل  علت

 علت  يا  ف ههام   شحي  امش فعيلم ا  فعشي ك و  واليهه شيههشة كويههااو  لم شة فعشيك يءذلت ويراش  وااههة،
 
ع ههشفك

  واهنت  ي ويذة   ي  ةرير وااشاوة ويلالماك يلمري م  كواص  ك   امش يؤ   علت  ة ههههههههك    واا ويءرامب كويءةصم
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لمش    وايء رو  وي عشل يلراش  وااة،شحي يمة     فعيلم ا  وي رال ويء،شف  ك يلمؤي شة  ي   واؤي شة

وي ههص       يُمةايش ا  وا ءكشا  ة    لرا ل ش ل كفشعل ك  ك  ضههل  صج ه واؤيهه ههشة زةص ويههء رو  ويراش  

ا هههههههههشعر  ي  ةرير   ك  ة  ق وا ءكشا وا هههههههههءرو  اُ هههههههههام  يك وااهههههههههة،شحي  ة    رعم و هرو  ويةصملك و جل  

 ة  ق وي،لمشم  ي ويع ذشة كويءةريشة ويلت  ر  صوجااش واؤيهههههه ههههههشة  امش يمةايش ا   لم،ب و  ةش  ويءههههههش عك ك 

عيلم هره و بعش  ا   رال واؤي شة علت ويءة ف كوي،مص  ي  قئك و عمشل واءغكال   شيءشليك   اءشااً وا ءكشا
ُ
 ت

 :الدراسةاهداف 

    ءمنل وهش  ويذة   ي واتي: ،ش   علت اءكلك ويذة  كويق ش اة واة ك ك

  يراش  وااة،شحي كا وال واءشااًو  ص    ا اص  -

 . ةرير  زصو    ، شة ويراش  وااة،شحي وا ء راك  ي ع وال اءشااً وا ءكشا -

 .وا ءكشا اويك   ثكا ويراش  وااة،شحي علت ل ش ل عمل شة ع وال اءشااً  -

 .ويءع   علت ويءةريشة ويلت  صوجه واؤي شة  ي  اا ويراش  وااة،شحي -

 .فعشي ك  ةذ  شة ويراش  وااة،شحي  ي  ة ك  زءشئا اءشااً وا ءكشا   شساعشيكا   ص    -

 :الدراسةمنهجية 

واءعل هك     ه  هيهر  علت كاهههههههههههههف ك ةل هل ويةصوه  اويهههههههههههههك علت وا،حل ويصاههههههههههههه ي ويءةل لييهههههههههههههءعءمهر ههره ويهر

يهههههههقءم  صهههههههم م ويذة  ا   لال ك هههههههً ع شا زة   ك   اهههههههة،شحي  ي ع وال اءهههههههشااً وا ءكشا ءةذ  شة ويراش  وا 

    ف ههههههههههههق،ر علت و    شة وي ههههههههههههش  ك  صل ويراش  وااههههههههههههة،شحي كا وال واءههههههههههههشااً  اً وياالكز علت ويءةريشة كوي

 لجمً ويذ شزشة ا  ع ،ك ا  يهههههقءم ويهههههء رو  ويهههههقذشزك اُصهههههمم   لمشوا  ذةك  قذلت هره ويء ، شة
 
ك  صههههه صهههههش
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واؤيهههههههه ههههههههشة ويلت تعءمر علت ويراش  وااههههههههة،شحي  ي اءههههههههشااعاش   ءضههههههههم  الممصعك ا  و يههههههههئلك واءعل ك   ام 

 واءشالك  يلراش  وااة،شحي  كويء رواه  ي ع وال واءشااً  كويءةريشة ويلت يصوجاصنيش  كوي صوئر ورحءملك  
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 المراجع:

ههههش  (  "2023  )   كس  هههههش م؛ اةمص   عذهههههر وي  م  اولهههههب عذهههههر وي لمو عهههههش ي هههههك   - ويهههههههههههههء هههههرو  ويهههههراه

الملر   الملك ن هههههههق"  وااهههههههة،شحي  ي ع وال اءهههههههشااً ويذ،ش  واعءذشاوة وا هههههههء ذل ك اا،ك ع وال واءهههههههشااً

  (٤عر  )  (٤0)

 ي ع وال اءهههههههههههههشااً  BIM ةذ ق   كوة ويهراهش  وااهههههههههههههة،هشحي اً   ، هك (  "2022  )علي يؤ    اصهههههههههههههة ى -

  اشج ءكا ع وال كزمرجك اعلصاشة ويذ،ش   ولجشاعك وافااو  ك وي صامك"  ويذ،ش 

 


