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نفس  فىرسالتین دكتوراه  مقارنة ببنعمل 
والاختلاف  أوجھ التشابھ المجال وتحدید

بینھما



الرسالة الأولى
: دور إدارة المعرفة في تحسین أداء العاملین":العنوان

"دراسة حالة المؤسسات الجزائریة
صباح ترغیني:الباحث

2023:سنة النشر
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ملخص الرسالة
تتناول ھذه الرسالة كیف تؤثر ممارسات إدارة 

.  ریةالمعرفة على أداء العاملین في المؤسسات الجزائ
خدم تعتمد على منھجیة وصفیة وتحلیلیة، وتست

.استبیانات لجمع البیانات من عدد من المؤسسات

www.midocean.ae



نتائج الرسالة
فة أظھرت النتائج أن تطبیق ممارسات إدارة المعر:تحسین الأداء العام1.

%.30أدى إلى تحسین ملحوظ في أداء العاملین، بنسبة تصل إلى 
لتغییر تم تحدید عدة تحدیات، مثل مقاومة ا:تحدیات تطبیق إدارة المعرفة2.

.ونقص التدریب، التي تؤثر سلباً على فعالیة إدارة المعرفة
على أشارت النتائج إلى أن دعم القیادة یؤثر بشكل كبیر:دور القیادة3.

.نجاح تطبیق إدارة المعرفة
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الرسالة الثانیة
 The Role of Knowledge Management":العنوان

in Enhancing Employee Productivity: A 
Comparative Study"

Emily Johnson:الباحث
2022:سنة النشر
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ملخص الرسالة
اجیة تستعرض ھذه الرسالة تأثیر إدارة المعرفة على إنت

منھجیة تعتمد على. العاملین في مؤسسات متعددة الجنسیات
وتسلط مختلطة، حیث تجمع بین الاستبیانات والمقابلات،

.فةالضوء على أفضل الممارسات العالمیة في إدارة المعر
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نتائج الرسالة
یجیات أظھرت النتائج أن المؤسسات التي تطبق استرات:زیادة الإنتاجیة1.

ة تصل إلى إدارة المعرفة بشكل فعال شھدت زیادة في إنتاجیة العاملین بنسب
40.%
تم تحدید مجموعة من أفضل الممارسات في إدارة :أفضل الممارسات2.

وجیا الحدیثة المعرفة التي ساھمت في تحسین الإنتاجیة، مثل استخدام التكنول
.وتوفیر بیئة عمل تشجع على الابتكار

نظیمیة في أكدت النتائج على أھمیة الثقافة الت:تأثیر الثقافة التنظیمیة3.
.حسین الأداءتعزیز فعالیة إدارة المعرفة، حیث تساھم الثقافة الإیجابیة في ت
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أوجھ التشابھ
الموضوع الرئیسي. أ
رة المعرفة كلاھما یبحث في كیفیة تأثیر إدا:كلا الرسالتین تركزان على إدارة المعرفة•

.على أداء العاملین، مما یعكس أھمیة ھذا الموضوع في السیاقات المختلفة
الأھمیة العملیة. ب
ین ممارسات تسعى الرسالتان إلى تقدیم توصیات عملیة لتحس:تقدیم توصیات عملیة•

.إدارة المعرفة في المؤسسات، مما یعزز من فعالیة الأداء
استخدام الأدوات البحثیة. ج
ئیسیة لجمع كلا الرسالتین تستخدمان الاستبیانات كأداة ر:الاستبیانات كأداة رئیسیة•

.البیانات، مما یعكس اعتمادًا على منھجیات بحث حدیثة
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أوجھ الاختلاف
منھجیة البحث. أ
.تعتمد على منھجیة وصفیة فقط، مما قد یحد من عمق التحلیل:الرسالة الأولى•
بر في التحلیل تستخدم منھجیة مختلطة، تجمع بین الكمیة والنوعیة، مما یمنحھا عمقاً أك:الرسالة الثانیة•

.وفھم السیاقات المختلفة
نطاق الدراسة. ب
عمیم فقط، مما قد یؤثر على ت) المؤسسات الجزائریة(تركز على السیاق المحلي :الرسالة الأولى•

.النتائج
.بلة للتعمیمتشمل دراسة مقارنة على مستوى دولي، مما یجعل نتائجھا أكثر شمولاً وقا:الرسالة الثانیة•
الأبعاد المدروسة. ج
.تركز على الأداء بشكل عام دون التطرق إلى جوانب محددة:الرسالة الأولى•
ة في ھذا تناقش إنتاجیة العاملین بشكل خاص، مما یوفر رؤیة أعمق للعوامل المؤثر:الرسالة الثانیة•

.الجانب

www.midocean.ae



الخلاصة
رة أن إدارة تظھر المقارنة بین النتائج أن كلا الرسالتین تدعمان فك
والعوامل المعرفة تعزز الأداء، لكنھما تختلفان في نسبة التحسین

من فھم الرسالة الثانیة تقدم نتائج أكثر شمولیة وتعزز. المؤثرة
دة في العلاقة بین إدارة المعرفة والإنتاجیة، مما یجعلھا أكثر فائ

.السیاقات العالمیة
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