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: العنوان

أثر حوكمة المصارف علي تحسين الأداء المالي 
دراسة تطبيقية على قطاع المصارف في المملكة العربية السعودية 

: عكس الآتيقد ، وومفصلويعد عنوان البحث واضحاً 
.بين المتغير المستقل والمتغير التابععلاقةمعرفة ال: غاية البحث•
.حوكمة المصارف: المتغير المستقل هو•
.الأداء المالي: المتغير التابع•
. دراسة تطبيقية: نوع الدراسة•
.المصارف في المملكة العربية السعودية: مجتمع الدراسة•



: المقدمة

ك تطاار  باادءًا ماان الفقاارى الأولااع بلمحااة عاان مفوااو  الحوكمااة وعهااداف الحوكمااة، بعااد  لاابصااياغة المقدمااةالباحثااان وقااا  
ائصاوا، بعاد  لاك الباحثان في الفقرى الثانية إلع مفواو  وعهمياة قياالأ الأداء الماالي ومان تار استعر  عبرب اوانبواا و ص

تمااا المقدماة فاي الفقاارى قاا  الباحثاان فاي الفقارى الثالثاة با إااارى إلااع القطاااع المصارفي فااي المملكااة العربيااة الساعودية، وا ت
. الأ يرى باستعرا  الودف من إاراء هذه الدراسة

.بوذا فالمقدمة ععطت تمويداً ومد لًا واضحاً للدراسة بالتطر  بلمحة موازى عن موضوع الدراسةو



: مشكلة الدراسة

لاي تحسااين لقاد عوااز الباحثااان فااي سارد مداكلة الدراساة وواافوا بلنوااا هادف البحااث فاي قياالأ عتاار حوكمااة المصاارف ع
:يالأداء المالي في قطاع المصارف في المملكة العربية السعودية، وقد ااغ الباحثان عسئلة الدراسة كالآت

.ويتعلق بالمقصود بالحوكمة ومعاييرها : السؤال الأول•
.ويتعلق بالأداء المالي ومحدداته: السؤال الثاني•
هل يواد تطبيق للحوكمة في المصارف بالمملكة العربية السعودية؟:  السؤال الثالث•
كيف يمكن قيالأ عتر حوكمة المصارف علي تحسين الأداء المالي؟ : السؤال الرابع•

اماااا بصاااياغة ومااان  االال النئااار لأسااائلة الدراساااة نجاااد إنواااا تدااامل الجاناااي النئااارن التطبيقاااي، وبالتااالي فالباحثااان هناااا ق
.تساؤلات إاملة للدراسة بدقيوا النئرن والتطبيقي



: أهمية  الدراسة

اساة فاي تالا  لقد بدع الباحثان هذا الجازء بالمدااكل القائماة فاي القطاااع المصارفي دول العاالر، ومان  لاك باررا عهمية الدر
.  نقاط

: في ازئين يمكن تفصيلوا وفق الأهمية كالآتيإلع عهمية الدراسة ان عإارإن الباحث
.زاته، وآتارهعكس الأهمية النئرية للمتغير المستقل وتمثل في إتراء مفوو  الحوكمة وعهميته وممي: الجزء الأول•
.ومميزاته، وآتارهعكس الأهمية النئرية للمتغير التابع وتمثل في إتراء مفوو  الأداء المالي وعهميته: الجزء الثاني•
ارف بالمملكة العربية وعكس الأهمية التطبيقية للدراسة والتي تمثل في مجال تطبيق الحوكمة في المص: الجزء الثالث•

. السعودية ومدى اتفاقوا مع وظائف المصارف والرقابة الدرعية للمصارف
.وهذه النقاط تعطي عنوان الدراسة ومدكلة الدراسة عهمية عكثر واورى إاملة واضحة



: أهداف  الدراسة

:عإارا لأهداف الدراسة كالآتيانإن الباحث
.التعرف علع مفوو  الحوكمة ومعاييرها•
.تعريف الأداء المالي ومحدداته•
.التلكد من تطبيق الحوكمة في المصارف بالمملكة العربية السعودية•
. قيالأ عتر تطبيق الحوكمة المصارف في المملكة العربية السعودية علع تحسين الأداء المالي•



: مفاهيم وتعريفات  الدراسة

تاار ساارد إن الباحثااان فااي ا اااار النئاارن قامااا بالتاالاير النئاارن لمفوااو  الحوكمااة ماان  االال الحااديث عاان عهميتوااا وماان
غيار التاابع الأداء ، ومثال  لاك كاان ماع المتالسائيةتعريفاتوا، ومبادئوا ومحدداتوا والمقارنة باين الحوكماة الجيادى والحوكمااة 

ونواا عدوات القيالأ المالي فقد تطرقا إلع الأهمياة تار المفوااو  فالمحاددات ومان تاار استرسال الباحثااان في النساي الماليااة لك
رياة حااول حوكماة المومة للأداء المالي، مستعرضين بذلك عبرب نسي القيالأ، وا تتما ا ااار النئاارن ببياان العلاقة النئ

.المصارف والأداء المالي مستفيدين بذلك من الدراسات السابقة
زء ماان عهاااداف ونااارى عن الباحثااان باااذلك قاااد ععطياااا واااافاً إاااملًا لمتغيااارات الدراسااة والعلاقاااة بينوماااا، وقااد حققااا باااذلك اااا

.الدراسة



:الدراسات السابقة

عناد اساتعرا  كال وهنا قا  الباحثان باتباع الطريقة الدائعة في استعرا  الدراساات الساابقة بادءاً من الأحاد  للأقااد ، و
دراسااة، دراسااة علااع حاادى، قامااا باسااتعرا  الواادف ماان الدراسااة، وماانول الدراسااة، وعداى الدراسااة، وماان تاار الأباارب نتااائل ال

.وعبرب توايات الدراسة
الدراساة وقاد اعالا ومن  لال الاالاع علع الأازاء السابقة للدراسة تبين إن الباحثان عإارا إلع الفجوى البحثية في عهمية

.ال البحثمن  لك تبريراً للقيا  بالدراسة، لأن عهمية الدراسة تتمحور في الفجوى البحثية وما ستقدمه في مج



:فرضيات الدراسة

المالياة المتمثلااة فاي وقا  الباحثان بصياغة فرضيات الدراسة بفر  العد ،  فوي افترضت عد   واود فرو  بين النساي
ة هاااامل الااارب  نسااابة الراااايد النقااادن، نسااابة السااايولة النقدياااة، معااادل العائاااد علاااع حقاااو  الملكياااة، نسااابة التاااداول، نساااب)

الموضاوع يتعلاق فاي قبل وبعد تطبياق الحوكماة، واااء ا تياار الباحثاان لواذه الفاارو  نئاراً لطبيعاة الموضاوع ف( الصافي
.محور اهتمامه بالأداء المالي، والحوكمة معايير تساعد علع تحسين الأداء المالي في المصارف

عكثار دقااة للواااول وبالنئر لفرضيات الدراسة نجاد إنواا تعكاس عناوان الدراسااة وتتوافق ماع متغيرات الدراسااة، فواي بااذلك
.إلع النتائل



:نموذج الدراسة

الدراسااة وعبعاااد لاار يقار الباحثاان برساار عن نمااو ة للدراسااة، ولااو قاماا بااذلك لعكااس نماو ة الدراسااة بداكله الرماازن متغياارات
.المتغيرات، فكان واضحاً بدقة وإمول في العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع



:منهجية الدراسة

:وهنا قا  الباحثان بدمل عغلي عناار منوجية الدراسة، فقد عإارت إليوا متفرقة في الدراسة كالآتي
ول إلع الاساتنتااات استخدمت المنول الاستقرائي التحليلي، الذن يبدع من الجزئيات وتحليلوا تر الوا: منول الدراسة•

.والقواعد العامة
.مصرفاً في المملكة العربية السعودية 12وتمثل مجتمع الدراسة في : مجتمع الدراسة•
. استخد  الباحثان عسلوب الحصر الدامل لمجتمع الدراسة: عينة الدراسة•



:منهجية الدراسة

:وهنا قا  الباحثان بدمل عغلي عناار منوجية الدراسة، فقد عإارت إليوا متفرقة في الدراسة كالآتي
: عداى الدراسة•

اسااة، والتااي تغطااي  وتمثلاات فااي المصااادر الثانويااة وهااي التقااارير الماليااة والبيانااات الماليااة للمصااارف السااعودية عينااة الدر
الأ ارى ، الأربع سنوات الأولع تغطاي فتارى مااا قبال تطبيااق الحوكمااة، الأربع ساانوات(2017-2010)تمان سنوات للفترى 

.تغطي فترى ما بعد تطبيق الحوكمة



ي
:التحليل الإحصائ 

: للواول إلع نتائل الدراسة بتحليل البيانات التي تر امعوا وفق الأساليي الآتيةاإن الباحثان قام
: النسي المالية•

ياة، نسابة التااداول، نساابة الرااايد النقاادن، نسابة الساايولة النقديااة، معادل العائاد علااع حقااو  الملك: )وتمثلاات فاي احتساااب متوساا 
(. نسبة هامل الرب  الصافي

: الأساليي ا حصائية•
.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات•
.حوكمةفرو  ا حصائية بين نسي الأداء المالي قبل وبعد تطبيق المعرفة اللعينتين مستقلتين لTا تبار •



:مناقشة النتائج والتوصيات

قياة، بال اكتفيااا بنتيجاة بداكل عاا ، فومااا لار يتطرقاا إلاع كافة نتااائل الدراساة التطبينتائل الدراساةاقد استعرضانإن الباحث
. نسبة الرايد النقدن والسيولة

: ومن الأفضل عن يقو  الباحثان بكتابة النتائل وتصنيفوا إلع
. نتائل التحليل الوافي من النسي المالية•
.نتائل التحليل الاستدلالي وهي نتيجة فرضية الفرو  •
.نتائل عامة تعطي نئرى إاملة عن موضوع الدراسة•



:مناقشة النتائج والتوصيات

فقاد توااية . يإن توايات الباحثان التي  راات بواا مان الدراساة كانات فااي عار  مرتي ومتسلسل وفااق العاارف البحث
لباحثين بالبدء مان حياث تتمثل في إتراء فكر الحوكمة، ومن تر توايتين في إاراءات التطبيق للحوكمة، وع يراً تواية ل

.انتوت هذه الدراسة
:وعن مدى إمكانية تطبيق التوايات واقعياً يمكن إيجابه في الآتي

. ةمن  لال عقد الدورات التدريبية وورش العمل والندوات التي تندر مفوو  الحوكم: التطوير المعرفي•
عمال علع و لك من  لال دعر ا دارى العلياا لتبناي مفواو  الحوكمة، وتداكيل لجااان الحوكماة، وال: ا اراءات ا دارية•

لنقاااد إعاااداد دليااال وتاااااراءات الحوكماااة بماااا يحقاااق الامتثااااال لمعاااايير الحوكماااة فاااي المصاااارف والتاااي ععدتاااه مؤسساااة ا
.السعودن



ا
شكرًا جزيلً
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