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 : مقدمة

تُعد  دارة  رموارةا رمشرددددددددددددددالدو ري رمو دنظة رماادالدو لح رثةاردو رمارة  رم د   دو  د  تو د  رما      

أد رلسن رمسدددد ارت ا و ظ ددددونر رسدددد وارةل سن لح    و  رلأسددددنسدددد و رم ح تع و  مؤ سن رمو سدددد ددددن  لح ت      

مو  ت  د  انم ي ا رم دالو ظرم   تن  رمو  ر   ف ل   تراة  رموهند   رمارةلو لح رمع اا رلأر ا  م     أر 

رمعثصدددددا رمشردددددا  م د رااا راةا ري رارةا رمو سددددد دددددو     دا ةأسدددددون  رسددددد ارت اح ظر ا  أسدددددنسددددح  

ظرو  اظز رموردددددددددداظمن  رمكشا   ظلا سدددددددددد ون لح رموانلا  رمسث سدددددددددد و      وملإن نج و ظرلا  كنة ظرم ثنل دددددددددد 

ظرمكسابنئ و  أصددددشه رلاد وند اةارة  رموارةا رمشرددددالو رمهعنمو يددددالتن ةئ  دددد تن م       هن   رلأار  ظ ددددونر 

 (..(Natsir et al., 2024 نانح رمورنةلو ري ح ث رماقت ظرمااا  ظرم كؤهو

رمكسابنئ و  ت  دددددددددددد  لش عو رمعو  انم ع    رمهثح ظرم قو رمعنم و  رون   رؤ  ظجاا لح رمورددددددددددددنةلو  

كاراة اردددالو ر دؤو ظر ة بو قناة  مؤل رم عنر  رو رلأنةوو رم  ث و رمو راة  ظرلام  رد انموعن  ا رم ردددي ؤ و  

 ر  رمهث و  ظت ةلشسن   رم ق  وف ظري دثن ت اؤل أدو و دارة  رموارةا رمشرالو لح ق ةتسن مؤل رس  رنب رمكهن

در رم كنر    ي رمارة  رمشرددددالو     ظت ه  دن  ظت     أارئسن اراق تضددددوي رسدددد يا  دربنننتسن ارددددب  ر نمح

ظرمارة  رمهث و مؤورددددداظمن  تو   أح  أد  مارر  رمثانح رمو سددددد دددددح  د  در أ  رؤ  لح دارة  رمعثصدددددا  

  لح صددددددداة  ت ر ا لح رم ثه ا أظ زلنا  لح رمشردددددددا   ثعبد رشنيدددددددا  مؤل رلأار  رمعند مؤورددددددداظ   سدددددددار

 (2023مش  رماح    .)رم كنم ف أظ رنخهنض لح ر  ا  رمااا 

تُةسا رلأا  ن  رمارةلو رم    و أر رموونةسن  رمو   رو لح دارة  رموارةا رمشرالو  ر   رم خر ط  

ظرم  ه   رمهعّن   ت دددددس  لح  ثن  لاق مو  رلاسددددد ارت اح مؤ ا  رمعنرؤو  رم  ةل  رمو ددددد وا  دارة  رلأار    

ن لح تع ل     ددو رمعودد     قددناة  مؤل رم دد ر  ظرتخددن  رم ارة ابهددن   ظتؤعدد  دددام رمووددنةسدددددددددددددددن  اظةتر ر اةلددت

رمتان  و رم ح ترداو مؤل رلان ون  رمو سد دح ظت لو رمعنرؤ ي دمل ت     ر د الن  أار  تهاق رم اقعن ف  
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كون تاتشط دارة  رموارةا رمشردالو رةتشنلتن ظي  تن اعوؤ ن  دارة  رموردنةلو  د  تالا رلأسدنل رمشردا  ظرموعالح  

رم ضدددددددد ا  ظر اا   )  .م ثه ا رمخرط رم رددددددددي ؤ و ظت     أد رع رموردددددددداظ  ظل  رما رظ  رم رث و رمو  ا 

2021( 

ظلح ظ  رم  الا  رماقو و ظرم  ث و رم ح تردس دن رمو سد دن  لح رمعصدا رم   ث  أصدشه ترالا  

أسددددددنم   دارة  رموارةا رمشرددددددالو  دددددداظة  رؤّ و مضددددددونر رم ارل  رو ر رؤشن  رمعو  رما ح ظرموردددددداظمن   

د    رؤ  نانح رموردددددددنةلو رمكسابنئ و رم    و دارة  اردددددددالو رانو قناة  مؤل رم كّ ف رو    رم  ث و رمو   رو

رم ي ار  رم ددددددددددددددالعدو لح رم كثاماج دن ظأسدددددددددددددددنم د  رمعود ف لدنم د ةلد  مؤل رم  ث دن  رم د   دو  ظ مدنا  تد د د   

دارة   رمكهن ر   ظظ ددددو أنةوو ت ه  لو قنئوو مؤل رلأار   أصددددش ت جو عسن أاظر  أسددددنسدددد و مالو  هن    

 .(2022رمويابح   )رمورنةلو ظت   ي رمن نج و رمو س  و

كون أر رمو سدد ددن  رمكشا   ر   رمرددا و رم ددعااتو مؤكسابن   تع و  ارددب   ش ا مؤل جاا  ةأل  

   ظأررنمسن رمشرددددددا  م      رلاسدددددد  ررو رم رددددددي ؤ و ظترالا ر رنتسن لح ظ  رمرؤ  رمو  ر   مؤل رمرنقو

ترالا رونةسن  دارة  رموارةا رمشرالو لح ر   دام رمو س ن  لا ت  صا مؤل ت     رمكهن   رم ري ؤ و   

   تو   م بار رسددد  ونةتر رسددد ارت ا تن لال  رمو   تضدددوي رسددد  ررو رمثوا ظةلو رم  ة  رم ثنل ددد و لح سددداق  

 .     انم راة رم الو ظرمضياط رلاق صناتو

ظري يّ   تو   دارة  رموارةا رمشردددالو لح رموردددنةلو رمكسابنئ و أك ا ري رااا ظظ هو دارةلو  لسح 

رثةارو ر كنرؤو تارزر   ي رمانن  رمشرددددددددا  ظرمهثح  ظت سددددددددد م  نلو مو  قنئوو مؤل رمكهن   ظرلا  كنة  

رلأار  رمو سدد ددح   ظرمو دد ظم و  اون تع ز ري ق ة  رمو سدد ددن  مؤل رارجسو رم   تن  ظت     رم هاق لح

 .ظرموراظمن  رمالث و رمكشا  

 ف 
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 مشكلة الدراسة 

تُع  دارة  رموارةا رمشرالو ري رما نئ  رلأسنس و رم ح تع و  مؤ سن نانح رمو س ن  لح تثه ا ررنةلعسن  
رمرناو رمهثح رموع   ر   قرن  رمكسابن ف د  تو   رموارةا  ابهن   منم و  رنصو لح رم رنمن  رم  الو  ر   

رموراظمن  ري ح ث رمااا   رماقت  ظرم كؤهوف ظرو   أد رع  ت ي اتر لح ت      رمعثصا رلأك ا  رمشرالو 
رمشرالو   رموارةا  مارة   رمثةالو  رم  نسن   ظر  و   ي  لاا   ظجاا  رم ةرسن   ري  رمع     تُةسا   مك  

ح    ن  رمعو   رون   ا  دمل  عف رلأار  ظت را دنانز رمورنةلو ظم د رس  ونة ظرم رش  ن  رمعوؤ و ل
 .(Гусев  2024 ؛ Natsir et al., 2024) رمكهن ر  رمو نحو انمرب  رلأر  

أينة  اةرسن  ح   و دمل أر  عف لنمؤ و أنةوو دارة  رموارةا رمشرالو لح رمو س ن  رمخ ر و ظرمسث س و  
ت س  لح رنخهنض ر  ا  رلأار  رمعند مؤوراظمن   ن  او غ نب رموار رو   ي رسنةر  رمعنرؤ ي ظر رؤشن   

 Uwase et) ر  ظرم  ه  رمعو  رمهثح  ظ عف  اررج رم  ةل  رمو  وا  ظم د ظ اح آم ن  ت     رلأا
al., 2024  كون   ثت اةرسو  .(2021؛ رم ض ا  ظر اا (Ghattas et al., 2022)  ري 80أر %

رربا  تثه ا رمورنةلو رمكشا  تاجو دمل قصاة لح دارة  رموارةا رمشرالو  لا س ون لح رانلا  رلار  نة 
 .ظرم ع  ي ظرم ارص  رم ررؤح

( أر  عف  2022؛ رمويابح   2023ظلح رم  نق  رته  أظسا  ن نئج اةرسن  ماب و ر   )مش  رماح     
تكنر  رونةسن  دارة  رموارةا رمشرالو رو رس ارت ا ن  دارة  رمورنةلو   ا  دمل رؤ  لح رم ث     ظتارجو  

لا  ظق   مؤوراظمن ف  ظرمونم و  رم رث و  رلأد رع  ت      ظم د  رم ري ؤ و   اةرسورمكهن     حةت 
(Nyakarengo & Wanjiku, 2023)   أر رمو س ن  رم ح ته  ا دمل  اررج ت ةل  ظت     لعنمو تارجه

ن   ن لح ن   رلأررن  رم ري ؤ و ظرم  ر ا لح دنانز رمورنةلو ر نةنو انمو س ن  رم ح تع و  نسات رةتهنمت
 .دارةلتن ارالتن تكنرؤ تن

انم شنةدن ري أكشا رمو س ن    – لح  ا   مك  تةسا رربؤو رم ةرسو لح أر رمرا و رم عااتو مؤكسابن  
تارجه ت  تن  لح ت   ي  هن   دارة  ررنةلعسن ن  او  عف   –لح ران  رمورنةلو رمسث س و ظرمكسابنئ و  

رم  ةل  رمهثح رمو خصص     لنمؤ و اعض رونةسن  دارة  رموارةا رمشرالو   نم خر ط رم ؤ   مؤ ا  رمعنرؤو 
ظدا رن ق    ا  دمل رنخهنض رمن نج و  ظزلنا  رع لا  رم  ر ا  ظرةتهن  تكنم ف   .ظنة  رم  ه   ظرم     

 .رم ثه ا ر نةنو انمو  س لن  رم ري ؤ و
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 :ظبثن ت مؤل رن ت  د  ت   ا أسنل رربؤو رم ةرسو لح رم  نؤ  رمائ د رم نمح 

رن أيا دارة  رموارةا رمشرالو ا اعنادن رموخ ؤهو )رلاس  رنب ظرلار  نة  رم  ةل  ظرم رالا  ت     رلأار    
 ظرم  ه  ( مؤل ةلو  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن ؟ 

 أهمية الدراسة: 

 :حل ون  ؤتع و  أدو و دام رم ةرسو مؤل دسسنرنتسن رمثةالو ظرم رش   و 

 :الأهمية العلمية للدراسة

كهن   دارة   ظ  دارة  رموارةا رمشرالوت   لاا  ا   و لح رم ةرسن  رمعاب و رم ح تثنظمت رمعاقو   ي   ف1

 .  ح ث نُ ة دار رمابط لح رلأا  ن  رمو ؤ ورمورنةلو رمكسابنئ و

ن   ف2 مؤو تن  ا دددددددده رلأيا رمو شنا    ي رمعثنصددددددددا رمشرددددددددالو ظرمارةلو ظرمهث و لح ت      ت  د نوا جت

 .كهن   رموراظمن 

تع ز ري رموعالو رمثةالو حا  اظة رموونةسن  رم    و لح دارة  رموارةا رمشرالو )كنلاس  رنب    ف3

 .رم  ةل   رم  ه    رم     ( لح ت   ي أار  رمورنةلو

ت دددددددددددددددند  لح ديار  رموب شددو رلأكددناتو ددو رمعاب ددو او يددددددددددددددار   و ددو قددن ؤددو مؤ  ددنل  توبي مؤشددنح  ي   ف4

 .رلاس هنا  رثسن لح اةرسن  ر نةنو ر   شؤ و

لح    و    رمارة  رمهعدنمدو مؤورددددددددددددددنةلوظ  رلأار  رم ثة وحت د د ت ؤ ات مؤو دتن حد   دتن  ابط   ي رهدند    ف5

 .رمعو  رم عااتو

ت  ه مؤشنح  ي لاصدددددددددو ترالا أاظر  ق نل ج     م       هن   دارة  رموردددددددددنةلو ري رثةاة دارة    ف6

 .رموارةا رمشرالو
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تا دددده رمعاقو رم كنرؤ و   ي رمشث و رمو سدددد دددد و مؤوارةا رمشرددددالو ظ هن   رموردددداظمن   رون   م   ف7

 . ثن  نون ج ته  الو نةالو ج     لح رموان  رمارة  

 :الأهمية العملية للدراسة

رمكسابن  مؤل لس    ه و تاظ ف رونةسدن  دارة  رموارةا رمشردالو  ت دنم  ر خا  رم ارة لح قرن   ف1

 .م    ي  هن   تثه ا رمورنةلو

ظ ددددددددونر تارل     تخر ط رم ا  رمعنرؤوتوبّي رمو سدددددددد ددددددددن  ري ترالا رسدددددددد ارت ا ن  لعنمو لح   ف2

 .رمكهن ر  رمشرالو رو ر رؤشن  رمورنةلو

ظةبره  ث نئج رمورددددددددددددددنةلو    ت     رلأار  رماظ هحتالا ر يددددددددددددددار  موؤ و توبي رسدددددددددددددد خ ررسن لح   ف3

 .رمكسابنئ و

لح ترالا ةأل رمودن  رمشرددددددددددددددا  ظزلدنا   هدن   رمشث دو رم    و    2030ةؤلدو رمووؤكدو تد م  أدد رع   ف4

 .ظرموراظمن  رمالث و

ن دارةلتن توبي رسدد خ رره لح صدد نغو   ف5 انمو سدد ددن  رم بار و    سدد نسددن  رموارةا رمشرددالوتالا راجعت

 .ظرمخنصو م      رلأار  رمو س ح رمو و  

تع ز ق ة  رمرددددددا ن  مؤل رم ك ف رو رم  الا  رم  ث و ظرمارةلو رم    و ري را  دارة  ارددددددالو   ف6

 .لعنمو
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 : أهداف الدراسة

اةرسو أيا دارة  رموارةا رمشرالو ا اعنادن )رلاس  رنب ظرلار  نة  رم  ةل  ظرم رالا   د لت دام رم ةرسو دمل  

  ظت ها  رثسن  ت     رلأار   ظرم  ه  ( مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن 

 :رلأد رع رمهام و رم نم و

 .مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و  ت ؤ   أيا رلاس  رنب ظرلار  نة ف1

 .مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و اةرسو أيا رم  ةل  ظرم رالا ف2

 .مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و  ق نل أيا ت     رلأار  ف3

 .مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و ت     أيا رم  ه   ف4

رمعند   .5 رلأار   مؤل  دتاناتن  اون  ثعبد  رمشرالو  رموارةا  دارة   رونةسن   م رالا  آم ن   رق ارح 

 .مؤوراظمن  رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن 

 تساؤلات الدراسة 

رن أيا دارة  رموارةا رمشرالو ا اعنادن )رلاس  رنب ظرلار  نة  رم  ةل  ظرم رالا     :رم ةرسو رمائ د س ر   
 ت     رلأار   ظرم  ه  ( مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن ؟ 

 :رلأس ؤو رمهام و

 مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن ؟   رلاس  رنب ظرلار  نةرن أيا   ف1
 مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن ؟  رم  ةل  ظرم رالارن أيا  ف2
 مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن ؟  ت     رلأار رن أيا  ف3
 مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن ؟  رم  ه  رن أيا  ف4
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اون ت س  لح ت   ي رلأار  رمعند    رلآم ن  رمو  احو م رالا رونةسن  دارة  رموارةا رمشرالورن دح   ف5
 مؤوراظمن  رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن ؟ 

 فروض الدراسة:      

 رمها  ن  رم نم و:  م      أد رع رم ةرسو ظرمجناو مؤل ت نؤلاتسن توبي  ص نغو

رمائ  و  :رمها  و 

رم  ةل    ظرلار  نة   )رلاس  رنب  ا اعنادن  رمشرالو  رموارةا  دارة   دحصنئ و   ي  الامو  تاج  ماقو  ر  

 .ظرم رالا  ت     رلأار   ظرم  ه  ( ظ هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن 

 :رمها  ن  رمهام و

ظ هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح    رلاس  رنب ظرلار  نةتاج  ماقو  ر  الامو دحصنئ و   ي  ف1

 .رمرا و رم عااتو مؤكسابن 

رمكسابنئ و لح    رم  ةل  ظرم رالاتاج  ماقو  ر  الامو دحصنئ و   ي   ف2 رمورنةلو  دارة   ظ هن   

 .رمرا و رم عااتو مؤكسابن 

ظ هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و    ت     رلأار تاج  ماقو  ر  الامو دحصنئ و   ي   ف3

 .رم عااتو مؤكسابن 

دحصنئ و   ي   ف4 الامو  ماقو  ر   رمرا و    رم  ه  تاج   لح  رمكسابنئ و  رمورنةلو  دارة   ظ هن   

 .رم عااتو مؤكسابن 

لح ت   ي رلأار  رمعند مؤوراظمن  رمكسابنئ و    آم ن  ترالا رونةسن  دارة  رموارةا رمشرالو ت ند    .5

 .لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن 
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 : الدراسات السابقة

 (2023)عبد الرحيم،دراسة

رموخ ؤهو مؤل أار  دارة   د لت رم ةرسدددددددددددددو دمل رم عاع مؤل أيا نة  رعؤارن  رموارةا رمشردددددددددددددالو ا اعنام  

رموارةا رمشردددددددالو لح رمانرعن  رم بار و  الاتو رمخالاد )جنرعو ا ا (  ظرسددددددد خ رت رم ةرسدددددددو رموثسج  

رماصددددددددهح رم  ؤ ؤح  ظتكانت رمع ثو ري راوامو ري رمعنرؤ ي اةارة  رموارةا رمشرددددددددالو لح جنرعو ا ا    

ةئددددددددد  دددددددددددددددددددددد دددددددددو  رلاسدددددددددددددددددددددد دددددددددشدددددددددنندددددددددو  ددددددددد ار   ادددددددددنسدددددددددددددددددددددد دددددددددخددددددددد رد  رمدددددددددشددددددددد دددددددددنندددددددددن   جدددددددددودددددددددو   .ظتددددددددد  

ظتاصؤت ن نئج رم ةرسو دمل أر ترش   نة  رعؤارن  رموارةا رمشرالو لح جنرعو ا ا  ت س  لح ت   ي  

ر دد ا  أار  دارة  رموارةا رمشرددالو  ظل ددنم  لح تخر ط رم ا  رمعنرؤو  ظحها رمش ننن  ظت    سن انن ةند   

رمارةلددددددددددددددددو رمدددددددددددددددد ددددددددددددددددارةر   ظلددددددددددددددددنمددددددددددددددددؤدددددددددددددددد ددددددددددددددددو  تددددددددددددددددعدددددددددددددددد ز  ددددددددددددددددهددددددددددددددددن     .كددددددددددددددددوددددددددددددددددن 

لاد وند   رش   نة  رعؤارن  رموارةا رمشرددالو م      ر ل  ري رمكهن    ظأظصددت رم ةرسددو اضدداظة  زلنا  ر

 .ف.ظرمهنمؤ و  ظت ؤ   رلام ونا مؤل رلأمون  رماةق و لح جوو ظرعنماو ظتخ لي ظرس اجن  رموعؤارن 

 (  2020)الياس ومحمد،  دراسة 

د لت دام رم ةرسددددددددددو دمل رم عاع مؤل أيا أاعنا رم  نلو رم ثة و و )رم     ظرلاتاندن (  و ي ا ر دددددددددد     

 .مؤل أاعددنا دارة  رموارةا رمشرددددددددددددددالددو )تخر ط رم ا  رمعددنرؤددو  رلار  ددنة ظرم ع  ي  رم دد ةلدد (  و ي ا تددناو

رم و   رم ةرسو مؤل رموثسج رماصهح رم  ؤ ؤح ظرثسج اةرسو رم نمو  ظتوّ   را وو رم ةرسو لح رمعنرؤ ي  

ن  ظرسدد خ رت رم ةرسددو أسددؤاب رمع ثو رلاح ونم و  ( 360اوصدداع ل صدد  رمسددارح ظرمشنمم م اد  ) راظهت

ا    ون ت  تازلو )  .(%84.6) ( رسددد شننو صدددنم و مؤ  ؤ    ث دددشو160( رسددد شننو ظرسددد اجن  )189رمو  دددّ

ظرسددد خ رت رم ةرسدددو رلأسدددنم   رمحصدددنئ و رماصددده و )كنماسددد ط ظرلان ارع رموع نة  ظرعنر  رلاةتشنط(   

 .د دددددددددددددنلو دمل رلأسدددددددددددددنم   رم  ؤ ؤ و )كنم  ؤ   رمعنرؤح رلاسددددددددددددد كردددددددددددددنلح ظرم ا     ظت ؤ   رمو دددددددددددددنة( 
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ظتاصددددددددددددؤت رمث نئج دمل ظجاا ماقو دتان  و ظرعثالو   ي رم  نلو رم ثة و و ا اعنادن )رم     ظرلاتاندن (  

رم ددددد ةلددددد ( رمعدددددنرؤدددددو  رلار  دددددنة ظرم ع  ي   )تخر ط رم ا   اددددد اعدددددناددددددن  دارة  رموارةا رمشرددددددددددددددالدددددو   .ظب ي 

ظأظصدت رم ةرسدو  دددددددددددددددد رمو نلةو مؤل ر د ا  دتان ح مؤ  نلو رم ثة و و ارر  رمو سد دو  ظتردا و ترش    

ر ت ث و ظتثة و و رخ ؤهو  ..اةرسن  رونيؤو لح    ن  مو  أرا  ت ضوي أاعنات

 (2022)المغربى، دراسة 

دد لدت ددام رمد ةرسددددددددددددددو دمل رم عاع مؤل أيا أاعدنا رم ددددددددددددددؤا  رم د رمح مؤل دارة  رموارةا رمشرددددددددددددددالدو لح 

رم و   رم ةرسددددددو مؤل رموثسج رماصددددددهح رم  ؤ ؤح ظرثسج اةرسددددددو رم نمو  ظتو    ظ رموصددددددنةع رم دددددداارن و

ا  كون  .را وو رم ةرسدددو لح رمعنرؤ ي انموصدددنةع رم ددداارن و  ظرسددد خ رت أسدددؤاب رمع ثو رلاح ونم و رمو  دددّ

( 178( رسد شننو ظرسد اجن  )200رم و   مؤل رلاسد ش نر   ار  أسدنسد و ماوو رمش ننن   ح ث ت  تازلو )

مدددددددددددددؤددددددددددددد ددددددددددددد دددددددددددددؤددددددددددددد ددددددددددددد   دددددددددددددث ددددددددددددددددددددددددددشدددددددددددددو صددددددددددددددددددددددددددنمددددددددددددد دددددددددددددو   .(%86) رسدددددددددددددددددددددددددد دددددددددددددشدددددددددددددنندددددددددددددو 

رم  ؤ   رمعنرؤح رلاسدد كرددنلح  رم  ؤ     :ظرسدد خ رت رم ةرسددو راوامو ري رلأسددنم   رمحصددنئ و  يددوؤت

اظنشنخ  رمو اسددددددددددددرن  ظرلان ارلن  رموع نةلو  ت ؤ   رةتشنط   اسددددددددددددار   رمعنرؤح رم ا      رعنر  أمهن  

ظتاصددددددددددؤت رمث نئج دمل ظجاا ماقو دتان  و ظغ ا ة   نواجو رموعنامو رمشثنئ و  ظت ؤ   رمو ددددددددددنة ظرلان  ر

رعثالو   ي أصددددددددددنمو رم ددددددددددؤا  رم  رمح ظأاعنا دارة  رموارةا رمشرددددددددددالو )رم  ةل   تخر ط رم ا  رمعنرؤو   

ن ظجاا ماقو دتان  و ظرعثالو   ي رم ددددددددددؤا  رم  رمح ظأار  دارة    ظرلار  نة ظرم ع  ي(   ون أك   أتضددددددددددت

ظأظصت رم ةرسو  ددددددد دنرن  دارة  حن ثو ملإ  ر  لح رموصنةع  تكار ر  ظمو   رموارةا رمشرالو ارب  مند

ص لح  ثك  مي ام  ظترددددددددددا و رموش م ي ظتشثح رلألكنة رما     رم ح ت ددددددددددس  لح ترالا رمعو   ظبنلأر

 .رم اارر –ل ص  رمسارح 

. 
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 (2021)الحضيرى وميلاد،دراسة

رم عاع مؤل أيا رسدددددد ارت ا ن  رموارةا رمشرددددددالو مؤل أار  رمعنرؤ ي لح يددددددا و  د لت دام رم ةرسددددددو دمل  

(  121رم و   رم ةرسددددددددددو مؤل رموثسج رماصددددددددددهح رم  ؤ ؤح  ظبؤم را وو رم ةرسددددددددددو ) ظ رؤ  ه مؤثهط ظرمينز

رهاا   ح ث رسددد خ رت لال و رمو ددده رمردددنر  نةاتر مصددديا حا  رموا ووف ظبع  تازلو رلاسددد ش ننن   ت   

 .(102) ( رسددددد شننو غ ا صدددددنم و مؤ  ؤ      ثون  ؤم م ا رلاسددددد ش ننن  رمصدددددنم و مؤ  ؤ  19رسددددد شعنا )

ظتاصؤت رم ةرسو دمل أر رمرا و ت  خ د رس ارت ا ن  رموارةا رمشرالو رمو و ؤو لح رلاس  رنب ظرم ع  ي   

و مؤرددددددددددا و  رم  ةل   ظرم  ه     ةجن  ر هنظتو  رون ت ددددددددددس  لح ت     رلأد رع رماظ ه و ظرلاسدددددددددد ارت ا 

ةسدددددددددددددددددددددددنمدددددددددد ددددددددددسددددددددددن رددددددددددو  اددددددددددوددددددددددن  دددددددددد ددددددددددوددددددددددنيدددددددددددددددددددددددل  رمددددددددددعددددددددددنرددددددددددؤدددددددددد ددددددددددي  أار    .ظتدددددددددد  ددددددددددددددددددددددد ددددددددددي 

ظأظصدددددت رم ةرسدددددو اضددددداظة  رلاد وند  اصدددددف ظتاصددددد ف رماظنئف اردددددب  اق   مضدددددونر ظمح رمعنرؤ ي  

 .او رؤشن  ظظنئهس   ظرم ا    مؤل رم  ةل  رمخنةجح ظل  رعن  ا ظر  و ظر  ا  ري قش  رس ارت ا و

 (2021)البكرى ونيا، دراسة

دام رم ةرسدو دمل رم عاع مؤل أيا رمارة  رممك اظن و ا اعنادن )رمكهن    رمواظنو  رم  ر   رم كؤهو(  د لت 

رمدددددددددادددددددددنردددددددددعدددددددددو  رمدددددددددو دددددددددددددددددددددد ددددددددد دددددددددشددددددددد   لدددددددددح  دددددددددؤددددددددد دددددددددو  رمدددددددددشرددددددددددددددددددددددالدددددددددو  رمدددددددددودددددددددارةا  أار    .مدددددددددؤدددددددددل 

 ظم      دار رمس ع  ت  جوو رمش ننن  ري جو و رمو ةر  ظةؤسددددددددددددن  رلأق ددددددددددددند لح رمكؤ و ظرمشنمم م اد 

 .  انسدددددد خ رد رلاسدددددد شننو   ار  ةئ  دددددد و اع  رم     ري رمصدددددد ق ظرم شن  ظرم ازلو رمرش عح مؤش ننن  (30)

أظسا  رمث نئج أر  ؤ و رمو ددد  ش  رمانرعو ترش  رمارة  رممك اظن و   ةجو راتهعو   ون أر ر ددد ا  أار   

ن  امك  د ددددددنلو دمل ظجاا أيا    الامو ملإارة  رممك اظن و ا ا عنادن رلأةبعو  رموارةا رمشرددددددالو جن  راتهعت

رمددددددددددددددددددددددددددددددددددشردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالددددددددددددددددددددددددددددددددددو  رمددددددددددددددددددددددددددددددددددوددددددددددددددددددددددددددددددددددارةا  أار    .مددددددددددددددددددددددددددددددددددؤددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
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ظأظصت رم ةرسو  دددددددددد دجار  اةرسن  رونيؤو لح  ؤ ن  أرا  مجار  رمو نةنو ظرم اسو لح لس  رمعاقو   ي  

 ..رمارة  رممك اظن و ظأار  رموارةا رمشرالو لح ر س ن  رم عؤ   رمعنمح

 (2021)العبد اللات والشورة، دراسة

رم ةرسدو دمل رم عاع مؤل أيا رم نكو و رمايد    ا اعنادن )سد نا  رم ننار  رمردهنل و  رمو دن مو   د لت دام  

رمورنة و  رمث ردو  رمنصنع  رمهنمؤ و  رمكهن    ظرلاس  ررو( مؤل دارة  رمورنةلو ا اعنادن )دارة  رمااا    

ط مارة  رلأزردن   و ي ا رعد   رماد ظ  رم رثح  رمثردنق  رم كؤهدو  رموخدنلا  ظرموارةا( ري را  رم خر 

رمدددددددددددددددددددددددددددددددددكدددددددددددددددددددددددددددددددددشدددددددددددددددددددددددددددددددددا   مدددددددددددددددددددددددددددددددددودددددددددددددددددددددددددددددددددنر  أردددددددددددددددددددددددددددددددددنندددددددددددددددددددددددددددددددددو   .لدددددددددددددددددددددددددددددددددح 

رم و   رم ةرسددددددددددو مؤل رموثسج رمكوح  ظتكار را وو رم ةرسددددددددددو ري رمعنرؤ ي لح ررددددددددددنةلو أرننو مونر 

  ح ث ت  رسددد خ رد أسدددؤاب  (300) رمكشا  ري رمو  الي ظر  ا  رموردددنةلو ظرمعنرؤ ي ل سن ظرمشنمم م اد 

( ظرسدددددددددددددددددددد ددددددداارا  رمردددددددددددددددددددددنرددددددد   مدددددددؤددددددد ددددددد دددددددؤددددددد ددددددد   (258رمدددددددو دددددددددددددددددددده   .رسدددددددددددددددددددد دددددددشدددددددنندددددددو صدددددددددددددددددددددنمددددددد دددددددو 

تاصددددؤت رمث نئج دمل أر ر دددد ا  ترش   رم نكو و رمايدددد    ظ ارة  رمورددددنةلو ظرم خر ط مارة  رلأزرن  لح 

أرننو مونر رمكشا   نر ر اسدددددرتن   ون يشت ظجاا أيا  ظ الامو دحصدددددنئ و مؤ نكو و رمايددددد    مؤل دارة   

ظأظسا  رمث دددنئج أر اعددد    .رموردددددددددددددددددنةلو  ظظجاا اظة مؤ خر ط مارة  رلأزردددن  لح تع ل  ددددار رلأيا

رلاسدددددد  ررو ظرمهنمؤ و  ننن رلأك ا ت ي اتر لح ت  دددددد ي دارة  رمورددددددنةلو  لح ح ي أظسا اع  رمرددددددهنل و ت ي اتر  

رلأزردددددددددن  مارة   رمددددددددد دددددددددخدددددددددرددددددددد دددددددددط  ظجددددددددداا  ظردددددددددو  رمدددددددددورددددددددددددددددددددددنةلدددددددددو  دارة   لدددددددددح  ن   .مدددددددددب دددددددددددددددددددددد دددددددددت

    رم نكو و رمايددد    ظتع ل  ظأظصدددت رم ةرسدددو  ددددددددددددددددد  ددداظة  رسددد وارة أرننو مونر رمكشا  لح ترش   ظت 

رمامح ا اعنادن   ي رمواظه ي  ظنرددددا ي نلو رم نكو و لح    و رمعو   د ددددنلو دمل ظ ددددو ر يددددار  أار   

م  نل أاعنا دارة  رموردددددددددنةلو  ظتع  ي لاق ر خصدددددددددصدددددددددو مارة  رلأزرن  ظرموخنلا  ظ م را ام   رن  
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ا نكو و رمورددددددنةلو رمايدددددد    م رش  ه لح رموثةون  رم بار و ظرمخنصددددددو  رو دجار  اةرسددددددن  رونيؤو لح 

 ف..رم رن  رمخن  م اس و رمهس  رم رش  ح مؤ نكو و رماي   

 (2022)الكرعاوى وعلى ،دراسة 

د لت دام رم ةرسدددددو دمل رم عاع مؤل دارة  رموردددددنةلو ظل  رلأسدددددنم   رم    و ظاظةدن لح ت  ددددد ي نرنق  

تثه دا رمورددددددددددددددنةلو رم بار دو م ثو دو رلأقدنم    ادنم رش   مؤل ررددددددددددددددنةلو تثو دو رلأقدنم   لح ر دنلةدو رمثاف  

رم و  رمش ث مؤل رثسج اةرسدددددددو رم نمو  ظرسددددددد خ د رلاسددددددد شننو   ار  ةئ  ددددددد و ماوو رمش ننن     ظ رلأيددددددداع

ظرموعؤارن   ح ث ت  ترش  سن مؤل م ثو ري رموسث سدددددددددددد ي رمو يالي لح تثه ا رمورددددددددددددنةلو ظرمشنمم م اد  

ن جادالدتن  أظسا  ن دنئج   ظ ( رهاا 48) رمش دث أر دارة  رمورددددددددددددددنةلو ظل  رلأسددددددددددددددنم د  رم د   دو تو د  نوردت

ظأسددددددددنسدددددددد تن مؤوثةون   ظأر تشثح دام رلأسددددددددنم   ت ددددددددس  لح ت     رمكهن   ظرمااا  لح تثه ا رمورددددددددنةلو  

رم بار و   ون أر رلاد وند اعارر  جاا  دارة  رموردنةلو رم    و تع ز رسد وارةلو ظنوا رموثةون  ظل دس   

ظأظصدل رمش ث  دددددددددددددددد  داظة  تال ا ر رؤشن  تشثح دارة  رموردنةلو ظل  رلأسدنم     ظ سن رمو سد دحلح نانح

رم    و ظترددددا و ترش  سن لح رمو سدددد ددددن  رم بار و  مون مسن ري ت ي ا رشنيددددا ظ تان ح مؤل  هن   دارة   

 .رمورنةلو رم بار و م ثو و رلأقنم  

 (2023)الزعبر والجغبير،دراسة

رم ةرسددددو دمل رر شنة أيا ترش   رونةسددددن  دارة  رمعوؤ ن  ا اعنادن )تصددددو   رموردددداظ   راقو د لت دام  

رموردددددددداظ   دارة  سددددددددؤ ددددددددؤو رم اةل   دارة  رموخ ظر  دارة  رمااا   ظ ارة  رمصدددددددد ننو( مؤل أار  رمورددددددددنةلو  

 .رمنردددددددددددددددنئ ددو ادد اعددنام )رمكؤهددو  رمااا   رماقددت( لح جوع ددو ر دددددددددددددد  وا  قرددن  رمسددددددددددددددبددنر لح رلأةار

 .رم و   رم ةرسددو مؤل رموثسج رماصددهح رم  ؤ ؤح  ظرسدد خ رت رلاسدد شننو   ار  ةئ  دد و ماوو رموعؤارن 

  ظت  رر  نة م ثو  2017ر ددددددددد  وا لح قرن  رمسدددددددددبنر لح مند  (3600)تكار را وو رم ةرسدددددددددو ري 
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 ( رسد شننو صدنم و مؤ  ؤ    ث دشو285( ر د  واتر  ح ث ت  رسد اارا )346مردارئ و ا د رو  ؤم حاوسن )

(82%). 

ت  ت ؤ   رمش ننن  انسدددد خ رد راوامو ري رلأسددددنم   رمحصددددنئ و ر   رلان  رة رمخرح رمش دددد ط ظرمو ع ا  

رلاجدددددددد ددددددددوددددددددنمدددددددد ددددددددو مددددددددؤددددددددعددددددددؤدددددددداد  رمحصدددددددددددددددددددددنئددددددددح  رمددددددددشددددددددانددددددددنردددددددج  حدددددددد رددددددددو   .(SPSS)  دددددددددددددددددددددوددددددددي 

أظسا  رمث نئج أر موونةسن  دارة  رمعوؤ ن  ا اعنادن را وعو أياتر  ر الامو دحصنئ و مؤل أار  رمورنةلو  

 .رمنردددددددنئ و  ظجن  دار رلأيا مؤل رلأاعنا رم ايو راتّشتن تثنزم تن مؤل رمث ا رلآتح: رمااا   رماقت  رمكؤهو

مؤل رلأار    ات   تثنزمح:  كون تش ي أر رلأاعنا رمهااتو موونةسددددددددددن  دارة  رمعوؤ ن   نر مسن أيا ر هنظ   

 .دارة  رمااا   دارة  سددددؤ ددددؤو رم اةل   دارة  رمصدددد ننو  دارة  رموخ ظر  تصددددو   رموردددداظ   راقو رموردددداظ  

ظأظصت رم ةرسو  دددددددددددد  اظة  تع ل  ترش   رونةسن  دارة  رمعوؤ ن  لح رمورنةلو رمنرنئ و مالو  هن تسن  

ظت  دد ي أارئسن ري ح ث رماقت ظرم كؤهو ظرمااا   د ددنلو دمل نرددا رمامح   ي ر دد  وا  قرن  رمسددبنر 

م ةرسدددددددددو مؤل حا  رلأيا رمتان ح مسام رموونةسدددددددددن  مؤل  هن   رموردددددددددنةلو  ظأظصدددددددددت  امك   رش   ر

قرنمن  أرا  ر   رمصددددددددددددددثنمو ظرمخ رن  مؤو نةنو ظرماصددددددددددددددا  دمل ن نئج قن ؤو مؤ عو     ي رم رنمن   

 ...رموخ ؤهو

 (2024)مجيد،دراسة 

د لت رم ةرسدددددو دمل رسددددد كردددددنع اظة رم  نا  رمايددددد  و لح رارجسو رم   تن  رم ح تع اض رم عنظر ر ع ا  

مؤل تثو و دارة    (AI) د لت دام رم ةرسدددو دمل رم عاع مؤل أيا ترش   ت ث ن  ظباررج رما ن  رمصدددثنمح

رمدددددددددددددعدددددددددددددارقددددددددددددد دددددددددددددو  رمددددددددددددد رردددددددددددددؤددددددددددددد دددددددددددددو  ظزرة   لدددددددددددددح  رمدددددددددددددسدددددددددددددثددددددددددددد سدددددددددددددددددددددددددددو   .رردددددددددددددددددددددددددددنةلدددددددددددددو 

أظ دددددددد ت رم ةرسددددددددو أر ري أ از رموثنلو رمثنتاو مي ترش   رما ن  رمصددددددددثنمح دا رلاسدددددددد خ رد رلأر   ظ 

مؤوارةا ظت ؤ   رم كنم ف رم ردي ؤ و   ون أر رلأاظر  رما  و ر   رمو دنم  ي رلال ار د  ي ظأنةوو رمو نايو  
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 .ت ددددددددددددددس  لح ت  دددددددددددددد ي رلاتصدددددددددددددددن  ظت ددددددددددددددس د  موؤ دو ت ددددددددددددددؤ   رموردددددددددددددددنةلو ظزلدنا   هدن   لاق رمعود 

ظأك   رمث نئج أر ارج رما ن  رمصددثنمح لح دارة  رمورددنةلو رمسث سدد و تع ز رمن نج و ظرمكهن   رم ثة و و   

ظلوبّي ر  ا  رمورددددددنةلو ري رم  ب  رلألضدددددد  انمورددددددنةلو ظرتخن  قارةر  رشث و مؤل رمش ننن   رون   ا   

رددددددددددد ددددددددددديددددددددددد دددددددددددا  مدددددددددددوددددددددددد   لدددددددددددح  ددددددددددد ددددددددددد دددددددددددو  ر دددددددددددددددددددددددد ددددددددددد رد  ندددددددددددادددددددددددنح  تددددددددددد ددددددددددد ددددددددددد ددددددددددد    .دمدددددددددددل 

ظأظصت رم ةرسو  ددد  اظة  ترالا رشار  ر  ا  رمورنةلو لح رم  ؤ   ظرس خ رد أاظر  رما ن  رمصثنمح  

رم    و  ظر ناعو رم راةر  رم  ث و رمو  وا   ظاراسن اهعنم و لح دارة  رمورنةلو مضونر رم و   ظرم ثنل  و  

 .س حلح رلأار  رمو  

 (Ghattas et al., 2022) دراسة

رمشرددددالو ا اعنادن )رلأد رع ظرمينتن    د لت دام رم ةرسددددو دمل رم عاع مؤل أيا رونةسددددن  دارة  رموارةا  

تاص ف رماظنئف  رم اظ ف ظرلاس  رنب  رم  ةل   رلاتصن   رم  نا   رمعاقن  ارر  رمهال   رلاح هنظ  

ادددنمعدددنرؤ ي  رم  دددو ظرم     ظرم      ظرم  ه  ( مؤل أار  رمورددددددددددددددددنةلو ري ح دددث رمكؤهدددو ظرماقدددت لح قردددن  

( ري 105رم و   رم ةرسددددددو مؤل رموثسج رماصددددددهح رم  ؤ ؤح  ظيددددددوؤت م ثو ري ) ظ رمنرددددددن ر  اوصددددددا

رمعنرؤ ي رمو  ال ي م   رمو نظم ي لح رمورددددددددددددددنةلو رمنرددددددددددددددنئ و رموصددددددددددددددالو  ح ث ت  ت     ر   ترش    

رمدددددددعدددددددوددددددد  لددددددداق  لدددددددح  لدددددددعدددددددنمددددددد ددددددد دددددددسدددددددن  ظرددددددد    رمدددددددشردددددددددددددددددددددالدددددددو  رمدددددددودددددددارةا  دارة    .ردددددددودددددددنةسدددددددددددددددددددددن  

شردالو  ننت  ر  ماقو رعثالو  أظسا  ن نئج رم  ؤ   أر يونن و ري أصد  مردا  مارر  مارة  رموارةا رم

ا ار  رمورداظ  ري ح ث رمكؤهو  ظأةبعو ري أصد  مردا  مارر   ننت  ر  ماقو رعثالو ا ار  رمورداظ  

ري ح ث رماقت  رون تردددد ا دمل أر مارر  دارة  رموارةا رمشرددددالو ت يا لح أار  رمورددددنةلو مكثسن لا تو    

ظأظصددددت رم ةرسددددو  دددددددددددددددددد تع ل  ترش   رونةسددددن  دارة  رموارةا رمشرددددالو رمهعنمو    رمعنر  رم نك  رماح   ل ه
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م   دددددددد ي  هن   لاق رمعو  ظ ددددددددشط رماقت ظرم كؤهو لح رمورددددددددنةلو رمنرددددددددنئ و  رو رم ا    مؤل رم  نا    

 .رم ارص   ظرم  ه    عارر  ر يا  لح رلأار  رمعند مؤورنةلو

 (Гусев, 2024)اةرسو 

د لت دام رم ةرسو دمل رم عاع مؤل اظة دارة  رموارةا رمشرالو ا اعنادن )رلاس  رنب ظرم اظ ف  رم  ةل   

 .ظرم رالا  رم      ظرم  ه    ظرم ث دددددددددددد     ي رمورددددددددددددنة  ي لح رموردددددددددددداظ ( لح ت     نانح رمورددددددددددددنةلو 

رم و   رم ةرسدددددددددو مؤل رموثسج رماصدددددددددهح رم  ؤ ؤح ري را  ت ؤ   رلأسدددددددددنم   ظرلأاظر  رم    و مارة   

رمددددددودددددد دددددد ر ددددددد    ظرمددددددوددددددثدددددددنل دددددددددددددددددددددو  رمددددددودددددد دددددديدددددد ددددددا   رلأمددددددودددددددن   لددددددح  دددددد دددددد دددددددو  رمددددددشرددددددددددددددددددددالدددددددو   .رمددددددوددددددارةا 

ظتاصدؤت ن نئج رم ةرسدو دمل أر دارة  رموارةا رمشردالو تو   مثصداتر رسد ارت ا تن أسدنسد تن مثانح رموردنةلو  د   

ث     ي أمضن  رمهال   ت س  رم اظ ف رمهعّن   ظرم  ةل  رمو  وا  ظت     رلأار   ظرم  ه    ظرم عنظر رمو

رمددددددددوردددددددددددددددددددددنةلددددددددو  ددددددددثدددددددداددددددددنح  دندددددددداددددددددنز  ظ دددددددددددددددددددددوددددددددنر  مددددددددنمدددددددد ددددددددو  ندددددددد ددددددددنئددددددددج  تدددددددد دددددددد دددددددد دددددددد    .لددددددددح 

كون   ثت رم ةرسدو أر رم هنم  رمتان ح ارر  لاق رمعو   ظرسد خ رد رم  ث ن  رم    و لح رمارة   ظتع ل  

 .ي دنلدو رلاح ارد ظرم عدنظر تعد  ري رمعاررد  رماادالدو لح ةلو رمكهدن   ظتع ل  رم ثدنل دددددددددددددد دو رمو سدددددددددددددد دددددددددددددد دو

ينر  مارة  رموارةا رمشرالو ت اد مؤل رم كنر  ظرموثسا و ظرمثةا لح ظأظصت رم ةرسو  د تشثح نسج دارة   

رمهاظق رمهااتو  دمل جنن  رلاسدددددددددد  ونة لح رم  ةل  رمو سدددددددددد ددددددددددح ظرؤ     و مو  دتان  و ت م  رم  ر  

 .ظرلام  رد

 (Uwase et al., 2024) اةرسو

د لت دام رم ةرسدددددددددو دمل رم عاع مؤل أيا رونةسدددددددددن  دارة  رموارةا رمشردددددددددالو مؤل نانح ررددددددددداظ   ثن   

 .لح ر دنلعدو ةظم ثد ظ ااوساةلدو ةظرند ر  (Building Learning Foundation) رلأسددددددددددددددنل رم عؤ وح

تكار را وو رم ةرسددو ري رمو دد ه   ي ري رموردداظ   ظرموثها ي مه  ظم ا ري أصدد نب رموصددؤ و اون لح 
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ظجوعت رمش ننن  ري رصدددددناة أظم و ظيننالو انسددددد خ رد رلاسددددد ش نر  ظرمو ن ا     . مك رم دددددؤرن  رمو ؤ و

ظرمددددثددددامدددد دددددددو  رمددددكددددودددد دددددددو  رلأسدددددددددددددددددددددنمدددد ددددددد   ادددددددنسددددددددددددددددد ددددخددددددد رد  تدددد ددددؤدددد ددددؤددددسدددددددن  ظتدددد   رمددددايدددددددنئدددد     .ظتدددد ددددؤدددد ددددددد  

رم و  رم  ؤ   رمكوح مؤل رم  ؤ   رمحصدنئح رماصدهح ظرلاسد  لامح انسد خ رد رعنر  رلاةتشنط ظرلان  رة  

    ثون ت  ت ؤ   رمش ننن  رمثام و ا سددددددؤاب رم  ؤ   رم دددددداا   (23رمصدددددد رة  ) SPSSري را   اننرج  

أظسا  ن نئج رم ةرسدددددددو أر دارة  رموارةا رمشردددددددالو ت يا ت ي اتر دتان  تن ظرعثالتن مؤل نانح    ظ ظرموا دددددددامح

ل أنه    رون تردد ا دم(β = 0.628   t = 9.721   Sig = 0.000)رموردداظ   ح ث  ؤم رعنر  رم  ي ا  

ك  زلنا  او  رة ظح   ظرح   لح ر دددددد ا  دارة  رموارةا رمشرددددددالو ت ا  دمل زلنا  نانح رموردددددداظ  او  رة  

ظأظصدددددت رم ةرسدددددو  دددددددددددددددددددد تال ا  اررج ت ةل  ظترالا ر ددددد وا  مضدددددونر رر ا  رمعنرؤ ي    ظح    628ف0

رموسنةر  ظرموعنةع رمازرو لأار  أاظرةد  اهعنم و  اون ت ددددددددددددددس  لح تع ل  نانح رموردددددددددددددداظ  ظرسدددددددددددددد  ررو  

 ...ن نئاه

 (Natsir et al., 2024)اةرسو

رم ةرسدددددو دمل رم عاع مؤل أيا دارة  رموارةا رمشردددددالو ا اعنادن )رلاسددددد  رنب  رم  ةل   ترالا  د لت دام  

رسددددد خ رت رم ةرسدددددو    ظ رمواظه ي  ظت     رلأار ( مؤل  هن   ظلعنم و رمعوؤ ن  رم ثة و و لح رمو سددددد دددددن 

رثسج رموارجعددو رلأا  ددو ري را  ت ؤ دد  مدد ا  ش ا ري رموصدددددددددددددددناة رلأكددناتو ددو ظرمو ددنلا  ظرمدد ظةلددن   

ظتاصدددؤت ن نئج رم ةرسدددو دمل أر رونةسدددن  دارة  رموارةا رمشردددالو     رمو خصدددصدددو  ر  رمصدددؤو انموا دددا  

رمهعّنمو ت ددس  ارددب   ش ا لح ةلو رمكهن   رم رددي ؤ و ظت     رمهعنم و رم ثة و و   ون أظ دد ت أر مارر  

 .ت     أدد رع رمو سدددددددددددددد ددددددددددددددو  ر د  رما ددددددددددددددن رماظ هح  ظرمد رلع دو  ظرم  دنلدو رم ثة و دو ت يا دتادن  دتن مؤل

ظأظصددت رم ةرسددو  ددددددددددددددددد  دداظة  تشثح دارة  رموارةا رمشرددالو رلاسدد ارت ا و  عثصددا أسددنسددح م      رمثانح  

  .رمو س ح لح ظ  رموثنل و رمعنمو و رمو  ر   
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 (Nyakarengo & Wanjiku, 2023اةرسو )

د لت رم ةرسدددددو دمل رم عاع مؤل أيا دارة  رارةا رمورددددداظ  ا اعنادن )دارة  رموارةا رمشردددددالو  دارة  رموارةا  

لح  (SAIP) رمونم و  دارة  رموارةا رموناتو( مؤل أار  ررددداظ  رم ك  ف رم ةرمح رمو ددد  رد ظرلأري رميارئح

 (92)ةظرن ر  ظرسددددد خ رت رم ةرسدددددو رموثسج رماصدددددهح رم  ؤ ؤح ظرموثسج رلاسددددد  لامح  ظتكانت رمع ثو ري 

( رمددددشدددددددنمددددم  رمددددددد ةرسدددددددددددددددددددددو  رددددادددد ددددوددددو  دجددددودددددددنمددددح  رددددي  ن  رمددددورددددددددددددددددداظ  1124ردددداظددددهدددددددت لددددح  ن  ردددداظددددهدددددددت  ). 

ظتاصددؤت ن نئج رم ةرسددو دمل أر دارة  رموارةا رمشرددالو ظرمونم و ظرموناتو مسن أيا دتان ح ظرعثا  مؤل أار   

 ه   ي  ظت  ددددد ي رخاجن   رمورددددداظ   ري ح ث رلام  رد انماقت  ظرهض رم كنم ف  ظت     ة دددددن رمو ددددد 

ظأظصددت رم ةرسددو  ددددددددددددددددد  دداظة  دمرن  رلأظمالو مشاررج رم  ةل  م رالا أار  رموارةا رمشرددالو     ظ رموردداظ  

ظت  ددد ي دارة  رموارةا رمونم و ري را  رموارقشو رم ق  و مؤ كنم ف  ظظ دددو ت   ار  اق  و م كنم ف رم ثه ا   

أد رع رمورددددددداظ  لح انم دددددددنلو دمل رلاد وند اةارة  رموارا ظرمو ددددددد ؤ رن  مضدددددددونر  هن   رلأار  ظت      

 .رماقت رمو  ا

 الفجوة البحثية:

تُةسا رم ةرسن  رم نا و رتهنقتن منرتن مؤل أدو و دارة  رموارةا رمشرالو  عنر  جادا  لح ةلو  هن   رلأار   

رمو سدددد ددددح ظرموردددداظمن   غ ا أنسن تخ ؤف لح رمش  ن  رم رش   و ظرمو ي ار  رم ناعو رم ح تثنظم سنف ظل ون  

ةندو ادنمد ةرسددددددددددددددو رم دنم دو حا  أيا دارة    ؤح ت ؤ د  رمهاا  رمش   دو ري را  أظجده رلاتهدنق ظرلار اع ر دن

 :رموارةا رمشرالو لح ةلو  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن 

 Nyakarengo)ظ (Ghattas et al., 2022)ظ (Uwase et al., 2024) رتّه ت رم ةرسن  رم نا و ر  

& Wanjiku, 2023)   ظرنصو رم  ةل   رم  ه    ظرم      —مؤل أر رونةسن  دارة  رموارةا رمشرالو—  
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ظدا رن    نلو رو    ت يا دتاناتن مؤل نانح رمورددددددنةلو ظت  دددددد ي أارئسن ري ح ث رماقت ظرمااا  ظرم كؤهو

رم ةرسدددو رم نم و رم ح ته اض ظجاا ماقو رشنيدددا    ي أاعنا دارة  رموارةا رمشردددالو ظ هن   دارة  رموردددنةلو  

 .رمكسابنئ و

رعة  رم ةرسددن  رم ددنا و ة    مؤل قرنمن  رمنرددن ر   رم ةرمو  رم عؤ    ظرموصددنةع لح اظ  رخ ؤهو  

ر ظري دثن تشاز     ر   ةظرن ر ظرصا ظرم اارر    ثون م  تُعنمج أ ٌّ رثسن رم رن  رمكسابنئح رم عاا  ت    ت

رمهاا  رمش   و لح ترش   رموهساد مؤل    و صدددددددددددددثنم و دث سددددددددددددد و  ر  لش عو ت ث و رع     نم ح تو ؤسن  

رمردددا و رم دددعااتو مؤكسابن   رون  اسدددو ري لس  ت ي ا دارة  رموارةا رمشردددالو لح سددد نق رخ ؤف تونرتن ري 

رمددددددددددد ردددددددددددددددددددددددديددددددددددد دددددددددددؤددددددددددد ددددددددددو  ظرمددددددددددد ددددددددددد ددددددددددد تدددددددددددن   رمددددددددددد دددددددددددثدددددددددددةددددددددددد دددددددددددودددددددددددح  رمدددددددددددسددددددددددد دددددددددددبددددددددددد    .حددددددددددد دددددددددددث 

ر ر ع ا  مارة  رموارةا رمشردددددالو )ر   رم  نا   رم ارصددددد   رمعاقن  ارر    تثنظمت رم ةرسدددددن  رم دددددنا و أاعنات

رمهال   ظرم  ةل (  مكي رم ةرسددددددو رم نم و تا   مؤل أةبعو أاعنا أسددددددنسدددددد و دح: رلاسدددددد  رنب ظرلار  نة   

ن أك ا تا   تر ظرا رددو مؤ رددن  رمكسابددنئح   رم دد ةلدد  ظرم رالا  ت     رلأار   ظرم  ه    روددن توث سددن لددناعددت

مدددددددددنمددددددددد دددددددددو تردددددددددددددددددددددديددددددددد دددددددددؤددددددددد دددددددددو  ظ دددددددددهدددددددددن    لدددددددددثددددددددد دددددددددو  اقدددددددددو  رمدددددددددعدددددددددوددددددددد    .حددددددددد دددددددددث  ددددددددد دددددددددردددددددددؤددددددددد  

رم و   غنمش و رم ةرسددن  رم ددنا و مؤل رموثسج رماصددهح رم  ؤ ؤح  ظبعضددسن رسدد خ د رم  ؤ   رمحصددنئح  

 .(Nyakarengo & Wanjiku, 2023)( ظ2023رمو  د د ظرلان د رة رمو عد ا ر د  )رم مشا ظرمايش ا  

غ ا أر رم ةرسددددو رم نم و تو      رش  سن مؤل م ثو ري رمعنرؤ ي لح يددددا و  شا   ر  لناو ت ثح رع    

 .رمانن  رم رش  ح ظلالا ن نئج قن ؤو ماس خ رد رمعوؤح لح ترالا دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و رون تع ز

  الفجوة البحثية

م  ت ثنظ  أ  اةرسو سنا و رمعاقو رم كنرؤ و   ي دارة  رموارةا رمشرالو ظ هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و  

لح    و سعااتو  ظم  تُراح آم ن  ترالا رونةسن  رموارةا رمشرالو اون  ثعبد دتاناتن مؤل رلأار  رمعند  
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مار ت عل دام رم ةرسو دمل س  دام رمهاا  ري را  ت ؤ   رلأيا رموشنيا    مؤوراظمن  رمكسابنئ و

ملأاعنا رلأةبعو مارة  رموارةا رمشرالو مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و  ظرق ارح آم ن  ترالا موؤ و  

 .ت ثنس  رو ر رؤشن  رمرا و رم عااتو مؤكسابن  ظس نقسن رمو س ح

 لمنطلقات النظرية للدراسة:ا 

رمو س ح   رلأار   تع ل   هن    لح  ت س   رم ح  رمائ  و  رمو نظة  رمشرالو ري  رموارةا  دارة   تُعّ  را ا  

رمشرا  رةتشنلتن رشنياتر  ثانح تثه ا رمخرط ظرموراظمن  ظةلو  ظرموراظمن   د  تاتشط جاا  دارة  رمعثصا  

كهن تسنف ظق  تثنظمت رمع    ري رم ةرسن  رم نا و دار رموا ا  ري زظرتن ر ع ا   رون    ه  ثن  دلنة  

نةا  ينر  ت  ث  دمل رلأسد رمعؤو و ظرم رش   و م ا  ه أيا دارة  رموارةا رمشرالو ا اعنادن رموخ ؤهو  

 .   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ ومؤل  هن

: مفهوم إدارة الموارد البشرية وأهميتها   أولًا

رلألارا رلأكهن   ظترالا   رس  رنب  دمل  رم ح تس ع  رمعوؤ ن   رموارةا رمشرالو دمل راوامو  دارة   تر ا 

اهنمؤ و ظ هن   رمو س و  أد رع   ظق  أظ ه .(Natsir et al., 2024) رسنةرتس   ظت ه  د  م      

(Гусев, 2024)   أر دارة  رموارةا رمشرالو تو   أار  رس ارت ا و تُوبّي رمو س ن  ري ت     ر    تثنل  و

 .مشا رلاس خ رد رلأر   مؤوارةا رمشرالو ظتاج سسن ن ا ت     رلأد رع رم ري ؤ و ظرلاس ارت ا و

( دمل أر ترش   نة  رعؤارن  رموارةا رمشرالو ت س  لح ت   ي رلأار   2023كون أينة )مش  رماح     

رمارة  ظرم خر رح ارر  رموثةون   ري را  اقو رمش ننن  ظسسامو رتخن  رم ارةر   رون تع ز رمكهن    

 .ظرمهنمؤ و لح دارة  رم ا  رمعنرؤو
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  – كنموراظمن  رمكسابنئ و–ظلح دار رم  نق  تع شا دارة  رموارةا رمشرالو لح رموراظمن   ر  رمرناو رمهثح  

مثصاتر حنسوتن مضونر جاا  رم ثه ا ظسارو رمعوؤ ن  رم ري ؤ و  د  ت  ه دام رمارة  دارة  رمكهن ر  رمهث و  

 .   ا ظرم  ث و ابهن   منم و  ظتعو  مؤل تس  و    و مو  رث او ظر

 ثانياا: أبعاد إدارة الموارد البشرية 

ن   ن لح ت     رلأاعنا رماادالو مارة  رموارةا رمشرالو  دلا أر دثن  رتهنقتن منرت تُةسا رم ةرسن  رم نا و تثامت

رلاس  رنب ظرلار  نة  رم  ةل    :مؤل أةبعو أاعنا ةئ  و تُع  رلأك ا ت ي اتر مؤل  هن   رموراظمن   ظدح

 .ظرم رالا  ت     رلأار   ظرم  ه  

ظرلار  نة ف1 ظرر  نة  :رلاس  رنب  رمكهن ر   ري  رموراظ   رح  نجن   ت      مؤل  رمشع   دار   ا   

(  2021رلألارا رموثنسش ي ظل تن مؤوسنةر  ظرمخشار  رمورؤابوف أظسا  اةرسو )رم ض ا  ظر اا  

أر ترش   رس ارت ا ن  اق  و لح رلاس  رنب ظرم ع  ي تع ز ري رار رو رموسنةر  رو ر رؤشن   

أر  (Ghattas et al., 2022)  ون أك    لأار  رماظ هح رمورؤابرمعو   ظل س  لح ت     ر

رم ري ؤ و ظ ونر  ت ؤ   رلأررن   رماظنئف   قو ت س  لح  رم اظ ف ظتاص ف  أد رع  ظ اح 

 .جاا  رلأار  لح لاق رمورنةلو

ظرم رالا ف2 ل      :رم  ةل   رمهعنموف  رمشرالو  رموارةا  دارة   ربانن   أد   ري  رمو  وا  رم  ةل   تُع  

أر رم  ةل  رمو  وا ت س  لح ةلو رسنةر  رمعنرؤ ي  (Uwase et al., 2024) أظ  ت اةرسو

ظ ونر رر اكس  رموعالو رمازرو لأار  رسنرس  ابهن    رون  ثعبد دتاناتن مؤل نانح رموراظ ف 

)رم نل ور و     رمكهن    2020كون  ّ ثت اةرسو  رمعارر  رمو يا  لح تع ل   أح   رم  ةل   أر   )

 .ؤ ي ظتاس و ر رة س رم ثة و و ري را  ت   ي رتاندن  رمعنر 
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أدو و رم       آم و م  نل  هن   رمعنرؤ ي   (Natsir et al., 2024) تثنظمت اةرسو : ت     رلأار   ف3

ظت   ي أارئس   رر ا  دمل أر رم      رموث ة  ت س  لح ت     ن نط رم ا  ظرمضعف  ظل  ه ظ و  

رثنسشو ترالا  اةرسو   ررط  أظ  ت  نة    (Гусев, 2024)  ون  رموا ام و أر  رم      

 .ظرمعنامو تالو ري ر  ا  رلام  رد ظتع ز ري جاا  رمعو  رماونمح لح رمورنةلو

 :رم  ه   ف4

تُع شا رم  ه   أح  أد  رمو ا ن  رمثه  و ظرم ؤا  و رم ح ت يا لح أار  رمعنرؤ يف ل    ّ ثت اةرسو  

( أر رم ونا  اررج ت ه  لو رناتو ظرعثالو تع ز رما ن رماظ هح ظل ل   2021)رم ض ا  ظر اا   

( دمل أر رمواظنو ظرم  ر  لح ترش    2021 ون أينة )رمشبا  ظن ن       ري ظلا  رمعنرؤ ي مؤو س و

 .أاظر  رم  ه    وي    و رمعو  رممك اظن و ت سونر لح ةلو  هن   رموارةا رمشرالو ارب  رؤ اظ

 ثالثاا: كفاءة إدارة المشاريع الكهربائية 

تُعاع  هن   دارة  رمورنةلو ا نسن ق ة  لاق رمعو  مؤل ت     أد رع رموراظ  لح رماقت رمو  ا  ظ وي 

ظق  أظ  ت اةرسو )رمكامنظ  ظمؤح     (2023رم كؤهو رمو  ا   ظبنمااا  رمورؤابو )رم مشا ظرمايش ا   

( أر ترش   أسنم   رمارة  رم    و لح رمورنةلو رم بار و ت س  لح ت   ي رمثرنق رم رثح ظرمااا   2022

 .رم ري ؤ و  ظلع ز ري رس  ررو رلأار  رمو س ح

ظلح س نق رمورنةلو رمكسابنئ و  ت ارا أدو و رمكهن   نةاتر م ع    أنةوو رمعو  ظرم ونادن مؤل رسنةر   

ظتر ا رم ةرسن  دمل أر نانح ر   دام رمورنةلو   اقف   ةجو  ش ا  مؤل     دث س و ظلث و ر خصصو

ر   لنمؤ و دارة  رموارةا رمشرالو لح رر  نة ظترالا ظت ه   رمكهن ر  رمهث و مضونر رس وارةلو رمعو   

 .(2024اظر ت ر ا أظ تانظز لح رم كنم ف )را    
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أر دارة  رموارةا رمشرالو  دمل جنن  رمارة    (Nyakarengo & Wanjiku, 2023) كون أظ  ت اةرسو

ظ شط   انموارم     رلام  رد  را   ري  رمورنةلو   أار   ت   ي  لح  ن  ةئ  ت ربانتن  تو    ظرموناتو   رمونم و 

 .رم كنم ف  ظت     ة ن رمو  ه   ي

 رابعاا: العلاقة بين إدارة الموارد البشرية وكفاءة إدارة المشاريع 

رمورنةلو لح   دارة   رمشرالو ظ هن    رموارةا  دارة   دتان  و ظرعثالو   ي  دمل ظجاا ماقو  رلأا  ن   تر ا 

دمل أر    زلنا  لح لعنم و دارة    (Uwase et al., 2024) ل   تاصؤت اةرسو    رخ ؤف رم رنمن 

ظح    ظدا رن      رم  ي ا رم ا  مسار    628ف0رموارةا رمشرالو ت ا  دمل زلنا  نانح رموراظ  او  رة  

 .رمو ي ا لح ت     أد رع رمورنةلو

مرا  أاعنا مارة  رموارةا رمشرالو    ظُج  أر يونن و ري أص   (Ghattas et al., 2022) ظلح اةرسو

كننت راتشرو ا ار  رموراظ  ري ح ث رمكؤهو  ظأةبعو رثسن  ننت راتشرو انلأار  رم رثح  رون تعبد  

 .رم ظة رمو اة  ملإارة  رمشرالو لح  شط مثنصا رموراظ  رلأسنس و

( أر رم ؤا  رم  رمح مؤعنرؤ ي تو   ربانتن تكو ؤ تن مارة  رموارةا  2022كامك  أظ  ت اةرسو )رمويابح   

أك  )رم نل  ظ      رمشرالو  د  ت س  لح ت   ي رلأار  مشا تع ل  رمواظنو لح رارجسو رم   تن  رم ري ؤ و

( أر رم    ظرلاتاندن  رمتان  و رمثنتاو مي ي نلو تثة و و ارموو تع ز ري لعنم و ترش    2020ور و    

 .رونةسن  رموارةا رمشرالو  ظبنم نمح ت   ي  هن   رموراظمن 

ظتُةسا ن نئج رم ةرسن  أر رمعاقو   ي دارة  رموارةا رمشرالو ظ هن   دارة  رمورنةلو ت اسرسن م   مارر    

رثسن: رم  نا  رمهعنمو  رلاتصن  رم ررؤح     و رمعو   ظتارلا نة  ت     ظر ناعو رلأار   ظدح مثنصا تُع   

 . ر  رمرناو رمهثح رم ق  أسنس و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن  مضونر  هن   رمورنةلو 
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ا: التكامل بين الأبعاد البشرية والتقنية   خامسا

(  أر رم  ا  رماقوح ظرم  ث ن   2024( ظ)را     2023تا ه رم ةرسن  رم    و  ر   )مش  رماح     

رما  و انتت ج  تر لا   ا أ ري دارة  رموارةا رمشرالو رم    و  رون ت س  لح ام  رتخن  رم ارةر  ظت   ي  

ل رج نة  رموعؤارن  رمارةلو ظرما ن  رمصثنمح رو رونةسن  رموارةا رمشرالو  الا      كهن   لاق رمعو 

   و تثة و و أك ا اقو ظرس اناو مؤ ي ار   ظلع ز رمن نج و ظرمكهن   لح رمورنةلو رم  ث و ر   رمورنةلو  

 .رمكسابنئ و

ظلح دار رملنة  توبي رمثةا دمل دارة  رموارةا رمشرالو م د ل ط  اظ هو تري ؤ و      عثصا رس ارت اح  

 .ر كنر  رو نة  رم خر ط ظرم ري    ت س  لح ت     أد رع رمااا  ظرما ظ  رم رثح ظرم كؤهو ابهن  

 : لمنهجية وطرق البحثا 

رما   س ع  رم و   دام رم ةرسو مؤل رموثسج رماصهح رم  ؤ ؤح  اصهه رلأن   مرش عو را ا  رمش ث  

دمل اةرسدددددددددو أيا دارة  رموارةا رمشردددددددددالو ا اعنادن رموخ ؤهو مؤل ةلو  هن   دارة  رموردددددددددنةلو رمكسابنئ و لح 

ت اد دار رموثسج مؤل جوو رمش ننن  ظرموعؤارن  ري رصدددددناةدن رلأصدددددؤ و    ظرمردددددا و رم دددددعااتو مؤكسابن 

 ظت ؤ ؤسن مؤو تن مؤاصدددددا  دمل رسددددد ث نجن  اق  و تعبد لش عو رمعاقو   ي رمو ي ار  رمو ددددد  ؤو ظرم ناعو

(Creswell, 2018). 

ظق  ت  رسددددددد خ رد رموثسج رماصدددددددهح لح ت     رملنة رمثةا  ظرموهند وح مو ي ار  رم ةرسدددددددو  ري را   

رارجعو رلأا  ن  رمعؤو و ظرم ةرسددن  رم ددنا و  ر  رمصددؤو اةارة  رموارةا رمشرددالو ظ هن   دارة  رمورددنةلو لح 

كون ت  تاظ ف رموثسج رم  ؤ ؤح لار شنة رمعاقن  رمحصددددددددددنئ و   ي أاعنا رمو ي ا   رم رنمن  رمسث سدددددددددد و

رمو ددددد    )رلاسددددد  رنب ظرلار  نة  رم  ةل  ظرم رالا  ت     رلأار   رم  ه  ( ظرمو ي ا رم ناو )كهن   دارة   
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مجار  رر شنةر    SPSSرمورددددددنةلو رمكسابنئ و(  ظ مك انلام ونا مؤل رم  ؤ   رمكوح انسدددددد خ رد  اننرج  

 .رلاةتشنط ظرلان  رة رمش  ط ظرمو ع ا

 مجتمع وعينة الدراسة 

  كاّر را وو رم ةرسدددو ري جو و رمعنرؤ ي لح رمارةر  رموخ صدددو انمورددداظمن  رمكسابنئ و ارر  رمردددا و  

رم ددددددعااتو مؤكسابن  لح رخ ؤف رثنل  رمووؤكو  نةاتر لأنس  رمه و رلأك ا رةتشنلتن اوا ددددددا  رم ةرسددددددو ري 

 ؤم رمع ا     ظ ا رمورددددنةلوح ث ترش   رونةسددددن  دارة  رموارةا رمشرددددالو ظت ي ادن رموشنيددددا مؤل  هن   تثه

راظهتن   720( ن ا 2024رمجونمح مؤعنرؤ ي لح دام رمارةر  ظل  رم  نةلا رمصددددددددددددناة  مي رمرددددددددددددا و )

رازم ي مؤل دارةر : تخر ط رمورددنةلو  رميددارع ظرم ثه ا  رموردد الن  ظرمع اا  رموارةا رمشرددالو  ظرم م   

 .رمهثح

ظنةاتر لاسدد  نمو اةرسددو رموا وو ا كوؤه ا ددش  رت ددنمه رمايارلح ظتع ا ر دد النته رمارةلو  ل   ت  رر  نة  

رم ثه اتو(ف  ؤم حا    –رماسدددددددرل   –م ثو مردددددددارئ و لش  و مضدددددددونر تو    جو و رمه ن  رمارةلو )رمعؤ ن  

ن  ظدا حا  رثنسدد  ري رمثنح و رمحصددنئ و م عو   رمث نئج   ةجو ي و ر شامو    176رمع ثو رمثسنئ و   راظهت

 .ري دجونمح رموا وو رلأصؤح %24.4د  تو   رن ن ش ه 

 مصادر جمع البيانات 

رم و   رم ةرسو مؤل نام ي ري رصناة رمش ننن   س ع ت     رم كنر    ي رمانن  رمثةا  ظرمانن   

 :رمو  رنح  ظ ونر يوام و رموعؤارن  ظاق سن
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الثانوية رمعؤو و    :المصادر  ظرموارجو  رمك    ري  رمو   ن   ظرموعؤارن   رمش ننن   رموصناة  دام  تضوثت 

رمو خصصو لح دارة  رموارةا رمشرالو ظ ارة  رمورنةلو  د نلو دمل رماسنئ  رمانرع و  ر  رمصؤو  ظرلأظةرق  

رم ح تثنظمت را ا  رم ةرسو ري رمش   و ظرمواا  رمعؤو و رمو بوو  ظأمون  رمو توار  ظظةش رمعو   

رم بار و   رمو س ن   رموثراة  ظغ ا رموثراة  رمصناة  مي  رماسو و  رم  نةلا  زظرتن ر ع ا ف  ون يوؤت 

رمكسابن  تثة    ظد  و  رمرنقو  ظظزرة   مؤكسابن   رم عااتو  انمرا و  رمو عؤ و  تؤك  ظبخنصو   .ظرمخنصو  

ت  رلام ونا مؤل رلاس شننو رممك اظن و   ار  ةئ   و ماوو رمش ننن  رمو  رن و  ح ث ت     :المصادر الأولية

ن لأغارض رم ةرسو ري را  رثصو   مضونر سسامو رماصا  دمل   Google Formsتصو وسن رص صت

 .رمورنة  ي ظتير و رثنل  جيارل و ر ع ا 

 : أدوات الدراسة

ك ار  ةئ  د و ماوو رمش ننن  رمو  رن و    (Questionnaire) سداع تع و  دام رم ةرسدو مؤل رلاسد شننو

نةاتر مودن ت و   اده ري قد ة  مؤل ق دنل رتادنددن  ظآةر  مد ا  ش ا ري رلألارا لح ل ا  زرث دو ر د ظا    

 .ظاق سن لح جوو رموعؤارن  رمكو و رم ن ؤو مؤ  ؤ   رمحصنئح

ن م      أد رع رم ةرسدددددو رمو عؤ و    ؤ   أيا دارة  رموارةا رمشردددددالو   ت  تصدددددو   رلاسددددد شننو رصددددد صدددددت

ا اعنادن رموخ ؤهو )رلاس  رنب ظرلار  نة  رم  ةل  ظرم رالا  ت     رلأار   رم  ه  ( مؤل  هن   دارة   

 .رمورنةلو رمكسابنئ و لح رمرا و رم عااتو مؤكسابن 

 :تضوثت رلاس شننو يايو أق ند ةئ   و مؤل رمث ا رلآتح
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رصددص مؤش ننن  رم تواغارل و مؤورددنة  ي  ر   رماثد  رمو د  رمعؤوح  رماظ هو    :رم  دد  رلأظ  ف1

سدددددددثار  رمخشا   ظرمارة  رم ح تعو   سن   س ع تاصددددددد ف رصدددددددنئص رمع ثو ظت ؤ   ت ي ادن لح 

 .رس انانتس 

تثنظ  ل ار  ت  د أاعنا دارة  رموارةا رمشردددالو  ح ث توت صددد نغو رمعشنةر  ظل    :رم  ددد  رم ننح ف2

=  5= أمنةض اردد  ( دمل ) 1  ةجن  ت ارظح ري ) (Likert Scale)ر  نل م با  رمخونسددح  

 .أظرل  ار  (

تضدددددددوي ل ار  ت  د  هن   دارة  رموردددددددنةلو رمكسابنئ و  اصدددددددهسن رمو ي ا رم ناو    :رم  ددددددد  رم نمث ف3

 .ظترو  ر يار  ر   رلام  رد انماقت  جاا  رم ثه ا  رم  ب  لح رم كؤهو  ظلنمؤ و رلأار  رمعند

 المستخدمةالأساليب الإحصائية  

ساع     رس خ رد راوامو ري رلأسنم   رمحصنئ و رماصه و ظرلاس  لام و موعنماو رمش ننن  ظت ؤ ؤسن  
  ظ مك  س ع رر شنة لا  ن  رم ةرسو ظرم      (SPSS) انس خ رد رمشاننرج رمحصنئح مؤعؤاد رلاج ونم و 

 :ري رمعاقن    ي رمو ي ار ف ظترو  دام رلأسنم   رن  ؤح

 :الأساليب الإحصائية الوصفية

 .ح نب رم كارةر  ظرمث   رمو الو ماصف رصنئص ألارا م ثو رم ةرسو ري ح ث رمو ي ار  رم تواغارل و

ل ار    حا   رمع ثو  ألارا  رس انان   رتاندن   م  نل  رموع نة   ظرلان ارع  رم  ن ح  رمو اسط  رس خ رد 
رمورنةلو   دارة   ظ هن    رمشرالو  رموارةا  دارة   أاعنا  ري  اع   مؤل     رموارل و  اةجو  ظت      رلاس شننو 

 .رمكسابنئ و

 .تات   رلأاعنا تثنزم تن ظل تن مو اسرنتسن م      رلأاعنا رلأك ا ت ي اتر

 :الأساليب الإحصائية الًستدلًلية
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م  نل رت نق ل ار  رلاس شننو رم ررؤ و ظرم  ك    (Cronbach’s Alpha) رر شنة رعنر  رم شن  •
 .ري راياق و أار  رم ةرسو 

م  نل قا  ظرتانم رمعاقو   ي رمو ي ار    (Pearson Correlation) رعنر  رلاةتشنط   اسار  •
 .رمو   ؤو )أاعنا دارة  رموارةا رمشرالو( ظرمو ي ا رم ناو )كهن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و( 

أاعنا دارة   م  ؤ   أيا    اع  ري   (Simple Linear Regression) رلان  رة رمخرح رمش  ط •
 .رموارةا رمشرالو ارب  رثهص  مؤل  هن   دارة  رمورنةلو

رمو ع ا  • رمخرح  ظرمور ا    (Multiple Linear Regression) رلان  رة  رمكؤح  رلأيا  م  نل 
 .لأاعنا دارة  رموارةا رمشرالو را وعو مؤل  هن   دارة  رمورنةلو رمكسابنئ و

 : الدراسة حدود

موضوعية:   − )رلاس  رنب  حدود  ا اعنادن  رمشرالو  رموارةا  دارة   أيا  ت ؤ    مؤل  رم ةرسو  تا   

ظرلار  نة  رم  ةل  ظرم رالا  ت     رلأار   ظرم  ه  (  اصهسن ر ي اتر ر   ات  مؤل  هن   دارة   

   ف رمورنةلو رمكسابنئ و  اصهسن ر ي اتر تناعتن

رمرا ن   حدود مكانية:   − أكشا  رم عااتو مؤكسابن   اصهسن دح    رمرا و  رم ةرسو مؤل  ت  صا 

 ف رمالث و لح رمووؤكو رمعاب و رم عااتو 

 ف 2025س    دجار  رم ةرسو را  رمعند رلأكناتوح : حدود زمانية −

ت  صا را وو رم ةرسو مؤل رمعنرؤ ي لح رمورنةلو رمكسابنئ و انمرا و رم عااتو    :حدود بشرية −

 ف مؤكسابن  ري ر  الن  دارةلو رخ ؤهو )رمعؤ ن  رماسرل  رم ثه اتو(
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(ف رمارة  رممك اظن و ظأيادن مؤل  2021رمشبا   رصرهل م ننر ر ما   ظ ن ن  ر و  رؤكحف ) •

ظرلاق صنا  رمارة   راؤو  ؤ و  رمانرعوف  رمو   ش   لح  ؤ و  حنمو  اةرسو  رمشرالو:  رموارةا  أار  

رج ظرمونم و   ظرمارةلو  رلاق صناتو  ري  207  -  195     4,   13مؤ ةرسن   ر  اجو  ف 

http://search.mandumah.com/Record/1264699 

(ف أيا دس ارت ا ن   2021رم ض ا   ر و  أ ا ابا م ونر  ظ ر اا  صنمه رمعا ؤح صنمهف ) •

رموارةا رمشرالو مؤل أار  رمعنرؤ ي: اةرسو حنمو يا و رؤ  ه مؤثها ظرمينزف راؤو رمش نر رمعؤو و   

 http://search.mandumah.com/Record/1248595ف ر  اجو ري  94  -  76     9  

(ف أيا ترش   رونةسن   2023رم مشح  لارل مؤح رؤ هو  ظ رمايش ا  ر و  دسونم   ر و ف ) •

دارة  رمعوؤ ن  مؤل أار  رمورنةلو رمنرنئ و: اةرسو حنمو مؤل جوع و ر   وا  قرن  رمسبنر  

رلأةار ظرم ةرسن    .لح  مؤش اث  رمن نن و ظرلاج ونم و  رج  -ر تو  رمعؤاد      4,   38سؤ ؤو 

  http://search.mandumah.com/Record/1410351ر  اجو ري -  .163208

(ف أيا نة  رعؤارن  رموارةا رمشرالو مؤل أار  دارة  رموارةا  2023مش رماح    منم  رم نج آادف ) •

دف راؤو جنرعو رم ل انو رم ظم و    2022-2018رم اارر  -رمشرالو: اةرسو حنمو جنرعو ا ا  

ري 106  -  44     10   ر  اجو  ف 

http://search.mandumah.com/Record/1540330 

أيا رم نكو و رماي      .(2021) .رمعش رما   اتون ياقح مش رميثح  ظ رمراة   ر و  سؤ   رؤ ف •

ةسنمو ا  اةرم )لح دارة  رمورنةلو: رم ظة رموع   مؤ خر ط مارة  رلأزرن  لح أرننو مونر رمكشا   

رثراة  ري .(غ ا  ر  اجو  مونرف  رمعنمو و   رمسار و  رمعؤاد   جنرعو 

http://search.mandumah.com/Record/1219761 

http://search.mandumah.com/Record/1264699
http://search.mandumah.com/Record/1248595
http://search.mandumah.com/Record/1410351
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(ف أيا رم نكو و رماي     2021رمعش رما   اتون ياقح مش رميثح  ظ رمراة   ر و  سؤ   رؤ فف ) •

لح دارة  رمورنةلو: رم ظة رموع   مؤ خر ط مارة  رلأزرن  لح أرننو مونر رمكشا  )ةسنمو ا  اةرم 

ري  ر  اجو  مونرف  رمعنمو و   رمسار و  رمعؤاد  جنرعو  رثراة (ف  غ ا 

http://search.mandumah.com/Record/1219761 

(ف دارة  رمورنةلو ظل   2022رمكامنظ   ر و  ين ت لامار  ظ مؤح  ظدنب مش رمارزق مش ف ) •

رلأسنم   رم    و مثرنق تثه ادن لح دارة  رمورنةلو رم بار و م ثو و رلأقنم  : اةرسو حنمو مورنةلو  

ف  210  -  187     65تثو و رلأقنم   لح ر نلةو رمثاف رلأياعف راؤو را   اةرسن  رمكالو    

 http://search.mandumah.com/Record/1339268ر  اجو ري 

(ف أيا رس خ رد ترش  ن  رما ن  رلاصرثنمح مؤل ترالا دارة   2024را    ما  ر  يف ) •

راؤو اةرسن  لح رمعؤاد رمن نن و   .رمورنةلو رمسث س و: اةرسو ر  رن و مؤل ظزرة  رم ررؤ و رمعارق و 

رج ري .131 - 107     4,   7ظرلاج ونم و    ر  اجو 

http://search.mandumah.com/Record/1533891 

(ف أيا رم ؤا  رم  رمح مؤل دارة  رموارةا رمشرالو:  2022رمويابح  مشنل انابا مؤح أحو ف ) •

 45     23دف(ف راؤو رم ؤ د رمعؤو و      2021-2011رم اارر )  -اةرسو  ثك ل ص  رمسارح  

 http://search.mandumah.com/Record/1299669ف ر  اجو ري 62 -

(ف أيا رم  نلو رم ثة و و مؤل  2020رم نل  مش الله مش رمارح   ظ ر و   رمر خ ر و  رمخضاف ) •

دف راؤو  ؤ و رم ثو و    2019دارة  رموارةا رمشرالو: اةرسو حنمو  ثك ل ص  رمسارح رم اارنح  

ري 42  -  17     9رمشرالو     ر  اجو  ف 

http://search.mandumah.com/Record/1253897 
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